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Svensk Insamlingskontroll

En organisation som samlar in pengar fran allméanheten for ideella &ndamal kan under
vissa forutsattningar fa sin verksamhet kontrollerad av Svensk Insamlingskontroll. De
organisationer som kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll beviljas 90-konton. Ge-
nom Svensk Insamlingskontrolls kontroll far bidragsgivarna en storre trygghet for att
gévor och bidrag anvands for ratt andamal och for att insamlings- och administrations-
kostnaderna ar skaliga.

Svensk Insamlingskontroll bildades 1980 av arbetsmarknadens centrala organisa-
tioner och FAR. Dessa institutioner utser fortfarande Svensk Insamlingskontrolls styrel-
se. Ledaméterna utser utom sig en ordférande som ska vara lagfaren och erfaren i do-
marvarv. | styrelsen ingdr &ven en av styrelsen utsedd kanslichef.

Svensk Insamlingskontroll ska verka for
« att offentliga insamlingar for i férsta hand humanitara, vélgérande, kulturella och

andra allmannyttiga andamal sker under betryggande kontroll,
« attinsamlingar inte belastas med oskéaliga kostnader,
o att sunda marknadsféringsmetoder anvands pa insamlingsomradet, och
«  att andamalsenliga metoder for insamlingskontroll utvecklas.

Flera 90-kontoinnehavare 6verfor sina samlade medel till olika mottagare utomlands.
Svensk Insamlingskontroll kontrollerar s& langt méjligt att medlen verkligen kommer i
ratta hander. Svensk Insamlingskontroll samarbetar internationellt med andra landers
kontrollorganisationer genom medlemskap i ICFO - International Committee on Fund-
raising Organizations.

Svensk Insamlingskontrolls verksamhet finansieras helt och hallet med avgifter fran
90-kontoinnehavarna. Avgifterna varierar med verksamhetsintakterna. Den lagsta ars-
avgiften &r 5.000 kronor per &r och den hogsta arsavgiften &r 60.000 kronor.

Svensk Insamlingskontroll
Postadress

Box 55961

10216 STOCKHOLM
Besb6ksadress

Storgatan 19

Véaxel: 08-783 80 60

E-post: info@insamlingskontroll.se
www.svenskinsamlingskontroll.se
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Inledande bestammelser

1§ Dessa foreskrifter innehaller bestammelser om villkoren fér att en insamlings-
organisation ska beviljas ett 90-konto. | foreskrifterna finns &ven bestdmmelser om
kontrollen och kraven i évrigt pa insamlingsorganisation som beviljats 90-konto och pa
den verksamhet som organisationen bedriver.

Med 90-konto avses plusgirokonto med nummer 90 00 00-9099 99 och bankgiro-
nummer inom serien 900-000 till 909-999.

Med 90-kontoinnehavare (Kl) avses sddan insamlingsorganisation som beviljats 90-
konto hos Svensk Insamlingskontroll.

Med kontorevisor avses en av Revisorsndmnden auktoriserad eller godkénd revisor,
som godkaénts av Svensk Insamlingskontroll.
Med insamling avses olika former av

penninginsamling,

klad- och annan I6s6reinsamling,
- forséljning av varor och tjénster, och
- insamling med gévobevis.

Vem kan beviljas 90-konto?

2§ En insamlingsorganisation, som bedriver offentlig insamling fér humanitért, valgo-
rande, kulturellt eller annat allmannyttigt &ndamal, kan beviljas 90-konto. En forutsatt-
ning for att beviljas ett sddant konto &r att organisationens &ndamal har en sédan grad av
bestdamdhet att det gar att kontrollera.

90-konto tilldelas inte insamlingsorganisation, om organisationens &ndamal &r parti-
politiskt eller om det beddms vara oférenligt med lag eller god sed.

Insamlingsorganisation som &r juridisk person, registrerad hos behdrig myndighet, far
ansoka hos Svensk Insamlingskontroll om 90-konto. Endast undantagsvis far den juri-
diska personen vara annan organisation &n ideell férening, trossamfund eller stiftelse.
Organisationen ska ha sitt sate i Sverige. Styrelsen for den juridiska personen ska besta
av minst tre ordinarie ledamdter och tre suppleanter.

Styrelseledamot kan vara bosatt i land utanfér Europeiska ekonomiska samarbets-
omradet under forutséttning att minst halften av ledaméterna respektive suppleanterna
ar bosatta inom namnda omrade. Minst en av styrelseledamoterna, som pé insamlings-
organisationens vagnar kan ta emot delgivning, ska vara bosatt i Sverige. 90-konto be-
viljas endast om det av ansdkan framgar att lampliga och i ekonomiska fragor kunniga
personer ska ansvara fér insamlingsorganisationens verksamhet. Styrelseledaméterna
och suppleanterna ska vara myndiga och far inte vara forsatta i konkurs eller meddelade
naringsférbud. Dispens kan i vissa fall ges av Svensk Insamlingskontroll géllande kravet
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pé att samtliga ledaméter och suppleanter ska vara myndiga. Styrelseledamdéterna och
suppleanterna far inte heller ha betalningsanmarkningar och/eller férfalina och obetalda
skatteskulder. Kreditupplysning ska inges betraffande samtliga ledaméter och supp-
leanter. En sddan upplysning fér inte vara &ldre an fyra veckor.

F&r en organisation som utgors av en stiftelse med anknuten férvaltning géller samma
krav pa forvaltarens hogsta verkstéllande organ.

Insamlingsorganisationen ska ha minst en av Revisorsndmnden auktoriserad eller
godkand revisor. Till revisor kan &ven utses registrerat revisionsbolag.

Insamlingsorganisationen ska ha ett namn, som inte kan férvéxlas med namnet pa
annan insamlingsorganisation med 90-konto.

Om insamlingsorganisationen ar en férening eller ett trossamfund ska i dess stadgar
foreskrivas att tillgdngarna ska disponeras pé sétt som Gverensstammer med organisa-
tionens dndamaél, om organisationen upphdr, samt att medlem inte ska kunna gora an-
sprak pa nagon del av egendomen.

Ansoékan om och tilldelning av 90-konto

3§ Ansotkan ska ske skriftligen pa formular, som Svensk Insamlingskontroll tillhanda-
haller. Till anstkan ska fogas insamlingsorganisationens stadgar eller foreskrifter. Av
ansokan ska framgé vilket andamal insamlingen avser. Insamlingens dndamaél ska rym-
mas inom det Aandamal som framgar av insamlingsorganisationens stadgar eller andra
foreskrifter.

Insamlingsorganisationen ska férsakra att organisationen —om den sager upp sitt 90-
konto eller om organisationen upphoér eller frantas sitt konto — kommer att félja Svensk
Insamlingskontrolls bestdmmelser om redovisningsskyldighet fram till dess att insam-
lade medel forbrukats. Det dligger insamlingsorganisationen att tillse att den person som
avses bli kontorevisor bekraftar sitt ansvar att félja anvisningarna fér kontorevisorer
gentemot Svensk Insamlingskontroll.

4§ 90-konto beviljas for viss tid, dock hogst tre ar. Tiden for kontots giltighet kan efter
skriftlig anstkan foérlangas.

Ansbkan om dppnande av ett beviljat 90-konto ska vara Plusgirot och/eller bank till-
handa senast 30 dagar efter datum fér Svensk Insamlingskontrolls godkannande.

Styrelsens forvaltning

5§ Styrelsen svarar for Kls organisation och férvaltning av Kls angelagenheter.

Kl ska sakerstélla att medel utan onédiga kostnader anvénds for det avsedda &nda-
malet.

Styrelsen ska fortldpande beddma Kis verksamhet och ekonomiska situation. Styrel-
sen ska se till att KIs organisation ar s& utformad att bokforing, medelsforvaltning och Kls
ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Om vissa uppgifter delegeras till en eller flera styrelseledaméter eller till andra, ska
styrelsen handla med omsorg och fortldpande kontrollera om delegationen kan upp-
ratthallas.

En styrelseledamot far inte handlagga drenden som rér avtal mellan honom/henne och
Kl. Han/hon far inte heller handldgga drenden om avtal mellan Kl och tredje man, om han/
hon i frdgan har ett vésentligt intresse som kan strida mot Kls. Han/hon far vidare inte
handlagga drenden om avtal mellan Kl och en juridisk person som styrelseledamoten
ensam eller tillsammans med nagon annan far féretrdda om han/hon i frdgan har ett va-
sentligt intresse som kan strida mot Kls. Med avtal jdgmstélls annan rattshandling samt
rattegang eller annan talan.

Styrelsen &r beslutfér om mer an halften av hela antalet styrelseledaméter eller det
hdgre antal som stadgar eller stiftelseférordnande foreskriver ar narvarande. Som sty-
relsens beslut géller, om stadgarna eller stiftelseférordnandet inte kraver sarskild rést-
majoritet, den mening som mer an halften av de narvarande rostar for vid sammantradet.
Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost.
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Protokoll ska féras 6ver de beslut som fattas. Protokollet ska undertecknas av den
som har varit protokollférare. Det ska justeras av ordféranden, om denna inte har fort
protokollet.

Insamlingsverksamhet

6§ 90-konto far inte anvéndas for insamling till annat &ndamal &n det av Svensk Insam-

lingskontroll godkénda.

Vid marknadsféring som riktar sig mot allménheten ska Kl informera om att verksam-
heten kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll.
For insamlingsverksamheten géller

- attlampliga och i ekonomiska fragor kunniga personer ska ansvara for insamlings-
arbetet och 6vriga ekonomiska fragor,

—  att marknadsféringen ska vara etiskt och ekonomiskt forsvarbar, sarskilt att kon-
trollerbara insamlingsformer ska anvdndas samt att reklam och annan information
skavara vederhéftig,

- attinsamlingsverksamheten inte far belastas med oskaliga kostnader, samt

- att inkomna medel ska disponeras for uppgivet andamal eller efter givarens 6ns-
kemal samt komma andamadlet tillgodo utan onédiga kostnader.

7§ Kl ska vid information till allménheten klart ange insamlingens &ndamal och andra
omstandigheter av betydelse for bidragsgivaren. Utgadngspunkten for bedémningen av
férhallandena mellan Kl och givare &r, att marknadsféringslagens (2008:486) principer
ska vara véagledande.

8§ Av Kls marknadsforing ska framgé om och hur mycket av gdvomedlen som sparas i
organisationen for finansiering av tidigare gjorda och framtida dtaganden.

Granskning, redovisning m.m.
9§ Svensk Insamlingskontrolls granskning omfattar Kls hela verksamhet.

10§ Svensk Insamlingskontroll kan vid varje tidpunkt lata granska Kls ekonomi och for-
valtning eller Iata foreta annan sarskild utredning rérande Kls verksamhet.
Kl svarar for kostnader for sddan granskning eller utredning.

11§ Kis bokforingsskyldighet ska fullgoras pa ett satt som dverensstammer med bok-
foringslagen (1999:1078) och god redovisningssed i Ovrigt.

Kl &r skyldig att uppratta en arsredovisning enligt bestdmmelserna i &rsredovisnings-
lagen (1995:1554). Kl ska i férvaltningsberéattelsen &ven ldmna upplysning om hur &nda-
malet frdmjats under rakenskapsaret. Om Kl &r ett moderforetag enligt arsredovisnings-
lagens definition ska Kl dven uppratta en koncernredovisning. Dispens kan ges fran
sistndmnda regel om dotterféretaget ar av ringa betydelse.

Om KI har mottagande organisationer i Sverige eller utomlands, &r Kl &ven skyldig att
varje ar senast den 30 juni komma in med en férteckning 6ver dessa organisationer med
uppgifter om deras &ndamal, plats och land dér de verkar samt en beskrivning av hur Ki
sakerstaller att de medel som dverlamnats till organisationerna anvands utan onddiga
kostnader for att framja avsett andamal.

Kl &r skyldig att inge de handlingar och lamna de upplysningar som Svensk Insam-
lingskontroll begar. Kl &r &ven skyldig att snarast informera Svensk Insamlingskontroll om
vasentliga handelser som har betydelse for Kls ekonomi eller som kan péverka Kls tro-
vardighet och fértroendet for Kls verksamhet. Svensk Insamlingskontroll kan kalla till
sammantrade med Kis styrelse eller férvaltare. Om sérskild anledning foreligger kan
Svensk Insamlingskontroll utféra inspektion av K.

Kl ska vidare for varje rakenskapsar fylla i sarskilda blanketter for redovisning av re-
sultat- och balansrakning i enlighet med Svensk Insamlingskontrolls anvisningar for ak-
tuellt ar.
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Sker forséljning, insamling eller annan administration med hjélp av ndgon annan ska
samtliga intakter och kostnader for detta redovisas brutto éver Kis resultatrédkning i den
sérskilda blanketten fér redovisning av resultatrékning.

Vid férséljning eller insamling, som sker med anlitande av professionella externa f6-
retag (t.ex. telemarketing), ska samtliga intékter och kostnader redovisas brutto éver Kls
resultatrékning i den sérskilda blanketten for redovisning av resultatrékning. Géllande
avtal ska fér information dverséndas till Svensk Insamlingskontroll omedelbart efter un-
dertecknandet. Om Kl 6nskar férhandsgranskning, kan avtalen inséndas till Svensk In-
samlingskontroll fér synpunkter.

Kl fér inte Iata annan verka under Kis firma eller anvénda 90-kontot eller Svensk In-
samlingskontrolls logotyp.

12§ Verksamheten far inte belastas med oskéliga kostnader. For samtliga Kl géller dér-
for — s&vida inte synnerliga skl féreligger — att minst 75 % av de totala intékterna ska ga
till andamalet.

Om Kils insamlings- och administrationskostnader éverskridit 25 % av de totala in-
takterna tre ari foljd ska 90-kontot aterkallas, sdvida inte synnerliga skal foreligger.

13§ Efter varje rakenskapsars slut ska Kl utan anmodan snarast maojligt, dock senast

sex manader darefter, till Svensk Insamlingskontroll insanda

- arsredovisningen och, om Kl &r ett moderforetag, &ven koncernredovisningen,

—  revisionsberéttelsen,

—  kontorevisorns rapportering — utdver revisionsberattelsen — avseende iakttagelser
vid revisionen for rakenskapsaret,

— de sérskilda blanketterna fér redovisning av resultat- och balansrékning, ifyllda en-
ligt Svensk Insamlingskontrolls anvisningar,

- kontorevisorns bestyrkanderapport i frdga om de sarskilda blanketterna for redo-
visning av resultat- och balansrékning,

- iférekommande fall den sérskilda beréttelsen dver verksamheten, och

- iférekommande fall rapporten fran lekmanna-/fortroenderevisor.

Nybildad Kl ska det forsta aret uppréatta och inge en delarsrapport pa sérskild blankett.
Svensk Insamlingskontroll kan begéara att Kl ocksé i andra fall upprattar och inger en
delérsrapport eller en preliminar resultat- och balansrakning.

Vad som i forsta stycket sdgs om skyldigheten att inge fullstdndiga redovisnings-
handlingar efter rakenskapsarets slut ska &ven galla for hela det rakenskapsar under vil-
ket Kl sagt upp sitt 90-konto eller kontot av annan anledning avslutats.

14§ KI, som vid i 13 § forsta stycket angiven senaste tidpunkt fér redovisningshand-
lingarnas ingivande inte fullgjort sin redovisningsskyldighet, ska omgaende erlagga yt-
terligare en arsavgift enligt 16 § andra stycket, motsvarande den hogsta arsavgift som
senast debiterats organisationen. Erlaggs inte sddan avgift, kan 90-kontot omedelbart
drasin.

15§ Kis bokforing och foérvaltning ska fortlépande granskas av kontorevisorn. Kon-
torevisorn ska lamna behdévliga upplysningar om Kls angeldgenheter till Svensk Insam-
lingskontroll. Kl &r skyldig att underratta kontorevisorn om meddelande m.m. fran
Svensk Insamlingskontroll.

Kontorevisorn ska granska hur Kl framjar sitt andamal samt pa s&tt som anges i an-
visningarna for kontorevisorer hur Svensk Insamlingskontrolls féreskrifter och anvis-
ningar foljs. | revisionsberéttelsen ska kontorevisorn i férekommande fall och med be-
aktande av god revisionssed anmarka om Kl anvant sina tillgangar i strid med &ndamalet.
Kontorevisorn ska alltid uppratta en PM avseende sddana iakttagelser under revisionen
som kontorevisorn anser vara av betydelse fér Svensk Insamlingskontrolls bedémning
av Kls verksamhet. Dessutom ska kontorevisorn granska och i en separat bestyrkande-
rapport uttala sig om hur Svensk Insamlingskontrolls blanketter fér redovisning av re-
sultat- och balansrakning har fylits i enligt anvisningarna for rakenskapsaret.
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Avgifter
16 § Beviljas ans6kan om 90-konto, ska innehavaren erlagga en avgift fér kontoupp-
laggning.
Innehavare av 90-konto ska arligen erlagga en avgift till Svensk Insamlingskontroll.
Svensk Insamlingskontrolls styrelse faststéller varje ar avgifternas storlek.

Andringar

17§ Andring av Kls stadgar eller féreskrifter ska omedelbart anmélas till Svensk Insam-

lingskontroll. Om KI, som beviljats 90-konto fér insamling till ett speciellt andamal, aven

villanvanda kontot for ett annat andamal, kravs Svensk Insamlingskontrolls medgivande.
Sker férandring inom ledningen for Kl, utbyte av firmatecknare eller utbyte av kon-

torevisor eller férandring av adress och telefonnummer ska detta omedelbart meddelas

Svensk Insamlingskontroll.

Verksamhetens upphérande

18§ Om Kis verksamhet upphor, ska detta omedelbart anmélas till Svensk Insamlings-
kontroll. Kopia av protokoll, av vilket det framgar att Kl beslutat om upphdrande, ska bi-
fogas. Kl ska skicka in en slutredovisning till Svensk Insamlingskontroll fér perioden frén
det att den senaste &rsredovisningen uppréattades till dess att verksamheten upphor.

Indragning av 90-konto

19§ Svensk Insamlingskontroll kan franta Kl ratten att anvanda 90-kontot, om denne
bryter mot Svensk Insamlingskontrolls féreskrifter och anvisningar. Svensk Insamlings-
kontroll kan vidare verka for att 90-kontot spérras och avslutas i avvaktan pa utredning
huruvida verksamheten bedrivs i strid med Svensk Insamlingskontrolls féreskrifter.
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Bilaga Kommentarer
Inledande bestdammelser (1§)

Innan Svensk Insamlingskontroll godkanner en revisor som kontorevisor kontrollerar
Svensk Insamlingskontroll med Revisorsndmnden att revisorn finns registrerad dar och
om revisorn har ndgra anmarkningar samt provar revisorns lamplighet som kontorevisor.

Vem kan beviljas 90-konto? (2 §)

De krav pa styrelseledaméter och suppleanter som framgar av tredje, fjarde och femte
styckena galler dven efter det att organisationen har beviljats 90-konto. Detta méaste
uppmaéarksammas av styrelsen och valberedningen. Styrelseledamot eller suppleant
maste darfér avgd om han eller hon inte Iangre uppfyller Svensk Insamlingskontrolls krav.
For att forvissa sig om att styrelseledamdter eller suppleanter inte redan vid valtillféllet &r
obehdriga enligt Svensk Insamlingskontrolls regler pga. betalningsanmarkningar och/
eller obetalda skatteskulder kan styrelsen i en ideell férening eller trossamfund lampligen
rekommendera sin valberedning att inhdmta kreditupplysningar betréffande tilltankta
kandidater. Kreditupplysningen ska vara lamnad av ett féretag som fatt godkannande av
Datainspektionen att bedriva kreditupplysningsverksamhet.

| Frivilligorganisationernas Insamlingsrads, FRII, kvalitetskod ges vagledning avse-
ende valberedningens arbete, se www.frii.se. For stiftelser rekommenderas att styrelsen,
for det fall det ankommer pa ett utomstédende organ att utse styrelseledamoter och
suppleanter, informerar detta organ om Svensk Insamlingskontrolls foreskrifter.

Reglerna i sjunde stycket innebéar att en organisation inte heller far ha ett namn, som
kan férvéxlas med ett namn p& en organisation, som tidigare haft 90-konto.

Ansbkan om 90-konto (3 §)
Alla handlingar som skickas in till Svensk Insamlingskontroll ska vara pa svenska.

Styrelsens férvaltning (5 §)

Styrelsen ansvarar for att det rader god ordning i Kls organisation och att Kls andamal
framjas utan onddiga kostnader. Styrelsen har att kontrollera att verksamheten ar &nda-
malsenlig, att bokforing och medelsforvaltning sker pa ett tillfredstéllande sétt, att in-
samlings- och administrationskostnader inte &r for hdga, att tillgangarna ar skyddade,
att Svensk Insamlingskontrolls foreskrifter och anvisningar foljs samt att géllande lag-
stiftning foljs, bl.a. att skatter och sociala avgifter betalas in i tid. Styrelsen ska ha kontroll
over att Kls ekonomi &r sund, uppréatta budget samt kontrollera att budgeten f6ljs. Om det
ar underskott i det egna kapitalet ska styrelsen uppratta en plan 6ver hur det ska ater-
stéllas.

Det ankommer pa styrelsen att tillse att det finns ett &ndamalsenligt system for den
interna och externa kontrollen. For att systemet ska fungera pa ett tillfredsstéllande sétt
kravs att styrelsen identifierar och beddmer vilka risker som finns bade internt och ex-
ternt. Det kan réra sig om verksamhetsrisker, finansiella risker, organisatoriska risker,
korruptionsrisker eller fértroendeskadliga risker. Genom en god intern kontroll kan ris-
kerna motverkas. Kontrollsystemet kan innefatta riktlinjer och rutiner, som styrelsen
faststéllt for att uppna specifika mal samt for att sékra att verksamheten skéts val och
effektivt. Arbetsordning och eventuell delegationsordning bér uppréttas. Vagledning
finns att hamta i FRIIs kvalitetskod.

Styrelsen maste se till att information och kommunikation fungerar bade internt och
externt. Vidare maste styrelsen 6vervaka och folja upp att av styrelsen fattade beslut ef-
terlevs. Styrelsen &r ansvarig for att medel som samlas in for ett specifikt &ndamal an-
vands till detta utan oskaliga kostnader. Kontrollen maste darfér dven omfatta utom-
stdende samarbetspartner och mottagare av medel fran KI. Om medlen fors vidare i flera
led maste styrelsen folja upp och évervaka hanteringen i alla efterfoljande led.

Ledamot i en styrelse &r javig om det finns risk fér en intressekonflikt vid utdvandet av
uppdraget. Javsreglerna i 5 § femte stycket i féreskrifterna ar i princip desamma som i

FAR Akademi

Insamling



368 SVENSK INSAMLINGSKONTROLL — FORESKRIFTER FOR 90-KONTO  BILAGA

2 kap. 14 § stiftelselagen (1994:1220). Med avtal jamstalls ensidiga rattshandlingar som
beviljande av bidrag eller dylikt till styrelseledamoten. En styrelseledamot far sjalvfallet
inte forbereda och deltai ett beslut, som innebér att han/hon eller hans/hennes anhériga
far en forman fran KI. Detsamma géller om beslutet avser bidrag till en organisation dar
han/hon ar anstalld eller dér han/hon &r styrelseledamot. Det ligger i sakens natur att han/
hon inte heller far narvara vid behandlingen av sdana drenden som nu namnts.

Undantag fran dessa regler galler for stiftelsers styrelsers beslut om skaligt arvode
enligt 2 kap. 15 § stiftelselagen.

Protokoll ska alltid féras &ver styrelsens beslut. Detsamma géller for ideella féreningar
vad avser beslut som fattas av medlemmar pé ett arsmote eller dylikt.

Insamlingsverksamhet (6-8 §§)
Marknadsféring mot allmanheten

Vid marknadsféring som riktar sig mot allmanheten ska Kl informera om att verksam-
heten kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll. Detta kan ske genom att Svensk In-
samlingskontrolls logotyp anvénds och/eller att Kl i text anger att Kl har 90-konto och att
verksamheten kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll.

Syftet med foreskriften &r att allménheten enkelt ska kunna se att det har &r frdga om
en Kl med granskade insamlingsmetoder m.m. och allts& en serits insamlingsorganisa-
tion. Det leder ocksa till att allménheten far 6kad kdnnedom om Svensk Insamlingskon-
trolls kontrollverksamhet och darmed om betydelsen av att sté under denna kontroll.

Undantag fran foreskriften galler vid marknadsforing i TV och radio. Trots detta re-
kommenderar Svensk Insamlingskontroll att det &ven vid sddan marknadsféring framgar
att Kls verksamhet kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll.

Sunda och etiska marknadsféringsmetoder

De insamlingar som kan st& under tillsyn av Svensk Insamlingskontroll &r s&dana som &ar
agnade att tillgodose humanitart, valgérande, kulturellt eller annat allménnyttigt &nda-
mal. Verksamheten har sdledes en mycket stark ideell anknytning och det borde darfér
inte rada nagon tvekan om att idealiteten dven ska avspegla sig i sattet att nalkas givaren.
Genom aren har insamlingstekniken emellertid utvecklats och nya grupper engagerats i
den ideella verksamheten. Det ar vasentligt att givarens fértroende fér de insamlingsor-
ganisationer som har beviljats 90-konton uppratthalls.

Utgangspunkt for bedémningen av fragan, huruvida marknadsféringsmetoderna ar
sunda, ska vara bestdmmelserna i marknadsféringslagen (2008:486). Enligt lagen ska
aven bilaga | till Europaparlamentets och radets direktiv om otillbérliga affarsmetoder
som tillampas av naringsidkare gentemot konsumenter galla som lag i Sverige. Har an-
ges 31 marknadsforingsmetoder som alltid ar férbjudna eftersom de ar vilseledande
respektive aggressiva. Bilagan till direktivet finns intagen i SFS 2008:487.

Med "marknadsféring” avses i lagen "reklam och andra atgarder i néringsverksamhet
som &r &gnade att framja avsattningen av och tillgdngen till produkter”, vilka sistnamnda i
sin tur definieras som “varor, tjanster, fast egendom, arbetstillfallen och andra nyttig-
heter”.

| lagen foreskrivs att marknadsforingen ska "stdmma 6verens med god marknadsfo-
ringssed”. Vidare anges att "marknadsféringen ar otillborlig om den i markbar man pa-
verkar eller sannolikt paverkar mottagarens formaga att fatta ett valgrundat affarsbeslut”.

"God marknadsféringssed” definieras som “god affarssed eller andra vedertagna
normer som syftar till att skydda konsumenter och néringsidkare vid marknadsféring av
produkter” (inklusive tjanster). De asyftade normerna aterfinns dels i andra lagar och
férordningar, dels i etablerade utomréttsliga principer (etiska vervaganden).

Enligt marknadsforingslagen far en naringsidkare inte anvanda sig av aggressiv eller
vilseledande marknadsféring. Aggressiv marknadsforing ar bl.a. "att krdva omedelbar
eller uppskjuten betalning for eller atersandande eller férvaring av produkter som na-
ringsidkaren tillhandahallit, men som konsumenten inte bestallt (leverans utan bestall-
ning)”. Om marknadsféringen innehaller bade produkt och pris maste annan information
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finnas med. Det handlar om produktens utmarkande egenskaper, angerratt och annon-
sOrens identitet och adress. Marknadsféringen far inte vilseleda konsumenter genom att
uteldmna information s& att marknadsféringen blir oklar, obegriplig eller tvetydig. Aven
om lagen endast undantagsvis ar direkt tillamplig pa férhallanden mellan insamlings-
organisation och givare, ska dar fastslagna principer vara vagledande for all insamlings-
verksamhet. | det féljande utvecklas ndgot vad som avses med sund och etisk mark-
nadsféring inom insamlingsomréadet.

Om Kl traffar avtal med ett foretag om att féretaget i sin marknadsforing far upplysa om
att ett visst belopp tillfaller Kl vid forséljning av féretagets produkter, maste Kl i avtalet
ocksa se till att féretaget inte anvander aggressiva eller vilseledande marknadsférings-
metoder. Av talmallar, reklam eller annan information maste det klart framga att det inte &r
Kl utan foretaget som ar séljare. Kls namn eller logotyp far inte forekomma pa féretagets
faktura eller inbetalningskort. Detta innebar emellertid inte nagot férbud exempelvis mot
att det i ett kuvert med inbetalningskort dven skickas med information om Kis verksam-
het.

Reklam och annan information ska vara vederhéftig

Reklam och annan information ryms inom begreppet marknadsféring. For att denna ska
kunna ségas vara i 6verensstdmmelse med "god sed” krévs att reklam och information
om en insamling &r vederhaftig, saklig, sanningsenlig och ej vilseledande. Det far t.ex.
aldrig anges att givarens bidrag gar oavkortat till andamalet eller "hela ditt bidrag gar
fram”. Alla insamlingsorganisationer har administrationskostnader eller andra former av
kostnader. Den far inte heller innehalla felaktiga pastdenden om nagon annans verk-
samhet.

Varje insamling bland allménheten méaste pa nagot satt presenteras. Marknadsfor-
ingen av s&dan insamling stéller krav pa bade en allmén, generell information och en
mera detaljinriktad sddan. Den generella informationen bor upplysa om insamlingens
andamal, hur den avses ga till, hurinsamlade medel ska komma andamalet till godo samt
om insamlingsorganisationens namn, adress, telefon m.m. Det ska vidare framga att in-
samlingen star under kontroll av Svensk Insamlingskontroll.

Den mera detaljinriktade informationen bér kunna redovisa vilken andel av insamlade
medel som avses tillféras &ndamalet, vilka som &r direkt ansvariga for insamlingen etc.
Om bildmaterial ingér som en del av reklamen for insamlingen bor materialet kunna
identifieras och relateras till den faktiska situation som beskrivs och som faller inom &n-
damalet fér insamlingen.

Insamlingsmetoder

Vid béssinsamling och liknande insamlingar pa offentliga platser ska Kl underséka om
det fordras tillstdnd fran polismyndigheten eller annan myndighet pa orten och ansdka
om ett sddant tillstdnd innan insamlingen startas. Om ett s&dant tillstdnd krévs bor det
kunnavisas upp av den som samlar in. Personer som samlar in ska béra vél synliga kén-
netecken att de foretrader Kl, pa begéran kunna legitimera sig samt kunna lamna upp-
gifter om Kl och hur kontroll sker hos Kl av de medel som insamlats.

Insamlingsbdssor ska vara av god kvalitet och plomberade. Det maste finnas goda
rutiner for utkvittering och kontroll att béssorna aterlamnas. Férteckningar ska uppréttas
Over detta, dar det framgar vem som kvitterat ut béssan och nar den aterlamnats samt
resultatet av insamlingen. Bossorna ska alltid 6ppnas i nérvaro av minst tva personer.
Plomberade bossor kan ocksa lamnas in direkt till banken. Alla medel som kommer in ska
sa fort som mgjligt sattas in pa Kls konto. Rapport 6ver resultatet ska lamnas till den som
samlat in eller till insamlingsansvarig.

Vid insamling t.ex. via telefon eller genom dérrknackning eller face to face eller bdss-
insamling far personer som samlar in inte upptrada aggressivt. Telefonsamtal och
dorrknackning far inte ske efter kl. 21.00 pa kvéllarna.

Vid kladinsamling eller varuinsamling ska anges om kldderna séljs eller hur och vart Kl
ska distribuera varorna.
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Marknadsforingen ska vara etiskt och ekonomiskt forsvarbar

Att marknadsféringen ska vara ekonomiskt férsvarbar ar andra sidan av att den mark-
nadsférda insamlingen inte far belastas med oskaliga kostnader. Det ar darfér nédvan-
digt att varje beslut om insamling féregas av en noggrann diskussion samt uppréttandet
av en realistisk budget.

Att marknadsforingen ska vara etiskt forsvarbar ar givet men ocksa sammanhangande
med att offentliga insamlingar i allménhet vénder sig till breda grupper inom befolk-
ningen. Ingen givare ska kdnna sig lurad av vad som skrivits eller sagts om insamlingen
fran organisationens sida. Detta staller stora krav pé reklamen etc. men ocksa pa alla de
personer som pé faltet foretrader insamlingsorganisationen — inte minst pa dem som atar
sig att professionellt skéta vissa former av insamlingsverksamhet. Av dessa maste kra-
vas fortrogenhet med saval &ndamalet for den ideella verksamheten som Svensk In-
samlingskontrolls foreskrifter.

Vid fadderskap ska det klart framgé om bidraget som Idmnas av faddern gar till fore-
malet for fadderskapet eller till en vidare krets. "Julklappar” eller dyl. som kan kopas ska
vara reella dvs. medlen ska verkligen ga till det som s&gs vid marknadsforingen.

V&gledning kan organisationen aven finna i Frivilligorganisationernas Insamlingsrads,
FRII, kvalitetskod.

Etiken kréaver ocksa att varje bidrag till en insamling ar baserat pa en helt frivillig hand-
ling frén bidragsgivarnas sida. Om KIl har fatt tillstdnd av givaren att genom autogiro re-
gelbundet (t.ex. varje m&nad) dra ett visst belopp, far beloppet inte hojas av Kl utan att det
finns ett skriftligt eller muntligt medgivande fran givaren. Ett autogirobelopp far sdledes
inte hojas pa grundval av en skrivelse fran Kl till givaren om att beloppet hojs fran en viss
tidpunkt om inte givaren kommer in till KI med beskedet att en héjning inte medges, s.k.
negativ avtalsbildning. Den som anmalt sig till Nix-registret ska inte kontaktas per telefon
sdvida Kl inte redan har en relation med personen.

Uppgifter om givare far inte utldmnas till eller anvéndas av ndgon annan utan givarens
medgivande.

Insamlingskampanijer far inte vara riktade mot omyndiga.

Kl ska vara tillganglig pa telefon eller pa annat satt for att allmanheten ska kunna stalla
fragor eller ha synpunkter p& insamlingen.

Granskningen (9, 11 och 12 §§)
©8)

Att granskningen avser hela verksamheten innebér, att inte enbart insamlade medel utan
alla intakter och kostnader omfattas. Om KI ar ett moderféretag i en koncern, granskar
Svensk Insamlingskontroll &ven dotterforetagen, om dessa ar dotterféretag enligt defi-
nitionen i 1 kap. 4 § arsredovisningslagen (1995:1554).

Arsredovisning (11 §)

Kl ska halla sin &rsredovisning offentlig genom att antingen publicera den pa hemsidan
eller ha den tillgénglig pa kansliet s& att den som begér kan ta del av denna.

Information om vésentliga handelser till Svensk Insamlingskontroll (11 §)
Exempel pa vésentliga handelser som Kl ar skyldig att informera Svensk Insamlings-
kontroll om &r ifall KI har kommit p& obestand, blivit stamd infér domstol eller blivit utsatt
for brott.

Svenska och utldndska mottagande organisationer (11 §)

Svensk Insamlingskontroll tillhandhaller en blankett fér anmélan av mottagande organi-
sationer i Sverige och utlandet. Anmalan kan i stéllet for blankett ske genom egna upp-
rattade forteckningar med det innehall som anges i paragrafen. Anmalan ska goras bara
nar medel dverldmnas till andra organisationer, dvs. inte nér privatpersoner & mottagare.
Om KI har flera mottagande organisationer och om dessa kontrolleras p& samma satt,
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behdver Kl inte ange for var och en hur dessa kontrolleras utan det racker med en allmén
beskrivning av hur Kl sékerstéller att de medel som 6verlamnas till organisationerna an-
vands for avsett andamal (fr 5 § andra stycket i foreskrifterna). Bara aktuella mottagande
organisationer ska anges. Om det sedan senaste anmalan inte skett ndgon férandring av
mottagande organisationer eller av hur kontrollen gér till, behdver endast detta anges i
anmalan.

Nagon annan betalar kostnader (11 §)

Om privatpersoner eller juridiska personer betalar kostnader for Ki, t.ex. for lokaler, per-
sonal, annonser eller reklamkampanjer, ska dessa belopp bruttoredovisas dver Kis re-
sultatrakning i den sérskilda blanketten for redovisning av resultatrakning &ven om de
inte ingdr i Kls kassaflode. De kostnader som nagon annan betalat till f{érman for Kl ska
séledes redovisas dels som en intékt hos Kl antingen under penninginsamling eller bi-
drag frdn myndighet, organisation eller foretag, dels som en kostnad antingen som en
insamlings- eller administrationskostnad beroende pa vad som betalats. Hjalp fran vo-
lontérer ska déremot inte redovisas.

Totala intékter (12 §)

Med totala intékter avses verksamhetsintakter (minskade med direkta kostnader vid
forséljning av varor och tjénster) samt I6pande finansiella intékter (minskade med rante-
kostnader o.dyl.). Med direkta kostnader vid forséljning av varor avses kostnader for in-
kop av varan, lagerhalining, distribution (frakt, porto) och personal (for hantering av inkop,
distribution och fakturering). Med I6pande finansiella intékter avses réntor, utdelningar
p& aktier och andra vardepapper (inte kapitalvinster eller aterforing av tidigare nedskrivna
tillgangar).

Andamalskostnader (12 §)

Med &ndamalskostnader avses sddana kostnader som har direkt samband med att
uppfylla Kls andamal enligt dess stadgar eller foreskrifter. Sddana kostnader inkluderar
I6ner och sociala avgifter, forskningsanslag och utrustning som behévs for &ndamaélet.
Till andamalskostnader raknas aven kostnader fér opinionsbildande verksamhet i de falll
opinionsbildning och upplysande verksamhet ryms inom organisationens andamal. Till
andamalskostnader hor ocksa kostnader for ett representationskontor som etablerats i
ett land enbart p& grund av att insamlingsorganisationen har ett eller flera bistands-
projekt i detta land. Ett annat exempel &r den hantering som beviljande av forsknings-
anslag ger upphouv till.

Insamlingskostnader (12 §)

Med insamlingskostnader avses direkta kostnader fér insamlingsarbetet. Direkta kost-
nader &r Ibnekostnader for de medarbetare som arbetar med insamling samt kostnader
for insamlingsaktiviteter, kampanjer, utskick och givarregister. Hit hor ocksa de till in-
samlingskostnaderna férdelade gemensamma kostnaderna. Aven kostnader for fér-
starkande av varumarke, profilering och positionering utgér insamlingskostnader. Nal-
och brevmarken, vykort, dekaler m.m. betraktas som ett slags kvitton eller gvobevis och
utgor likasa insamlingskostnader. Detsamma géller information om verksamheten som
skickas till givarna.

Administrationskostnader (12 §)

Administrationskostnader ar sddana kostnader som &r nédvandiga for att administrera
sjalva insamlingsorganisationen. Ett visst matt av allman administration kravs for att sa-
kerstalla en god kvalitet pa organisationens kontroll och rapportering, sévél externt som
internt. Hit raknas séledes kostnader for redovisning, revision, medlemsvarvning, med-
lemsregister, styrelsesammantraden, styrelsearvoden, arsmoten, hyra och administrativ
personal m.m. Om en kostnad varken hanfor sig till andamal eller insamling ska den an-
ses utgbra administrationskostnad.
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Handlingar som ska skickas in enligt (13 §)

Manga féreningar och trossamfund har lekmannarevisorer (ibland benamnda fértroen-
derevisorer). Tidigare har ofta bade yrkesrevisorer och lekmannarevisorer undertecknat
revisionsberéattelsen. Svenska revisorer ska vid sin revision férutom lagstiftning tillampa
den internationella revisionsstandarden ISA, vilket lekmannarevisorn med stérsta san-
nolikhet inte kan gora. FARs policygrupp for revision menar att detta innebar att lek-
mannarevisorn maste utforma sin rapport pa ett annat satt an den kvalificerade revisorn.
Policygruppen har lamnat ett exempel p& hur en sadan rapport kan utformas. Exemplet
finns att hamta pa Svensk Insamlingskontrolls hemsida under Fragor och svar.

I anvisningarna till Svensk Insamlingskontrolls rapportpaket fér aktuellt verksamhets-
ar och i anvisningarna for kontorevisorer finns en narmare beskrivning av vilka krav
Svensk Insamlingskontroll har pa de handlingar som ska skickas in enligt paragrafen.

Revisorns sekretess (15 §)

Revisorn far inte, till fordel for sig sjalv eller till skada eller nytta for ndgon annan, anvénda
uppgifter som revisorn har fatt i sin yrkesutévning: Revisorn far inte heller obehdrigen réja
s&dana uppgifter (jfr 26 § revisorslagen). Denna tystnadsplikt innebar inget hinder for
revisorn att lamna s&ddana upplysningar till Svensk Insamlingskontroll som framgar av
15§ i Svensk Insamlingskontrolls foreskrifter for 90-konto. Svensk Insamlingskontroll
lyder inte under offentlighetsprincipen och sddana upplysningar kommer inte att féras
vidare.

Andringar (17 §)
Observera vid namnéndring ska foreskrifterna i 2 § sjunde stycket iakttas.

Med ledning avses hér styrelseledaméter, suppleanter och kontaktpersoner. For sty-
relseledaméter och suppleanter géller kraven i 2 § tredje, fjarde och femte styckenai f6-
reskrifterna. Med adress avses aven e-postadress.
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SVENSK INSAMLINGSKONTROLL

Anvisningar for kontorevisorer
(2012-01-01)

Inledning

Av 1, 13 och 15 §§ i Svensk Insamlingskontrolls foreskrifter for 90-konto samt av kom-
mentarerna till dem framgar bl.a. féljande.

Med kontorevisor avses en auktoriserad eller godkénd revisor som av Svensk Insam-
lingskontroll godkénts att vara kontorevisor f6r en 90-kontoinnehavare (Kl). Innan Svensk
Insamlingskontroll godkanner en revisor som kontorevisor kontrollerar Svensk Insam-
lingskontroll med Revisorsndmnden att revisorn finns registrerad dér och om revisorn
har nagra anmérkningar samt prévar revisorns lamplighet som kontorevisor.

Efter varje rakenskapsars slut ska Kl utan anmodan snarast mojligt, dock senast sex
manader dérefter, till Svensk Insamlingskontroll insénda
«  arsredovisningen och, om Kl ar ett moderforetag, &ven koncernredovisningen,

«  revisionsberattelsen,

« kontorevisorns rapportering — utdver revisionsberéttelsen — avseende iakttagelser
vid revisionen for rakenskapsaret,

« de séarskilda blanketterna for redovisning av resultat- och balansrakning, ifyllda en-
ligt Svensk Insamlingskontrolls anvisningar,

«  kontorevisorns bestyrkanderapport i friga om de sarskilda blanketterna for redo-
visning av resultat- och balansrakning,

« iforekommande fall den séarskilda berattelsen 6ver verksamheten, och

« iforekommande fall rapporten fran lekmanna-/frtroenderevisor.

Nybildad Kl ska det forsta aret uppréatta och inge en deldrsrapport pa sérskild blankett.
Svensk Insamlingskontroll kan begéra att Kl ocksa i andra fall upprattar och inger en
delarsrapport eller en preliminar resultat- och balansrakning.

Kls ekonomi och férvaltning ska fortlépande granskas av kontorevisorn. Kontorevi-
sorn ska lamna behdévliga upplysningar om Kis angelagenheter till Svensk Insamlings-
kontroll. Kl &r skyldig att underratta kontorevisorn om meddelande m.m. fran Svensk In-
samlingskontroll.

Kontorevisorn ska granska hur Kl framjar sitt &Andamél samt pa satt som anges i an-
visningarna for kontorevisorer hur Svensk Insamlingskontrolls féreskrifter och anvis-
ningar foljs. | revisionsberéttelsen ska kontorevisorn i férekommande fall och med be-
aktande av god revisionssed anmarka om Kl anvant sina tillgangar i strid med andamalet.
Kontorevisorn ska alltid uppratta en PM avseende sadana iakttagelser under revisionen
som kontorevisorn anser vara av betydelse fér Svensk Insamlingskontrolls bedémning
av Kls verksamhet. Dessutom ska kontorevisorn granska och i en separat bestyrkande-
rapport uttala sig om Svensk Insamlingskontrolls blanketter fr redovisning av resultat-
och balansrakning har fyllts i enligt anvisningarna for rakenskapsaret.

Revisorn far inte, till fordel for sig sjalv eller till skada eller nytta fér ndgon annan, an-
vénda uppgifter som revisorn har fatt i sin yrkesutévning: Revisorn far inte heller obe-
horigen roja sddana uppgifter (jfr 26 § revisorslagen). Denna tystnadsplikt innebar inget
hinder for revisorn att lamna sddana upplysningar till Svensk Insamlingskontroll som
framgar av 15§ i Svensk Insamlingskontrolls foreskrifter for 90-konto. Svensk Insam-
lingskontroll lyder inte under offentlighetsprincipen och séddana upplysningar kommer
inte att féras vidare.

Kontorevisorns dtaganden

| de fall Kl enligt lag &r skyldig att uppréatta arsredovisning och att ha revisor sker revision
av arsredovisning och bokféring samt féretagsledningens forvaltning enligt tillamplig lag
[revisionslagen (1999:1079) eller 4 kap. stiftelselagen (1994:1220)]. | de fall Kl inte enligt
lag &r skyldig att ha en revisor ska revision av arsredovisning och bokféring samt fére-
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tagsledningens forvaltning i tillampliga delar ske i enlighet med revisionslagen. Med f6-
retagsledning avses styrelsen och, i det fall styrelsen delegerat uppgifter att handha den
I6pande forvaltningen till en eller flera andra, &ven dessa personer.

Enligt 4 kap. 11 § tredje stycket forsta punkten stiftelselagen ska det i revisionsberéat-
telsen anmarkas om revisorn vid sin granskning funnit att stiftelsens tillgangar anvants i
strid med stiftelsens &ndamal. Detsamma galler enligt Svensk Insamlingskontrolls fore-
skrifter for alla Kl. Verksamhetsberéttelsen behdver inte granskas om den inte utgér en
del av férvaltningsberéttelsen eller revisorn har avtalat med Kl att den ska granskas.

| Svensk Insamlingskontrolls foreskrifter for 90-konto stélls hdga krav pa Kis interna
kontroll och pa att Kls verksamhet &r i verensstammelse med dess dndamalsparagraf.
Kraven innebér bland annat att det aligger Kl att tillse att relevanta delar i den interna
kontrollen &r skriftligt dokumenterade och att rutiner finns som sakerstaller att faststallda
instruktioner efterlevs. Svensk Insamlingskontroll forutsétter att kontorevisorn har god
k&nnedom om foreskrifterna fér 90-konto och i sin granskning sarskilt beaktar bestdm-
melserna i 5§, 6§ forsta stycket samt 11 § forsta och andra styckena, fjarde stycket
andra meningen och femte-attonde styckena. Betraffande 6 § forsta stycket, 11 § fjarde
stycket andra meningen, 11 § sjatte-sjunde styckena ska kontorevisorn inhdmta infor-
mation om huruvida KI foljt foreskrifterna. Vad avser 11 § attonde stycket i féreskrifterna
ska kontorevisorn granska att Kl i avtal som ingatts med andra f6ljt ndmnda foreskrift. Det
forutsatts ocksa att revisorn har god kdnnedom om Svensk Insamlingskontrolls anvis-
ningar till rapportpaket for aktuellt verksamhetsar.

Det &r Svensk Insamlingskontrolls beddémning att frvaltningsrevisionen av Ki, till féljd
av avtalet med Svensk Insamlingskontroll, kan vara mer ingdende an vad som skulle folja
av granskning enligt revisionslagen. Svensk Insamlingskontroll bedémer att ocksa kra-
vet pa kontorevisorns fortldpande granskning av Kls ekonomi och férvaltning kan vara
mer omfattande an vad som féljer av revisionslagen. Revisorn bér dokumentera detta
tillagg i det uppdragsavtal som enligt god revisionssed bdr upprattas fér revisionsupp-
draget.

Kontorevisorn ska utdver revisionsberattelsen rapportera sina vasentliga iakttagelser
vid revisionen till styrelsen och ledningen skriftligen genom en revisions-PM eller erinr-
ingar. Aven nér revisorn inte har nigra vésentliga iakttagelser att rapportera ska kon-
torevisorn avge en skriftlig PM dar detta konstateras. | PMet eller erinran ska revisorn
aven rapportera om avvikelser fran 5§, 6 § forsta stycket samt 11 § férsta och andra
styckena, fjarde stycket andra meningen och sjatte-attonde styckena i Svensk Insam-
lingskontrolls féreskrifter fér 90-konto iakttagits vid granskningen. Kl ska enligt 13 § i f6-
reskrifterna f6r 90-konto insénda dessa handlingar till Svensk Insamlingskontroll. Om
kontorevisornienlighet med god revisionssed l&dmnat erinringar till styrelsen skarevisorn
tillse att dessa &ven tillstélls Svensk Insamlingskontroll.

Foérutom ovanstdende granskning av arsredovisning, bokforing och forvaltning ska
kontorevisorn granska och uttala sig i fraga om Svensk Insamlingskontrolls sérskilda
blanketter for resultat- och balansrékning med noter som ska fyllas i av Kl i enlighet med
Svensk Insamlingskontrolls anvisningar till rapportpaket for aktuellt verksamhetsar. Om
inte annat éverenskommes med Svensk Insamlingskontroll ska granskningen ske med
tillAmpning av den internationella revisionsstandarden ISA varvid bestdmmelserna i ISA
800 beaktas. Resultatet av granskningen ska avldmnas i en bestyrkanderapport varvid
kontorevisorn ska ange omstandigheter som framkommit vid granskningen och som
han/hon anser vara av betydelse fér Svensk Insamlingskontrolls bedémning av den rap-
portering som Kl har gjort i Svensk Insamlingskontrolls sarskilda blanketter for redovis-
ning av resultat- och balansrakning med noter. | bestyrkanderapporten ska revisorn &ven
ange om han/hon utdver revisionsberattelsen uppréttat och till KI dverlamnat skriftlig
rapportering.
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| beslutet om att bevilja 90-konto och i férelagganden kan Svensk Insamlingskontroll
begéra in delérsrapporter. Samma standard och rapportering som anges i stycket ovan
ska anvandas vid granskningen av Svensk Insamlingskontrolls blankett Resultat- och
balansrékning delar. | stallet for anvisningar finns en sérskild checklista for delar. Obser-
vera att deldrsrapporten kan omfatta en period som strécker sig ver ett annat verk-
samhetsar.

Kontorevisorn ska dven aktivt verka for att bestdmmelserna i 13 § i foreskrifterna for
90-konto beaktas.

Méanga féreningar och trossamfund har lekmannarevisorer (ibland bendmnda for-
troenderevisorer). Tidigare har ofta bade kvalificerade revisorer och lekmannarevisorer
undertecknat revisionsberattelsen. Svenska revisorer ska vid sin revision forutom lag-
stiftning tillampa den internationella revisionsstandarden ISA, vilket lekmannarevisorn
med storsta sannolikhet inte kan géra. FARs policygrupp for revision anser att detta in-
nebar att lekmannarevisorn maste utforma sin rapport pa ett annat satt an den kvalifice-
rade revisorn. Policygruppen har lamnat ett exempel p& hur en sadan rapport kan ut-
formas. Exemplet finns att hdmta pa Svensk Insamlingskontrolls hemsida under Fragor
och svar.
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Frivilligorganisationernas Insamlingsrad - FRII

De svenska insamlingsorganisationerna har en gemensam intresseorganisation vid
namn Frivilligorganisationernas Insamlingsrad — FRII. Radets ca 145 medlemmar &ar
Sveriges stora insamlare sdsom t.ex. Radda Barnen, Naturskyddsforeningen, Amnesty
International, Réda Korset, Unicef Sverige, Cancerfonden, SOS Barnbyar, Plan Sverige,
Sjoraddningssallskapet, Lékare Utan Granser, Stockholms Stadsmission och Frals-
ningsarmén, men ocksa ett stort antal mindre insamlingsorganisationer.

FRIls Kvalitetskod

FRIls uppdrag &r att 6ka forutsattningarna for sina medlemmar att samla in medel pa ett
fortroendeingivande satt. Som ett led i detta erbjuder FRII bl.a. kurser och utbildningar fér
landets insamlare. Givarnas fértroende for insamlingsorganisationerna och deras verk-
samhet &r avgorande for att bibehalla och 6ka givandet. FRIls medlemmar antog darfér
ar 2007 FRIIs Kvalitetskod, vilken bérjade tillampas &r 2009 av medlemmarna. Det &r
FRIls férhoppning att koden ytterligare ska stérka allménhetens fértroende for landets
insamlingsorganisationer och medverka till &ppenhet och insyn. Koden finns &ven i en
engelsk version - se FRIls webbplats. Under ar 2010 publicerades de forsta kodrappor-
terna hos medlemsorganisationerna om hur de tillampat koden. Dessa finns pa respek-
tive organisations webbplats. P& FRIls webbplats finns lankar till alla medlemmars kod-
rapporter samlade.

FRIls medlemmar maste &aven tilldmpa FRIls Styrande riktlinjer fér rsredovisning.
Genom dessa riktlinjer kan bade givare och organisationer fa végledning till vad en ars-
redovisning for en insamlingsorganisation ska innehalla och hur den ska vara uppstalld.
Det ar FRIls forhoppning att det arbete som beskrivs ovan ska bidra till att halla for-
troendet for svensk insamling pa en hog niva.

Stockholm i februari 2013

Maria Ros Jernberg
Generalsekreterare FRII

Frivilligorganisationernas Insamlingsrad - FRII
Postadress

Skeppsbron 28

111 30 STOCKHOLM

Besdksadress

Skeppsbron 28

Tel: 08-677 30 90

E-post: info@frii.se

www.frii.se
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Forord till FRIIs Kvalitetskod
(februari 2013)

Svensk insamling/fundraising vaxer och mer och mer pengar samlas in. Fran allman-
heten samlas det in 6ver 5 miljarder kronor varje ar.

Aven om insamlingsorganisationernas samlade resultat &r mycket positivt och dven
om det finns anledning att tro att vi kommer att ha en gynnsam utveckling sa ar vi fortsatt
helt beroende av hur val vi lyckas uppratthélla givarnas fortroende. Saval enskilda givare
som foretag, myndigheter, institutioner och media stéller 6kade krav pa 6ppenhet och
transparens i var redovisning av var effektivitet bade nar det géller hur vi anvander in-
samlade medel och hur vara organisationer styrs och leds. Det finns dessutom ett
Okande intresse for vilka resultat vi &stadkommer i vara verksamheter.

Det récker inte med att vi vérnar om foértroendet fér den egna organisationen. Vi har
ocksé att ta hansyn till fortroendet for hela var sektor eftersom ett vikande fértroende hos
givarna fér nagon del av insamlingsbranschen ocksa kan komma att paverka resultatet
for var egen organisation. Ingen kedja ar starkare 4n den svagaste lanken.

Respekt, 6ppenhet, kvalitet och engagemang

FRII, Frivilligorganisationernas Insamlingsrad, antog ar 2007 en gemensam kvalitetskod
som alla medlemsorganisationerna ska tillampa. Koden syftar till att sékerstélla insyn i
organisationernas styrning, ledning och kontroll och samtidigt sékerstalla god kvalitet i
insamling. Koden bygger pa fyra karnvarden som ska kanneteckna svensk insamling:
respekt, Oppenhet, kvalitet och engagemang. Dessa varden skapar trovardighet och
bygger fértroende. Koden ar branschens eget initiativ. | Sverige &rinte insamling reglerat i
nagon lag. Koden fyller darfor en viktig funktion genom den sjélvreglering det innebar nar
branschen tar sitt eget ansvar.

Vad som slas fast i koden &r att betrakta som god sed inom svensk insamling. Koden,
som géller bade for féreningar, stiftelser och samfund, maste tillampas av alla FRIls
medlemmar. Principen *fol] eller forklara” galler. Om en organisation avviker fran riktlin-
jerna ska anledningen till detta férklaras. Organisationerna ska publicera sin arliga kod-
rapport sd att den finns tillgénglig for alla pa respektive webbplats. Lankar till rapporterna
finns p& FRIIs webbplats.

Aven om koden &r initierad av FRIl och den i férsta hand véander sig till de ca 145 med-
lemsorganisationerna sa ar forhoppningen att den ocksa kan tjana som inspiration for
andra aktorer, bade inom och utanfor den ideella sektorn.
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FRIVILLIGORGANISATIONERNAS INSAMLINGSRAD - FRiIl
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A Inledning

Frivilligorganisationernas insamlingsrad (FRII) syftar till att stédja organisationer i insam-
lingsbranschen. Som ett led i arbetet med att sékerstélla kvaliteten pa verksamheten har
FRII tillsammans med Ohrlings PricewaterhouseCoopers utarbetat en kvalitetskod som
behandlar fler aspekter av organisationernas verksamhet dn FRIls riktlinjer fér etisk in-
samling. Syftet &r bland annat att skapa och upprétthélla fértroendet fér sektorn. Organi-
sationerna som star bakom koden é&r olika i médnga avseenden, men har ocksa gemen-
samma karaktarsdrag. Med detta i beaktande har kodtexten utformats med inspiration
fran internationella och svenska initiativ. Koden &r tankt att komplettera befintlig lagstift-
ning samt de regler och riktlinjer som reglerar FRIIs medlemsorganisationer. Ambitionen
har varit att bedriva arbetet i ndra dialog med savél interna som externa intressenter och
resultatet har blivit en principbaserad kod som skall tilldmpas av FRIls medlemsorgani-
sationer enligt principen “folj eller férklara”.

Varfor en kod fér FRIls medlemsorganisationer?

FRIls medlemsorganisationer &r beroende av allménhetens stod for att bedriva sin verk-
samhet och verka for sina &andamal. FRIls medlemsorganisationer atar sig att genom in-
samlingar ta emot bidrag och omséatta gdvorna i &andamalsenlig verksamhet. Organisa-
tionerna ar beroende av givarnas engagemang och tilltro till respektive organisations
formaga att utratta vad den enskilde inte ensam férmar. FRIls medlemsorganisationer
maste darfor sékerstalla att verksamheterna genomsyras av hogt stéllda krav vad géller
etik och moral. Kvalitet och professionalitet i verksamheten &r avgérande for att bran-
schen skall vinna och behélla allménhetens fértroende.

En stravan mot sténdig forbattring utgdr grunden for arbetet i FRII, en intresseorgani-
sation for organisationer som bedriver insamling (de organisationer som var medlemmar
i FRIl d& koden antogs finns listade i bilaga 4). FRII syftar till att verka for ett gynnsamt
klimat for frivilligarbete och insamling och motverka oseriésa organisationer. Som ett led i
detta arbete antogs 1999 dokumentet Riktlinjer for etisk insamling.!

Sedan riktlinjerna antogs har sektorn utvecklats och samhéllet har férandrats. Givare
stéller inte endast krav pa att organisationerna skall anvanda sig av ett etiskt tillvaga-
gangssatt vid insamlingsarbetet. Krav stalls ocksé pa att man tydligare kan visa pa mal-
uppfyllelse, effektivanvéndning av resurser, transparens samt god styrning och kontroll. |
Sverige finns inget sammanhallet dokument som kan stodja organisationernas arbete
med dessa fragor. FRII har darfér valt att i samarbete med Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers tafram en kod som behandlar fler aspekter av organisationernas verksamhet &n
FRIls riktlinjer for etisk insamling. Arbetet har skett i dialog med FRIls medlemmar samt
med externa aktoérer vilka utgdr viktiga intressenter till FRIls medlemsorganisationer.
Agarskapet av denna branschkod innehas av FRiII.

Kodens syfte

Syftet med koden &r att 6ka transparensen och éppenheten inom organisationerna och
darigenom stérka fortroendet fér de organisationer som kommer att tilldmpa koden.
Syftet &r ocksa att bidra till 6kad professionalitet, forbéttrad styrning, ledning och kontroll
samt tillse att det finns strukturer for utvardering av organisationernas verksamhet.

' Se www.frii.se.
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Utifran befintliga regler definierar koden vad som kan anses vara god sed for verk-
samheten i FRIls medlemsorganisationer. Genom att identifiera och definiera gemen-
samma véarderingar som organisationerna skall omfatta, kan koden starka fértroendet for
att gavor anvands effektivt och andamalsenligt.

Kodarbetet har bedrivits med utg&ngspunkten att vad som bor definieras som “effek-
tiv verksamhet” maste bedémas fran fall till fall. Koden stéller darfor framst krav pa att
organisationerna skall redogéra fér de mal som man stéller upp, hur organisationen be-
driver sin verksamhet och i vilken utstrackning organisationen nar sina mal. Darefter far
den enskilde betraktaren avgdra om verksamheten skall beddmas som effektiv eller inte.

Etik och moral

Begreppen etik och moral uppfattas ofta som synonymer. | kvalitetskoden skiljs darfor for
tydlighets skull pa begreppen och stéder detta i forsta hand pa Nationalencyklopedins
overgripande forklaring till orden etik och moral. Med etik avses regelverk, principer, po-
licys och riktlinjer som FRIls medlemsorganisationer och deras anstéllda omfattas av
eller som ar vedertagna i den omvarld dar man befinner sig. | kvalitetskoden utgér rikt-
linjerna etiken. Med moral menas hur branschen, medlemsorganisationerna eller deras
anstallda efterlever de principer man bekaént sig till eller efter de vedertagna principerna.
Moralen kraver saledes att kvalitetskodens riktlinjer tillampas, vilket innebar att organi-
sationerna antingen foljer riktlinjerna eller forklarar avvikelser.

God sed - folj eller forklara

Denna kvalitetskod &r ett uttryck fér god sed fér verksamheten i FRIls medlemsorgani-
sationer. Branschen ar heterogen och FRIls medlemsorganisationer ar sinsemellan val-
digt olika. Kvalitetskoden kan sjalvfallet darfor inte féljas i alla delar lika av alla FRIls
medlemsorganisationer. Beroende av till exempel organisationernas storlek, finansiella
resurser, mognad och karaktér, om verksamheten bedrivs som stiftelse eller ideell fér-
ening, eller p& grund av andra i detta avseende relevanta aspekter &r det viktigt att forsta
varfoér en organisation véljer att i vissa delar inte félja kodens riktlinjer. Detta innebéar att
organisationerna antingen foljer riktlinjerna eller férklarar avvikelser. Organisationerna
alaggs darfor att utifran kvalitetskoden beskriva vilka delar som foljs och i vilka avseen-
den organisationen avviker fran kodens riktlinjer. | de fall dar organisationen avviker skall
anledningen till detta stéllningstagande forklaras. VAl motiverade avvikelser fran riktlin-
jerna innebér saledes inte i sig att organisationen inte mé&ter krav om god sed eller att
organisationens moral pa grund av avvikelserna behover ifrdgaséttas. | detta samman-
hang star kravet om redovisning, 6ppenhet och transparens 6ver kravet om att folja alla
riktlinjer.

Vad karaktériserar de organisationer som star bakom koden?

Samtliga organisationer, som star bakom koden, bedriver ndgon form av insamling. Med
insamling avses i denna kod frAmst den insamling av pengar som organisationer inom
FRII bedriver i Sverige bland allméanhet och foretag till forméan for sina andamal. Dock
omfattas dven insamling av begagnade klader, tjanster och produkter samt férséljning av
varor och lotterier till forman fér goda &ndamal.

FRII bestar av en heterogen samling organisationer och préglas darfér av mangfald
vad géller s&val organisationsformer och storlek som finansieringskallor, verksamhets-
inriktning och arbetssatt. Utgdngspunkten for kodarbetet har varit att beakta sérdragen
och de olika satt de skapar varde pa. Exempel pa skillnader &r:

« Vissa organisationer har en folkrorelsekaraktér, samtidigt som folkrérelsetanken
inte utgdr grunden fér samtliga organisationer.

«  Branschen bestar av savil ideella foreningar/trossamfund? som stiftelser, vilket
exempelvis innebar att vissa organisationer har en aktiv medlemskar medan andra
inte kan ha medlemmar.

2 Harefter avses med benamningen "féreningar” séval ideella foreningar som trossamfund.
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« ldeorganisationer som arideella féreningar &r friheten att skriva de egna stadgarna,
det vill sdga féreningsfriheten, en grundlaggande princip. Koden &r inte tankt att in-
skrénka denna frihet.

« Styrelsen skall, i en del organisationer, representera medlemmarnas intressen, i
andra fall tillsatts ledamdterna pa personliga mandat och individens kvalifikationer
aravgorande.

«  Styrelsen arbetar ibland uteslutande strategiskt medan andra styrelser tar aktiv del i
den operativa verksamheten.

«  Frivilligarbetet utgdr grunden fér somliga organisationers verksamhet, medan andra
organisationer i stor utstrackning har anstalld personal.

« Endel organisationer har insamlade medel som enda finansieringskalla. | andra or-
ganisationer utgdr insamlade medel endast en liten andel av organisationens re-
surser.

« Vissaorganisationer far statliga bidrag, andra inte.

« Organisationerna varierar i storlek och har olika uppdrag och inriktning.

« Vissa organisationer bedriver verksamhet i egen regi medan andra fokuserar pé in-
samlingsverksamheten och Gverlater till andra aktorer att bedriva verksamhet.

« Somliga organisationer verkar endast i Sverige medan andra ar del av internationella
natverk, allianser eller organisationer.

FRIls medlemsorganisationer préglas dock inte bara av méngfald, de innehar ocksa ett
antal sardrag. Vissa mojligheter, svarigheter och utmaningar ar darfér gemensamma for
FRIls medlemsorganisationer.

« Organisationerna ingér i vad som ofta bendmns som den idéburna eller tredje sek-
torn och har darfér en sérskild plats i samhéllsstrukturen.

«  Organisationerna ar icke-statliga och har ett ideellt syfte.

« Organisationerna skapar engagemang och delaktighet genom att tillhandahalla
mojlighet for manniskor att ge gavor.

«  Organisationerna har ett stort antal intressenter® som paverkar eller paverkas av or-
ganisationens verksamhet, men ibland saknar vissa intressenter exempelvis for-
manstagare formell mojlighet att paverka organisationen.

«  Organisationernas legitimitet grundas i fortroendet for och kvaliteten pa arbetet och
i stodet frén organisationernas intressenter. Organisationerna uppratthaller sin le-
gitimitet genom att beakta intressenternas krav och genom att forpliktiga sig att i all
verksamhet syfta till att uppnad organisationens andamal. For detta kréavs att orga-
nisationerna anstaller ratt personer, satsar resurser strategiskt och sakerstaller ef-
fektivitet i verksamheten.

Internationella initiativ

Internationellt finns ett stort antal koder for idéburna organisationer. | juni 2006 antogs till
exempel International Non Governmental Organisations Accountability Charter. Denna
kod behandlar saval frdgor om paverkansarbete och insamling som maluppfyllelse samt
styrning och kontroll.
Aven pé nationell niv& har ett antal koder utarbetats, exempelvis
« Good Governance, en kod fér frivilligsektorn i England som har utarbetats i ett
samarbete mellan paraplyorganisationer for frivilligorganisationer och som upp-
dateras och fdljs upp av Governance Hub.*

3 Dessa intressenter kan exempelvis inkludera: férmanstagare/malgrupp, givare (exempelvis allmanhet, 6~
retag och/eller myndigheter), medlemmar, personal och frivilliga, samarbetspartners med vilka organisa-
tionen samarbetar (exempelvis i genomférande, intressepolitiskt arbete och/eller sponsorsammanhang), in-
stitutioner som reglerar och/eller kontrollerar organisationens arbete, individer och/eller organisationer, vars
beteende organisationen vill féoréandra.

#Se www.governancehub.org.uk.
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«  Code goed bestuur voor goede doelen (Kod for bra styre av valgérenhetsorganisa-
tioner), en kod fér insamlingsorganisationer i Nederldnderna som har utarbetats av
VFI, FRIls hollandska systerorganisation.®

Dessa koder fokuserar pa styrning och kontroll. Det finns dock ocksa flera nationella
paraplyorganisationer som har utarbetat koder dar fler smnesomraden behandlas.®

Kodens relation till lagstiftning, regler och riktlinjer samt Svensk kod fér
bolagsstyrning

Det finns inga lagar i Sverige som sérskilt reglerar hur insamling av pengar hos allméan-
heten skall ske. Det finns heller inte n&gra restriktioner for vem som far samla in eller till
vilket &ndamal. Daremot styr lagar som t.ex. marknadsféringslagen (2008:486), person-
uppgiftslagen (1998:204) samt lotterilagen (1994:1000) organisationernas arbete.

De organisationer som ar stiftelser regleras darutdver av stiftelselagen (1994:1220).
For ideella féreningar finns ingen motsvarande civilrattslig lagstiftning. Inom redovis-
ningsomradet finns nagra s kallade allménna r&d och ett uttalande, utfardade av Bok-
féringsnamnden (BFN), som sérskilt berdr ideella organisationer.” Stérre organisationer
har ocksa att folja arsredovisningslagen (1995:1554) och bokforingslagen (1999:1078).

FRIls medlemsorganisationer har, liksom det svenska naringslivet, utdver befintlig
lagstiftning, en tradition av sjalvreglering, vilket innebér att organisationerna sjélva har
tagit pa sig ett ansvar for att utveckla regler och riktlinjer som 6kar kvaliteten och 6p-
penheten. Denna kod &r ett led i sjalvregleringen av organisationerna.

Koden fokuserar pa kvaliteten i organisationernas verksamhet. Utgangspunkten for
kodarbetet har varit att transparens samt god styrning, ledning och kontroll &r en férut-
sattning for att hog kvalitet skall kunna uppratthallas. Kodarbetet har bedrivits med viss
inspiration fran Svensk kod fér bolagsstyrning (som tradde i kraft den 1 juli 2005), men pa
grund av organisationernas sérdrag (som redovisats ovan) inkluderas ocksa riktlinjer
inom andra viktiga omraden utbver styrning, ledning och kontroll.

Koden utgdr ett komplement till andra befintliga regler och riktlinjer som reglerar FRIls
medlemsorganisationer. Ett krav fér medlemskap i FRII &r, bland annat, att organisatio-
nerna innehar ett kontrollgirokonto (90-konto), vilket innebér att organisationerna ar un-
derstéllda kontroll av Svensk Insamlingskontroll. Svensk Insamlingskontroll har ut-
arbetat foreskrifter for organisationer med 90-konton och verkar for att insamlingar inte
belastas med oskaliga kostnader, att sunda marknadsféringsmetoder anvands pa in-
samlingsomradet samt att Andamalsenliga metoder foér insamlingskontroll utvecklas.
Enligt Svensk Insamlingskontrolls nya foreskrifter, som tradde i kraft den 1 juli 2006, skall
en revisor, som uppfyller Svensk Insamlingskontrolls sarskilda krav, granska hur organi-
sationen uppfyller sitt zndamal.?

FRII har dessutom sedan tidigare internt utarbetat andra riktlinjer for sina medlems-
organisationer:

« Stadgar
« Riktlinjer for etisk insamling

5Se www.vfi.nl.

8 Exempel pa sadana koder &r:

« Australian Council for International Development — Code of Conduct for Non Governmental Development
Organisations,

« Canadian Council for International Co-operation — Code of Ethics,

« Institute of Fundraising (Storbritannien) — Code of Fundraising Practice Accountability and Transparency in
Fundraising,

« South African NGO Coalition — Code of Ethics, samt

« World Association of Non Governmental Organisations — Code of Ethics and Conduct for NGOs.

7 Bokforingsnamndens allménna rad for ideella féreningar (BFNAR 2002:1-3 och 2002:8-11) och uttalande

géllande redovisning i avkastningsstiftelser (BFN U 95:3).

8 Se www.insamlingskontroll.se.
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o Styrande riktlinjer for rsredovisning — som utgor en tolkning av god redovisnings-
sed i branschen

« Vagledning avseende placeringspolicy

« Vagledning avseende face to face insamling

« Véagledning avseende sparande

« Vagledning om telefoninsamling

«  Fem punkter som ger givaren vagledning vid gavotillfallet

«  Givarens Rattigheter

« International Statement of Ethical Principles in Fundraising

Manga av FRIls medlemsorganisationer har darutdver definierat egna riktlinjer for sin
verksamhet. Koden ersétter inte dessa riktlinjer utan utgoér ett komplement till befintliga
dokument.

Tillvagagangssatt i kodarbetet

Kodarbetet har bedrivits i tva etapper. Under den férsta etappen, varen och sommaren
20086, utarbetades ett forsta diskussionsutkast av en arbetsgrupp som bestod av repre-
sentanter fr&n FRIl, FRIls medlemsorganisationer och Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers. Arbetet bedrevs i ndra samarbete med en styrgrupp, som utgjordes av FRIls
kvalitetsgrupp. Arbetsgruppen utgick fran en omvarldsanalys som inkluderade en studie
av internationella kodarbeten och tillampliga svenska regelverk, vilket kompletterades
med ett antal djupintervjuer inom FRIls medlemsorganisationer. Det férsta diskussions-
utkastet presenterades for FRIls medlemsorganisationer vid medlemsméten i augusti
och september varefter den andra etappen av arbetet inleddes. Under hdsten 2006 var-
derades och férankrades diskussionsutkastet i ett remissférfarande. | en parallell pro-
cess soktes férankring hos intressenter utanfér FRII, exempelvis Svensk Insamlings-
kontroll. FRIls styrelse behandlade de inkomna synpunkterna och presenterade en ny
version daterad 070215. Darefter har nagra smarre justeringar gjorts i det nu aktuella
dokumentet. Tva informationsméten med medlemmarna hélls i mars/april 2007. Den
slutgiltiga koden har antagits av FRIls arsmote.

Kodens utformning och innehall

Eftersom organisationerna &r olika i manga avseenden &r kodens utgadngspunkt inte att i
detalj forsOka reglera organisationernas verksamhet. Koden ar med andra ord i huvudsak
principbaserad, vilket innebér att koden utgdr ett antal principer snarare &n detaljerade
regler. Texten &r uppdelad i tre delar: denna inledande del A, en andra del B som inklu-
derar kodtexten och en tredje del C dér det beskrivs hur kodens tillampning skall kon-
trolleras samt hur koden skall uppdateras. Texten kompletteras med fyra bilagor. Bilaga 1
utgdrs aven exempelsamling som ger stdd i tillampningen av koden genom att ge férslag
pa hur den i vissa delar kan inforas. Vid kommande uppdateringar av koden &r forhopp-
ningen att de exempel som inkluderats i bilaga 1 skall komma att ytterligare kompletteras
och forbéttras. Dessutom finns i bilagorna forslag till struktur f6r organisationens kod-
rapport, en checklista med koden i kortversion, samt en férteckning 6ver FRIls medlem-
mar.
Koden innehaller riktlinjer inom sju omraden:

Overgripande principer i FRIls kvalitetskod.

Forhaliningssatt till omvarlden.

Mal och méluppfyllelse.

Styrning, ledning och kontroll.

Insamling.

Medarbetare (anstéllda och frivilliga).

Rapportering och information.

NogoAr~b~
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Styrning, ledning och kontroll har, som ndmnts ovan, ansetts vara sarskilt viktigt och ko-
den innehaller darfor mer utforliga riktlinjer inom detta omrade. Koden foljer, under denna
rubrik, samma struktur som Svensk kod fér bolagsstyrning, men kodtexten ar generellt
sett mer kortfattad, samtidigt som organisationernas sarart har gjort det nédvéndigt att
ga langre i andra fragor.

Under vissa rubriker foljer en kursiv text som utgér en inledande text till respektive
avsnitt. Texten syftar till att 6versiktligt redovisa det principiella synséatt péa vilket de ef-
terféljande reglerna ar grundade. Detta utgdr inte regeltext, och det finns inget krav, var-
ken pa redovisning eller motivering av eventuella avvikelser fran den kursiva texten.

Vilka organisationer forvantas tillampa koden?

Koden har antagits av FRIls &rsméte varen 2007 (forslag). Medlemsorganisationerna
skall, senast for det verksamhetsar som inleds efter den 31 december 2008, tillampa
koden, som naturligtvis ocksa far tillampas tidigare. Detta innebér att organisationerna
antingen foljer riktlinjerna eller férklarar varfér man har valt att inte géra det. | normalfallet
forutsatts koden avse den organisation som utgér en svensk juridisk person och som
sadan ar medlem i FRII. Tillhor organisationen en internationell eller nationell struktur
skall organisationen i kodrapporten, som kravs enligt punkt 7.1, definiera vilken del av
organisationen som tillAmpar koden.

Vilken typ av rapportering forvantas av de organisationer som tillampar
koden?

Kraven péa rapportering sammanfattas under avsnitt 7, ”Rapportering och information”.
Eftersom koden syftar till att 6ka transparensen ar avsikten med detta avsnitt att sarskilt
fortydliga vilka krav som koden stéller i detta avseende.

Kodens utgangspunkt &r att 6kad transparens skall uppnas genom att géra relevant
information lattillgénglig for intressenter. Det enda krav som organisationerna inte kan
avvika fran &r kravet pa en kodrapport och det finns tva alternativa satt pa vilken kod-
rapporten kan utformas. Kodrapporten skall utgéra en sammanfattning av vilka av ko-
dens riktlinjer som organisationen har valt att félja och vilka riktlinjer som organisationen
avviker ifran. Vid avvikelser skall kodrapporten innehalla férklaringar.

Kodens riktlinjer &r av tva slag. Vissa riktlinjer reglerar hur verksamheten skall organi-
seras och/eller bedrivas, sa kallade "verksamhetskrav”. Andra riktlinjer stéller endast
krav pa att organisationen redogor for hur organisationen har valt att gora, sa kallade
"informationskrav”. Informationskraven skall i kodrapporten &tfoljas av angivelser om var
informationen finns tillganglig. Kodrapporten blir séledes bade en sammanfattning av
hur organisationen féljer koden, en sammanstélining av férklaringar till avvikelser och en
hanvisningshandbok for en intresserad som séker information om organisationen.

Informationskraven &r av tre slag:

1. Krav pa att informationen skall finnas i den tryckta arsredovisningen eller i en sér-
skild rapport (bendmns som "arsredovisningen” i den I6pande kodtexten).

2. Krav pa att informationen skall finnas offentligt tillganglig pa webbplatsen.

3. Krav pa att informationen skall finnas offentligt tiliganglig. Organisationen kan da
vélja hur informationen skall offentliggdras och finnas tillgénglig.

Nar kodtexten inte specificerar var dokumentationen eller informationen skall finnas till-
génglig far organisationen sjélv avgéra om informationen skall offentliggéras eller inte
(internt tillganglig information). Darefter skall organisationen i kodrapporten ange var den
offentliga informationen finns tillganglig s&vida man inte avviker ifrén informationskraven
- da s&dana avvikelser istéllet skall forklaras.

Kodrapporten skalling& i den tryckta &rsredovisningen eller utgora en sarskild rapport.
Om den inte utgoér en del av de formella arsredovisningshandlingarna skall den finnas
tillganglig pa webbplatsen.

FAR Akademi



FRII - KvaLiTETskop 385

B Kodens riktlinjer

Generellt géller for sjalva koden dvs. avsnitt B, att det kursivt skrivna som férekommer som inledande
text i vissa avsnitt, inte utgor kodtext. Det finns séledes inget krav pa vare sig redovisning eller moti-
vering av eventuella avvikelser frdn den kursiva texten.

1 Overgripande principer i FRIIs kvalitetskod

Nedanstdende végledande principer utgdr de gemensamma vérderingar som FRlls
medlemsorganisationer har definierat och som skall utgéra utgangspunkten fér det ar-
bete som bedrivs inom organisationerna. Dessa kdrnvdrden skapar tillsammans tro-
vérdighet och bygger fértroende vilket &r férutsattningen fér och drivkraften i all insam-
ling. Kdrnvdrdena genomsyrar FRiIls kvalitetskod.

Organisationens védrdegrund

1.1 Organisationens arbete skall vagledas av vision och varderingar och &ndamalet®
skall utarbetas utifrdn organisationens vision och varderingar. Vision, varderingar och
andamal skall redovisas i arsredovisning dér organisationen ocksa skall formulera pa
vilket satt organisationen genom sin verksamhet skapar vérde.

Respekt

1.2 Organisationens verksamhet skall praglas av respekt fér bade givare och mottagare
samt for dvriga intressenter som har anknytning till verksamheten.

Oppenhet

1.3 Organisationens verksamhet skall praglas av 6ppenhet och transparens och in-
tressenter skall ha insyn i organisationens verksamhet.

Kvalitet

1.4 Organisationens verksamhet skall genomsyras av hdg kvalitet.

Engagemang

1.5 Organisationen skall inspirera ménniskor och ta tillvara ménniskors vilja till férand-
ring. Organisationen skall bidra till att skapa arenor for ett brett och personligt engage-
mang fér bade enskilda manniskor, organisationer och foretag.

2 Forhaliningssatt till omvarlden

Organisationerna verkar fér att bidra till samhéllsutvecklingen. | detta arbete krévs att or-
ganisationerna har utarbetat ett férhallningssétt till omvériden. Dessa 6vergripande krav
anger hur organisationen som helhet skall férhalla sig till intressenter och da sérskilt
samarbetspartners’®, hur de beroendeférhallanden som eventuellt foreligger skall redo-
visas, samt hur potentiella intressekonflikter och risken fér oegentligheter skall hanteras.

Redogérelse fér beroendeférhéllanden

2.1 Information om aktérer som har betydande inflytande &ver organisationen skall fin-
nas offentligt tillganglig.

Samarbeten

2.2 Organisationen skall utarbeta riktlinjer for val av samarbetspartners.

2.3 Organisationen skall, dar s& ar mgjligt, i rsredovisning redogéra for alla betydande
samarbeten, exempelvis andra idéburna organisationer, myndigheter eller féretag.

2.4 Organisationen skall, sa langt det &r mojligt, sékerstélla att organisationens samar-
betspartners uppfyller samma krav som stélls pa organisationen.

® Andamalet anvands i denna kod synonymt med organisationens syfte och med detta avses vad organisa-
tionen vill &stadkomma, fér vem och varfor.

19 Med samarbetspartners avses harindivid eller organisation som i betydande utstrickning samarbetar med
organisationen. Detta kan exempelvis inkludera leverantorer, sponsorer och stora givare samt organisation
eller individ som far bidrag fran organisationen.
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Motverka oegentligheter

2.5 Organisationen skall utarbeta processer som motverkar oegentligheter, exempelvis
bedragerier och korruption. Organisationen skall ocksa utarbeta processer som mgjlig-
gor for externa och interna intressenter (inklusive medarbetare) att synliggéra misstankta
oegentligheter utan att sjélva drabbas negativt.

3 Mal och maluppfyllelse

Maluppfyllelse innebdr att organisationen pa effektivast méjliga sétt, utifrdn uppdraget,
arbetar fér att uppna organisationens vision. Arbetet vagleds av de vérderingar som ge-
nomsyrar organisationen och utifrdn vision och vérderingarna har &ndamalet definierats.
Daérefter utarbetas mal som omsétts i aktiviteter. Verksamheten utvérderas slutligen ut-
ifrén uppstéllda mal.

Mal

3.1 Organisationen skall utarbeta sina mal utifran vision, varderingar och andamal. Ma-
len visar vad organisationen vill uppna p& l&ng och kort sikt. Malen skall omséattas i verk-
samheten genom aktiviteter.

Maluppfyllelse
3.2 Resultatet av verksamheten skall utvarderas utifran uppstallda mal.

Redovisning av méaluppfyllelse

3.3 Information om uppstallda mél samt de resultat som organisationen, genom sin
verksamhet har uppnatt (maluppfyllelse), skall finnas tillgénglig pa organisationens
webbplats. Organisationen skall beskriva avgransningen av sddan redovisning.

4 Styrning, ledning och kontroll

Bland FRIls medlemsorganisationer finns bade ideella féreningar och stiftelser. Stiftelser
regleras av stiftelselagen (1994:1220) vilket innebdr att koden inte kan stélla samma krav
pa ideella féreningar och stiftelser. De delar av koden som behandlar stadgar/stiftelse-
férordnandet, det hégsta beslutande organet samt tillséttning av styrelse och revisorer r
dérfér uppdelade i tvé delar. Avsnitt 4.1-4.2 géller endast ideella féreningar och avsnitt
4.3-4.4 géller endast stiftelser. Avsnitt 4.5-4.6 som behandlar styrelsen och ledande be-
fattningshavare ar dock gemensamt fér ideella féreningar och stiftelser.

| koden definieras vad som kan sdgas utgdéra god sed for styrning, ledning och kontroll i
FRIls medlemsorganisationer. God styrning, ledning och kontroll &r en férutséttning fér
en effektiv verksamhet. Det innebdr att det finns en uppdelning mellan den strategiska
och den operativa funktionen s att ansvarsutkrdavande méjliggérs. Savaél tillsattning av
styrelsen som styrelsearbetet skall préglas av strukturerade processer, ppenhet och
demokratiska beslutsprocedurer sa langt som organisationsformen tillater. Organisa-
tionen skall préglas av ett demokratiskt arbetssétt vilket innebdr att organisationskulturen
dr sddan att paverkansmdjligheter finns. | ideella féreningar utgér arsmétet eller motsva-
rande hégsta beslutande organ. | stiftelser ar styrelsen det hégsta beslutande organet. |
vissa stiftelser kan dock i stiftelseférordnandet regleras att till exempel sé kallade "hu-
vudmén” skall ha méjlighet att utéva nagon form av inflytande via ett representantskaps-
mote eller dylikt.

Riktlinjer for ideella féreningar
4.1 Stadgar och hdgsta beslutande organet
4.1.1 Stadgar
Foreningen skall i stadgarna redogéra for hur arsmotet genomfors, vilka ansvars-

omraden som omfattas av arsmotet, vilka beslutsbefogenheter som arsmétet har, samt
hur &rsmétet fattar beslut. Stadgarna skall finnas tillgangliga pa foreningens webbplats.
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4.1.2 Hogsta beslutande organet

| ideella féreningar utévas medlemmarnas inflytande vid ett &rsméte eller motsvaran-
de."”" For att skapa basta méjliga forutséttningar for ett aktivt utévande av inflytande frén
medlemmar skall arsmétet genomféras pa ett sadant satt att en sa hdg andel som méjligt
av medlemmarna kan vara féretrddda pa drsmétet och att ett aktivt deltagande fran nér-
varande medlemmars sida i diskussion och beslutsfattande underléttas.

4.1.2.1 Kallelse: Nar féreningen kallar till &rsmote skall pa webbplatsen aven finnas an-
givelse om tid och plats och medlemmarna skall informeras om hur de kan fa ett arende
behandlat p& arsmétet.

4.1.2.2 Styrelsens och revisorernas narvaro: Styrelseledamdéter och minst en av for-
eningens revisorer bor narvara vid arsmotet.

4.1.2.3 Genomférande: Genomférandet skall félja god foreningssed. Styrelsens ordfo-
rande skall inte vara motesordférande. Justerare skall inte vara styrelseledamot eller
anstélld i féreningen.

4.1.2.4 Protokoll: Protokoll frdn senaste ordinarie &rsmote och eventuella extra arsmo-
ten skall aterfinnas pa féreningens webbplats.

4.2 Tillsattning av styrelse och revisorer — Valberedning

Beslutet om tillséttning av styrelse respektive revisorer skall beredas genom en struk-
turerad och transparent process, som ger medlemmarna méjlighet att paverka. Valbe-
redningen &r den ideella féreningens organ fér beredning av beslut i tillséttningsfragor i
syfte att skapa ett bra underlag for arsmétets behandling av dessa drenden.

4.2.1 Tillsattning av valberedning: Arsmatet skall utse ledaméter eller ange hur leda-
moter i valberedningen skall utses.

4.2.2 Valberedningens uppgift: Valberedningen skall pa &rsmotet lamna forslag for be-
slut om tillséttning av styrelseledaméter och revisorer samt eventuellt arvode till styrel-
seledamoterna och styrelseordféranden.

4.2.3 Styrdokument och kompetensbehov: Valberedningens arbete skall vagledas av

ett styrdokument. Som underlag for sina férslag skall valberedningen:

« genom att ta del av resultatet av den utvérdering av styrelsen som har skett, fast-
stélla kompetensbehov fér den eller de nya ledamoter som enligt denna bedémning
behdver rekryteras,

« genomféra en systematisk procedur for att séka kandidater till de styrelseposter
som skall fyllas, varvid férslag som inkommit frin medlemmar skall beaktas, samt

o strava efter jamn kénsférdelning och mangfald i styrelsen.

4.2.4 Formellahinder: Vid tillsattning av styrelseledaméter skall formella hinder beaktas,
se exempelvis Svensk Insamlingskontrolls foreskrifter.

4.2.5 Mandatperioder och mdjlighet till omval: Information om mandatperioder och
maéjlighet till omval skall finnas offentligt tillganglig.

4.2.6 Information om valberedningen: Namn pa valberedningens ledaméter och deras
kontaktuppgifter skall finnas offentligt tillgéngliga.

4.2.7 Information om styrelsen: Foreningen skall i &rsredovisningen redogora for sty-
relseledaméternas profil/kompetens samt for styrelseledaméternas narvaro pa styrel-
semétena.

" Féreningar anvander olika benamningar. | koden anvinds &rsmote och vi avser dé det hogsta beslutande
organet i féreningar vilket inkluderar motsvarande méten som genomférs vartannat eller vart tredje &r och da
har en annan benamning.
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Riktlinjer for stiftelser
4.3 Stiftelseférordnandet och hégsta beslutande organet

4.3.1 Stiftelseférordnandet
Stiftelseférordnandet skall finnas tillgangligt pa stiftelsens webbplats.

4.3.2 Hogsta beslutande organet

| stiftelser ar styrelsen (férvaltaren) det hégsta beslutande organet. Vissa stiftelser har,
enligt stiftelseférordnandet ett representantskapsmate eller dylikt dér till exempel "hu-
vudmén” har mdjlighet att utéva ett visst inflytande. Eftersom ett sadant forum normalt
inte har, eller kan ha, nagon beslutsfunktion betréffande férvaltningsfragor for stiftelsen,
skall det finnas offentligt tillgdngligt i vilka frégor som representantskapet har beslutan-
derétt (oftast nomineringsfragor) och i vilka frdgor man endast har en radgivande funktion
till styrelsen.

4.3.2.1 Styrelsen: Information om styrelsens beslutsbefogenheter samt information om
hur styrelsen fattar beslut skall finnas offentligt tillganglig.

4.3.2.2 Representantskapsméte: Information skall finnas offentligt tillganglig om huru-
vida det finns ett representantskap, vilka som ingdr i representantskapet, hur det utses
samt vilka beslutsbefogenheter representantskapet har. | méjligaste man skall riktlinjer-
na for ideella foreningars arsmote (4.1.2) tillampas i de stiftelser som har representant-
skapsmote.

4.4 Tillsattning av styrelse och revisorer

Beslutet om tillséttning av styrelse respektive revisorer skall, s& ldngt som &r mdéjligt,
beredas genom en strukturerad och transparent process dér betydande intressenter b6r
ha méjlighet att inkomma med synpunkter. Valberedningen kan vara stiftelsens organ fér
beredning av beslut i tillséttningsfragor i syfte att skapa ett bra underlag for det eventuella
representantskapsmoétets behandling av dessa &renden. | vissa fall detaljreglerar dock
stiftelseférordnandet detta. | dessa fall skall hdnvisning till denna del av stiftelseférord-
nandet finnas.

4.4.1 Tillsattning av styrelse: Information om hur styrelsen tillsatts skall finnas offentligt
tillgénglig. Om stiftelsen har ett representantskap skall riktlinjerna for ideella féreningars
tillsattning av styrelse (4.2) och beslut om styrelsens arvode i méjligaste méan tillampas.

4.4.2 Tillsattning av revisorer: Information om hur revisorerna tillsatts skall finnas of-
fentligt tillganglig. Om stiftelsen har ett representantskap skall riktlinjerna fér ideella for-
eningars tillsattning av revisorer (4.2) i mgjligaste man tillampas.

4.4.3 Valberedning: Om stiftelsen har ett representantskap skall riktlinjerna for ideella
féreningars valberedning (4.2) i méjligaste man tillampas.

4.4.4 Kompetensbehov: Vid tillsattning av styrelseledaméter skall stiftelsen i mojligaste

man

« genom att ta del av resultatet av den utvérdering av styrelsen som har skett, fast-
stélla kompetensbehov fér den eller de nya ledaméter som enligt denna bedémning
behdver rekryteras,

« genomfdra en systematisk procedur for att séka kandidater till de styrelseposter
som skall fyllas, varvid férslag som inkommit skall beaktas, samt

o strava efter jamn konsférdelning och mangfald i styrelsen.

4.4.5 Formellahinder: Vid tillsdttning av styrelseledaméter skall formella hinder beaktas,
se exempelvis Svensk Insamlingskontrolls foreskrifter.

4.4.6 Information om styrelsen: Stiftelsen skall i arsredovisningen redogodra for styrel-
seledaméternas profil/lkompetens samt for styrelseledaméternas narvaro vid styrelse-
moétena.
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Riktlinjer for sdvél ideella féreningar som for stiftelser

4.5 Styrelsen

Styrelsen &r, i ideella féreningar, organisationens hégsta beslutande organ mellan ars-
motena. | stiftelser ar styrelsen alltid organisationens hégsta beslutande organ. Styrelsen
ansvarar for att sédkerstélla att organisationens verksamhet bedrivs i enlighet med vision,
véarderingar, &ndamaél och mal. Styrelsen ansvarar ocksa fér att den interna kontrollen &r
tillréicklig och att verksamheten bedrrivs pa ett effektivt sétt.

Styrelsen skall férnyas i erforderlig takt med beaktande av utvecklingen av organisa-
tionens verksamhet.

En styrelseledamot har en sysslomannaliknande stélining i férhallande till organisa-
tionen. Det innebér att ledamoten &r skyldig att &gna uppdraget den tid och omsorg och
ha den kunskap som erfordras for att pa bésta sétt tillvarata organisationens och dess
intressenters intressen.

Styrelsens ordférande har en sédrstéllining inom styrelsen med ett sérskilt ansvar for att
styrelsens arbete &r vél organiserat och bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina
uppgifter.

4.5.1 Styrelsens arbetsordning

4.5.1.1 Arbetsordning och utskott: Styrelsen skall upprétta en intern skriftlig arbetsord-
ning for sitt arbete och ha riktlinjer fér vilka befogenheter och ansvar som skall gélla fér
eventuella utskott. Andra styrelseledaméter &n arbetstagarrepresentanter skall inte vara
anstéllda i organisationen men kan, i undantagsfall, ha uppdrag fér organisationen ut-
over styrelseuppdraget. Nar detta sker pa reguljar basis skall arbetsfordelningen klar-
goras i styrelsens arbetsordning och i styrelsens instruktion for hogsta tjansteman. Till-
falliga uppdrag skall bekréftas genom styrelsebeslut.

4.5.1.2 Styrelseordférandens ataganden: | styrelsens arbetsordning skall ordférandens
ansvar anges.

4.5.1.3 Styrelseledaméternas ataganden: Styrelseledaméternas dtaganden skall anges
i styrelsens arbetsordning.

4.5.1.4 Styrelseledamdéternas personliga ansvar: Styrelseledaméterna skall vara med-
vetna om det personliga ansvar som styrelseuppdraget innebar och detta skall anges i
styrelsens arbetsordning.

4.5.1.5 Jav och oberoende: Styrelsen skall i styrelsens arbetsordning inkludera en poli-
cy/riktlinjer for hur jav och styrelseledaméternas oberoende hanteras.

4.5.1.6 Tillsattning och utvérdering av hdgsta tjanstemannen: | arbetsordningen skall
anges att styrelsen skall tillsatta hogsta tjanstemannen och arligen utvardera hogsta
tjdnstemannens arbete.

4.5.1.7 Protokoll: Arbetsordningen skall innehdlla riktlinjer om att det vid styrelsens
sammantraden skall féras protokoll.

4.5.1.8 Utvardering av styrelsens arbete: Arbetsordningen skall innehalla riktlinjer om
hur styrelsens arbete arligen utvarderas.

4.5.2 Styrelsens arvodering

Uppgift om styrelseledaméternas eventuella arvode och andra ersattningar skall vara
offentligt tillgangliga och inkludera erséttning for eventuella uppdrag i organisationen
utdver styrelseuppdraget.

4.5.3 Styrelsens rapportering

Styrelsen &r ytterst ansvarig fér rapporteringen till intressenter. | detta ansvar inkluderas
ett ansvar fér den finansiella rapporteringen och redovisning av de resultat som har upp-
nétts i form av mal och maluppfyllelse.
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4.5.3.1 Redovisning av maluppfyllelse: Styrelsen skall ansvara for att organisationen
redovisar uppstallda mél samt de resultat som organisationen, genom sin verksamhet,
har uppnétt (maluppfyllelse).

4.5.3.2 Finansiell rapportering: Styrelsen skall sakerstélla att arsredovisningen &r upp-
rattad i Gverensstammelse med lagstiftning, FRIIs Styrande riktlinjer fér drsredovisning,
andra tilldmpliga redovisningsstandarder och évriga krav. Det skall i den finansiella rap-
porteringen framgaé vilka delar som har varit féremal for extern revision.

4.5.4 Intern kontroll

Med "intern kontroll” menas alla de riktlinjer och rutiner (interna kontroller) som led-
ningen infért for att uppna mélet att, sa langt det &r praktiskt mojligt, sékerstélla att verk-
samheten skéts vél och effektivt. Hari ingdr rutiner for att sékerstélla att de riktlinjer som
ledningen lagt fast féljs, att tillgdngar skyddas, att oegentligheter och fel férhindras och
upptacks, att redovisningen &r riktig och fullstdndig samt att tillforlitlig ekonomisk infor-
mation uppréttas i tid."?

4.5.4.1 Utvardering av intern kontroll: Styrelsen skall besluta om och regelbundet ut-
vardera organisationens interna kontroll, och darigenom sakerstélla att den interna
kontrollen fungerar effektivt.

4.5.4.2 Rapportering om intern kontroll: Styrelsen skall &rligen i kodrapporten redogéra
fér hur den interna kontrollen &r organiserad.

4.5.5 Arbete med redovisnings- och revisionsfragor

Styrelsen ansvarar fér att organisationen har ett formaliserat och transparent system
som sékerstéller att fastlagda principer fér den finansiella rapporteringen efterlevs samt
att &ndamalsenliga relationer med organisationens revisorer upprétthalls.

4.5.5.1 Kvalitet: Styrelsen skall internt dokumentera det sétt pa vilket kvaliteten séker-
stalls i den finansiella rapporteringen och hur styrelsen kommunicerar med organisatio-
nens revisor.

4.5.5.2 Revision som verktyg for ansvar i eventuella efterfljande led: Styrelsen ansvarar
for att organisationen i eventuella efterféljande led sékerstéller att organisationens bi-
drag anvants sdsom avsetts. | undantagsfall kan organisationen ersatta reviderade rap-
porter med andra uppféljningsstrukturer som sakerstéller att bidragen anvants sdsom
avsetts.

4.5.6 Styrelsens 6vriga uppgifter

4.5.6.1 Riktlinjer for finansiering, kapitalplacering, sparande och egna kapitalets storlek:
Styrelsen skall tillse att organisationen har riktlinjer eller policydokument som anger hur
verksamheten skall finansieras och hur organisationens kapital skall placeras. Organi-
sationerna skall iaktta riktlinjerna som anges i FRIIs Védgledning avseende sparande och
FRIls Vdgledning avseende placeringspolicy.

4.5.6.2 Riskanalys: Styrelsen skall sékerstélla att organisationen har en riskhanterings-
strategi och regelbundet genomféra en riskanalys samt utvardera organisationens risk-
hantering.

4.5.6.3 FRIls kvalitetskod: Styrelsen skall sakerstélla att FRIIs kvalitetskod tillampas,
vilket innebér att riktlinjerna foljs eller att avvikelser forklaras.

2 Denna definition &r hamtad fran Revisionsstandard i Sverige RS 400.
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4.6 Ledande befattningshavare

4.6.1 Instruktion till hogsta tjansteman'®

Den hégsta tidnstemannen skall skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar som finns angivna i en instruktion till hégsta tidnstemannen. Den
hégsta tignstemannen har ocksé en sérskild roll i styrelsearbetet. Denna innefattar bland
annat att rapportera till styrelsen om organisationens utveckling, vara féredragande och
férslagsstéllare i fragor som beretts av ledningen samt férse styrelsen med information
som underlag fér dess arbete.

4.6.1.1 Instruktion till hogsta tjansteman: Styrelsen skall i en instruktion fér hogsta
tjgnsteman definiera hogsta tjanstemannens uppgifter och ansvarsomraden. Darutéver
skall styrelsen till den hégsta tjainstemannen Iamna riktlinjer och anvisningar fér den 16-
pande forvaltningen.

4.6.1.2 Ansvarsfordelning mellan styrelse och hdégsta tjansteman: | instruktionen till
hdgsta tjansteman och i arbetsordningen skall ansvarsférdelningen mellan styrelse och
hdgsta tjansteman anges. Den hogsta tjanstemannen ansvarar for att skota den |6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

4.6.1.3 Hogstatjanstemannensrollistyrelsearbetet: Den hégstatjdinstemannen skall se
till att styrelsen far det informationsunderlag som erfordras for att styrelsen skall kunna
fatta val underbyggda beslut samt héllas informerad om utvecklingen av organisationens
verksamhet mellan styrelsens sammantraden.

4.6.2 Ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen ansvarar for att organisationen har en formaliserad och transparent process
fér att faststélla principer for erséttning och andra anstéliningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare. Processen skall vara utformad i enlighet med en av styrelsen beslutad poli-
cy/riktlinjer for ledande befattningshavares erséttning och anstéllningsvillkor. Styrelsen
skall besluta om erséttning och anstéllningsvillkor fér den hégsta tignstemannen.

4.6.2.1 Policy/riktlinjer géllande erséttning till ledande befattningshavare: Styrelsen

skall besluta om en policy/riktlinjer for ledande befattningshavares ersattning och an-

stallningsvillkor. Information om policy/riktlinjer fér ledande befattningshavares ersétt-

ning och anstaliningsvillkor skall finnas offentligt tillganglig. Informationen skall inne-

hélla:

«  Vilken krets av befattningshavare som omfattas.

«  Forhallandet mellan fast och eventuell rorlig ersattning samt sambandet mellan
prestation och ersattning.

o Huvudsakliga villkor fér icke-monetéra formaner, pension, uppsagning och av-
gangsvederlag.

4.6.2.2 Ersattning till ledande befattningshavare: Uppgift om ledande befattningsha-
vares l6ner och andra ersattningar skall redovisas i arsredovisningen. Har inkluderas
aven eventuella andra externa erséttningar for uppdrag som erhallits mot bakgrund av
huvudanstéllningen.

5 Insamling

Insamling av pengar bland allmédnheten fér goda &ndamél kallas hér insamling (ofta &ven
kallat fundraising). Insamling fér goda éndamal sker &ven av begagnade kléder och fére-
mal, av andra produkter och av tjdnster. | Sverige férekommer &ven férséljning av varor
samt lotterier till f6rman fér goda &ndamadl. | denna kod avses normalt med begreppet in-
samling den insamling av pengar som idéburna organisationer inom FRIl bedriver i vart
land bland allménhet och féretag till f6rmén fér goda dndamal inom eller utanfér Sverige.

3 Med hogsta tjansteman avses exempelvis generalsekreterare, verksamhetschef, VD, direktor eller kansli-
chef.
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Koden géller dock &ven fér andra former av insamling som organisationen tilldmpar,
exempelvis klddinsamling, lotterier eller spel.

Det finns inga lagar i Sverige som sérskilt reglerar hur insamling av pengar hos allmén-
heten skall ske. Det finns heller inte nagra restriktioner fér vem som samlar in eller till vilket
dndamal. Daremot styr lagar som marknadsféringslagen (2008:486), personuppgiftsla-
gen (1998:204) samt lotterilagen (1994:1000) organisationernas arbete.

90-konto

5.1 FRIls medlemsorganisationer skall inneha av Svensk Insamlingskontroll utfardat
kontrollgirokonto och félja de regler och féreskrifter som géller fér detta. Kontonummer
skall finnas angivna i &rsredovisningen. | de fall organisationen bestar av ett riksférbund
eller motsvarande och ett antal lokalorganisationer réacker det att riksférbundet har 90-
konto. Vid insamlingssamarbeten dér ett flertal organisationer ar formanstagare skall
samtliga organisationer ha 90-konto och samtliga bor vara medlemmar av FRII.

Policy/riktlinjer fér insamling

5.2 Varje organisation skall ha en insamlingspolicy eller riktlinjer som styr insamlings-
arbetet. | policyn/riktlinjerna skall organisationens olika insamlingsformer samt insam-
lingsmetoder liksom hantering av gavor beskrivas.

Fértroende

5.3 Insamlingen skall ske p4 ett fortroendegivande sétt. Information i samband med in-
samlingen skall vara saklig och korrekt.

Organisationens ansvar

5.4 Organisationen skall kunna beskriva, férklara och motivera sina handlingar. Varje
organisation skall ha rutiner for hur man hanterar fragor och klagomal.

Insamlingens é&ndamal
5.5 Insamlingens andamal skall tydligt framga.

Aterrapportering
5.6 Organisationen skall pa tydligt satt rapportera om hur insamlade medel anvants.

Kostnader

5.7 Organisationen skall tydligt kunna redogdra for sina kostnader i sitt arbete och hur
mycket som gar till andamalet. Organisationen skall ha skaliga kostnader och félja FRIIs
definitioner av verksamhetsintakter och -kostnader.

Respekt fér givaren

5.8 En géva ar per definition alltid frivillig. Organisationen skall visa sin respekt for giva-
rens integritet.

Gavor till sérskilda éndamal

5.9 Varje gava som skénkts till ett sarskilt andamal skall anvandas for just det andamalet.
Om detta inte &r majligt skall givaren vidtalas.

Aterbetalning av gava

5.10 Om en givare, inom rimlig tid, kréver tillbaka en gava eller tar tillbaka ett 16fte om
géva skall detta i storsta mojligaste man respekteras. Om en insamlingsorganisation
mottar en gava som uppenbarligen &r avsedd for annan mottagare skall gdvan om-
géende 6verforas till den andra mottagaren. | tveksamma fall skall givaren kontaktas for
att utréna vem som skall ha gévan.
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Att tacka nej till gdva

5.11 Organisationen har ratt att tacka nej till gavor eller samarbeten som inte 6verens-
stdmmer med organisationens varderingar eller arbetssatt.

Bild och text i insamlingsarbetet

5.12 Om bild- eller textmaterial ing&r som en del avinsamlingsarbetet och materialet inte
kan relateras till den faktiska situationen som beskrivs och som inryms i &ndamalet for
insamlingen, méaste organisationen upplysa om detta. Manniskor skall i bild och text
skildras pé ett vardigt satt av organisationen och dess samarbetspartners. Om majligt
skalll tillstand for att anvanda bilden ges av den avbildade personen. Extra hansyn skalll
tas till minderariga samt till sarskilt utsatta méanniskor.

Minderariga i insamlingsarbetet

5.13 Organisationen skall Overvaga att vidta sérskilda atgarder da minderariga deltar i
insamlingen. Insamlingskampanijer direkt riktade till barn under 16 ar far inte férekomma.

Marknadsféring

5.14 Insamlingsorganisationen skall inte i sin utatriktade information anvénda formule-
ringar som pastar att det i insamlingen saknas administrations- och insamlings-
kostnader och darmed ge intryck av att insamlingen sker kostnadsfritt. Det betyder att
det inte &r forenligt med denna kod att t.ex. skriva “ditt bidrag gar oavkortat till &ndama-
let”, "varenda krona gar fram” eller att utfarda en slags gavogaranti om att hela gavan gar
till andamalet.

En férsta begéran om bidrag far inte ges i formen av en faktura. Inte heller far en vara
skickas ut med faktura eller inbetalningskort till ndgon som inte har bestallt varan. Det sist
sagda géller &ven om mottagaren upplyses om att gévan &r frivillig och att varan kan
kastas eller atersandas om mottagaren inte vill behalla den.

Nar en vara sdljs till allm&nheten av ett externt féretag eller annan extern part med
uppgift att ett belopp gér till organisationens verksamhet eller visst projekt skall det an-
ges hur stort belopp som tillfaller organisationen eller gar till det sarskilda andamaélet.

Normalt skall inte insamlande organisation Idmna eller sélja givarens namn vidare till
annan organisation eller féretag. Sker sa skall givaren hainformerats i forvag och ha givits
mdjlighet att bli undantagen.

Vid insamling genom tredje part, t.ex. insamlingsportaler pa internet skall givaren in-
formeras om tredje part sparar namn- och adressuppgifter och huruvida berérda in-
samlingsorganisationer far tillgang till dessa uppgifter eller ej.

Hantering och avyttring av gévor i form av fast egendom

5.15 Varje medlemsorganisation bér anta egna riktlinjer fér hantering och avyttring av
gavor i form av fast egendom, bostadsrétter, vardepapper, [6s6re m.m.

6 Medarbetare (anstéllda och frivilliga)

Kompetenta och engagerade medarbetare, bade anstéllda och frivilliga, utgér en férut-
séttning fér att organisationen skall kunna bedriva verksamheten effektivt. Medarbetarna
férvéntas agera i enlighet med organisationens vision, vérderingar, &ndamal och mal. Or-
ganisationen ansvarar for att skapa en bra arbetsmiljé, utféra regelbundna utvérderingar
samt ge méjlighet till kompetensutveckling. Organisationen skall tillse att arbetsréttlig
lagstiftning och myndighetsforeskrifter (framfor allt Arbetsmiljéverkets) tillimpas for savél
anstéllda som frivilliga medarbetare. Organisationen skall ha utarbetat ett tydligt forhall-
ningssétt till frivilliga och vara medveten om grénslandet mellan frivilliga och anstéllda. Fér
frivilliga géller endast delar av arbetsmiljélagstiftningen, vilket innebdr att styrelsen maste
fatta beslut om andra viktiga fragor, exempelvis forsékringsfragor och vissa etiska fragor.

6.1 Policies/riktlinjer for anstéllda: Organisationen skall ha policies/riktlinjer fér an-
stéllda. Dessa kan innefatta anstallningsvillkor, arbetstider, jamstalldhetsplan m.m. Om
organisationen har anstéllda som arbetar utanfor Sverige skall &ven sarskilda villkor for
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dessa utarbetas. Organisationen skall ha en policy/riktlinjer for hur potentiella javsitu-
ationer identifieras och hanteras. Policy/riktlinjer for IGnesattning, baserad pé organisa-
tionens vision, varderingar, andamal och mal skall utarbetas i syfte att underlatta for an-
stallda att forstd vad som sarskilt vardesatts i organisationen. Organisationen skall kunna
redogora i offentlig redovisning for erséttningspolicy inklusive f6r huruvida provisions-
baserad erséttning férekommer i organisationen.

6.2 Uppféranderegler: Organisationen skall utveckla uppféranderegler som bygger pa
organisationens vision, varderingar, andamal och méal. Dokumentet skall beskriva orga-
nisationens forvantningar pad medarbetare, anstéllda saval som frivilliga, da de re-
presenterar organisationen.

6.3 Frivilliga: Organisationen skall utarbeta en tydlig definition for frivilliga medarbetare
och vad som utgdr skillnaden mellan frivilliga och anstéllda medarbetare. Frivilliga skall
fa en relevant introduktion till organisationen och ta del av de uppféranderegler som
finns.

6.4 Respekt for medarbetarnas rattigheter: Medarbetarna har rétt att bli behandlade
jamlikt och respektfullt och deras méanskliga rattigheter skall respekteras och forsvaras.
Ledarskapet skall utévas professionellt. Ansvar och befogenheter skall foljas at.

6.5 Kompetensutveckling: Fér att utveckla verksamheten krévs att medarbetarnas
kompetens svarar mot verksamhetens mal och vision. Organisationen skall darfor tillse
att anstéllda far majlighet till kontinuerlig kompetensutveckling. Organisationen skall, om
sa anses nodvandigt, aven ge frivilliga sérskild utbildning.

6.6 Utvardering: De anstélldas arbete skall utvarderas regelbundet exempelvis genom
utvecklingssamtal. Arbetsgivaren skall darvid pa ett systematiskt satt vardera de an-
stalldas insatser mot bakgrunden av verksamhetens vision, &ndamal och mal.

7 Rapportering och information

Hég kvalitet och god tillgénglighet pa organisationens rapportering ar en férutséttning fér
att intressenternas fértroende fér organisationen skall upprétthéllas. Rapporteringen
skall inte begrénsas till en framstéllning av organisationens finansiella stéllning utan skall
ocksé inkludera en léttférstaelig redogérelse av vilka resultat organisationen, genom sin
verksamhet, har uppnatt. Dessutom skall rapporteringen inkludera en beskrivning av hur
styrning, ledning och kontroll utévas i organisationen och en rapport foér hur kodens rikt-
linjer uppfyllits.

Tillgéngligheten skall motsvara intressenternas krav.

Organisationerna alaggs dérfor att utifran kvalitetskoden beskriva vilka delar som f6ljs
och i vilka avseenden organisationen avviker fran kodens riktlinjer. | de fall dar organisa-
tionen avviker skall anledningen till detta stéllningstagande férklaras. V4l motiverade av-
vikelser frén riktlinjerna innebér inte i sig att organisationen inte méter krav om god sed
eller att organisationens moral pa grund av avvikelserna behéver ifrdgaséttas. | detta
sammanhang stér sédledes kravet om redovisning, 6ppenhet och transparens éver kravet
om att félja alla riktlinjer.

Innehall

7.1 Kodrapport

Organisationen skall i en rapport (kodrapport) redogéra fér hur FRIls kvalitetskod
tillampas av organisationen. Kodrapporten skall ingd i den tryckta arsredovisningen eller
utgora en sarskild rapport, d&ven om den inte utgor en del av de formella arsredovis-
ningshandlingarna och den skall &ven finnas tillganglig p& webbplatsen.

Det finns tva satt att utforma en kodrapport i enlighet med nedanstaende alternativ. |
bada fallen galler att rapporten dessutom ska innehalla en beskrivning av hur den interna
kontrollen ar organiserad. Om organisationen tillhér en internationell eller nationell
struktur, skall dessutom tydligt framga vilken del av organisationen som tillampar koden.
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Kodrapporten skall skrivas under av den hdgsta tjanstemannen och styrelsen. Av
rapporten skall framgd om den &r granskad av organisationens revisor, vilket dock inte &r
nagot krav. | organisationens forvaltningsberattelse skall anges att kodrapport for det
senaste verksamhetsaret har upprattats.

Alternativ 1

En dversiktlig beskrivning i Idpande text av hur kvalitetskoden tilldmpats det senaste ra-
kenskapsaret. Denna kan, men behdver inte, flja kodens rubriker/avsnitt. Vilka riktlinjer
som organisationen avvikit ifrn skall tydligt anges och skélen for varje avvikelse skall
tydligt redovisas.

Alternativ 2

Enredogorelse for hur koden tillampats under det senaste rakenskapsaret i enlighet med
det standardiserade redovisningsformatet i bilaga 2. Vilka riktlinjer som organisationen
avvikit ifran skall tydligt anges och skalen for varje avvikelse skall tydligt redovisas.

7.2 Finansiell rapportering: Organisationen skall, i sin finansiella rapportering, félja FRIls
mall fér arsredovisningar. Arsredovisningen skall finnas tillganglig p& organisationens
webbplats.

Tillgénglighet

7.3 Arsredovisning eller sérskild rapport: | kodtexten har I6pande angivits att viss infor-
mation skall publiceras i &rsredovisningen. Med detta avses att informationen skall ing& i
den tryckta arsredovisningen eller utgéra en sarskild rapport, aven om informationen inte
utgor en del av de formella arsredovisningshandlingarna. Denna information skall oav-
sett publiceringsform alltid finnas tillganglig pa organisationens webbplats.

7.4 Webbplatsen: | kodens riktlinjer anges I6pande vilken information som skall finnas
tillgénglig pa organisationens webbplats.

7.5 Information som skall finnas offentligt tillganglig: Om inte information gors tillganglig
i &rsredovisning, i sarskild rapport eller pa webbplats skall den goras offentligt tillganglig
péannat sétt. | kodens riktlinjer har I6pande definierats vilken information som kravs och
hur den ska redovisas.

Revision

7.6 Minst en av organisationens revisorer skall vara auktoriserad revisor eller godkénd
revisor som har avlagt revisorsexamen.™

7.7 | revisionsberattelsen skall, utéver de krav som féljer av lagstiftning, revisorn an-

mérka om han eller hon har funnit att organisationen inte har fullgjort sin skyldighet att:

1. gora skatteavdrag enligt skattebetalningslagen (1997:483),

2. anmaéla sig for registrering enligt 3 kap. 2 § skattebetalningslagen,

3. lamna skattedeklaration enligt 10 kap. 9, 9 a eller 10 § skattebetalningslagen,

4. iratt tid betala skatter och avgifter som omfattas av 1 kap. 1 och 2 §§ skattebetal-
ningslagen, eller

5. lamna en kodrapport om tilldmpning av koden.

Organisationen skall meddela revisorerna denna granskningsskyldighet.

4 Darmed foljer att revisorn uppfyller de krav som stallts upp i revisorslagen (2001:883) och att revisionen
utfors i enlighet med revisionslagen (1999:1079).
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C Uppdatering samt kontroll av kodens tillimpning

Uppfdlining av koden rymmer tv& centrala begrepp; uppdatering och kontroll av tillamp-
ning av koden. Koden skall utgora ett stod for FRIls medlemsorganisationer och den boér
darfér regelbundet uppdateras och anpassas utifran kommentarer och synpunkter fran
externa och interna intressenter. For att koden ocksa skall bidra till 6kat fértroende for
organisationerna maste tillampningen kontrolleras och féljas upp.

Uppdatering

En arbetsgrupp inom FRII som till sammansattningen liknar kodarbetsgruppen kommer
att ansvara fér uppdateringen av koden. Gruppen utses av FRII. Samréd sker med Ohr-
lings PricewaterhouseCoopers, vilka kommer att vara representerat i arbetsgruppen.
Koden kommer att uppdateras arligen utifrdn kommentarer och synpunkter fran interna
och externaintressenter. Dessutom kommer det att géras en genomgripande revidering
efter en langre period (exempelvis tre ar).

Kontroll av tillampning

Enligt 7.1 skall kodrapporten, dér organisationen redogdr fér hur man foljer eller forklarar
avvikelser, skrivas under av den hogsta tjanstemannen och styrelse. Ddremot behdver
kodrapporten inte granskas av respektive organisations revisor. | organisationens for-
valtningsberéttelse skall anges att kodrapport for det senaste verksamhetséret har
upprattats. Om sa inte skett skall organisationens revisor patala detta i sin revisionsbe-
rattelse.

[Bilagorna aterges ej hér; red.anm.]
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Innehall

FRIls Styrande riktlinjer fér &rsredovisning innehaller dels en kort beskrivning av bl.a. de
regler och normer som tillampas vid uppréttandet av arsredovisningen, dels en mall for
arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554), ARL, som kan anvindas av in-
samlingsorganisationer. Dessa riktlinjer innehaller inte en kodrapport enligt FRIls Kvali-
tetskod p.7.1.

En &rsredovisning bestar av forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning
och noter. Om organisationen &r ett s.k. stérre foretag (fér definition se L&sanvisningar
nedan) ska &ven en finansieringsanalys inga i arsredovisningen. Finansieringsanalysen
uppréttas numera enligt den modell som kallas kassaflédesanalys, varfér bendmningen
kassaflddesanalys fortsattningsvis kommer att anvandas. Denna placeras efter balans-
rékningen, men fore notupplysningarna.

De organisationer som uppréttar en koncernredovisning ska alltid inkludera en kas-
saflédesanalys.

Inledning

Syftet med FRIls Styrande riktlinjer &r att underlatta arbetet med arsredovisningar i in-
samlingsorganisationerna. Exemplet visar hur en arsredovisning kan utformas med be-
aktande av de krav som stills p& organisationernas informationsgivning enligt ARL och
god redovisningssed. Vilka normer som utgdr god redovisningssed i det enskilda fallet
beror bade pa organisationens verksamhet och om organisationen bedriver narings-
verksamhet.

Det ar viktigt att organisationen anvander korrekt bendmning pa det dokument man
uppréttat som ett avslut av rakenskaperna. Eftersom alla insamlingsorganisationer ska
uppratta en arsredovisning ska dokumentet heta just detta. (En organisation som inte &r
bokfoéringsskyldig enligt lag och inte heller frivilligt vill avsluta sina rékenskaper med en
arsredovisning eller ett arsbokslut, maste benamna sitt avslutande dokument arsrap-
port, verksamhetsberattelse, resultat- och balansrékning, arsberéttelse, arsbok eller
liknande.)
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Lagar och normgivning

I BFL 6:1 och 6:3 finns bestdmmelser om nar den I6pande bokféringen ska avslutas med
en arsredovisning och nar det racker med ett arsbokslut eller ett férenklat arsbokslut.
Enligt Svensk Insamlingskontrolls Féreskrifter fér 90-konto ska alla organisationer med
90-konton uppratta arsredovisning. FRIls Styrande riktlinjer innehaller darfor inga be-
stammelser om arsbokslut.

Arsredovisningen upprittas per varje balansdag, dvs. den sista dagen pa riken-
skapséret. Arsredovisningen ska enligt ARL uppréttas och revideras foér varje réken-
skapsar, dvs. oavsett hur ofta arsstamma/arsmate halls. Om arsstamma/arsmote halls
exempelvis vartannat & maste stdmman darfér godkanna tva arsredovisningar. Re-
servering far inte géras for stammokostnader de ar som det inte halls ndgon arsstamma/
arsmote eftersom detta &r en framtida utgift.

Arsredovisningen ska enligt ARL 2:2 upprattas pa ett verskadligt sétt och i enlighet
med god redovisningssed. Balansrikning, resultatrakning och noter ska enligt ARL 2:3
upprattas som en helhet och ge en réttvisande bild av organisationens stéllning och re-
sultat. Om det behdvs for att ge en réttvisande bild, ska det lamnas tillaggsupplysningar.
Vidare ska upplysning lamnas i not om avvikelse gors fran vad som féljer av allménna rad
och rekommendationer. | noten ska &ven upplysas om skélen foér avvikelsen.

Jamforelsetal avseende foregaende ar ska enligt ARL 3:5 lamnas for varje post eller
delpost ibalans- och resultatrakningen samt for de noter som specificerar delposter som
i balans- och resultatrakningen slagits samman. | exemplet foreslas att jamforelsetal
lAmnas till samtliga noter.

Bokféringsndmnden, BFN, har gett ut ett antal allmanna rad som riktar sig bl.a. till
ideella foreningar. Dessa behandlar intakter och kostnader, medelantalet anstéllda, ga-
vor samt bidrag och har genomgéende beaktats i detta exempel.

BFNs pagéende normgivningsarbete, de sa kallade K-projekten, har hittills resulterat i
fem végledningar: K1 for enskilda naringsidkare (BFNAR 2006:1), K1 for ideella for-
eningar och registrerade trossamfund som upprattar forenklat arsbokslut (BFNAR
2010:1), K2 for aktiebolag respektive ekonomiska féreningar (BFNAR 2008:1 och
BFNAR 2009:1) samt K3 for arsredovisning och koncernredovisning for icke-noterade
foretag (BFNAR 2012:1).

Byte av redovisningsprincip

En 6vergang till att borja tillampa bestammelserna i ARL eller en ny norm kan i manga fall
innebdra ett byte av redovisningsprincip. Vanliga exempel ar att borja redovisa reserver-
ing for framtida a&ndamal under eget kapital och att inte direktavskriva anlaggningstill-
gangar vid inkdp. Om det foreligger ett byte av redovisningsprincip ska detta klart framgé
av organisationens redogorelse for tilldmpade redovisningsprinciper. Dessutom ska det
foregéende arets siffror raknas om for att mojliggéra en jamfoérelse mellan &ren. Den ac-
kumulativa effekten av principférandringen justeras direkt mot ingédende eget kapital.
Om resultateffekten ar vasentlig ska upplysning om detta lamnas. Se dven ARL2:4 andra
stycket och RR 5 Redovisning av byte av redovisningsprincip.

Att observera vid anvandande av dessa riktlinjer

Dessa riktlinjer ska, enligt beslut av FRIIs &rsmote, tillampas i den utstrackning de &r
tillampliga fér organisationen.

Det &r viktigt att det av beskrivningen av de allménna redovisningsprinciperna, se
forsta stycket i not 1, framgar att organisationen tillampat dessa riktlinjer. Orsaken till
detta &r att det av BFNAR 2002:8 kréavs att organisationer som inte tillampar ARLs be-
namningar p& poster i resultatrakningen (dvs. t.ex. Kostnad salda varor, Férsaljnings-
kostnader och Administrationskostnader i den funktionsindelade resultatrakningen) ska
motivera varfor. De organisationer som delar in sin verksamhet i andamal, insamling och
administration skulle dédrmed tvingas att motivera detta. Undantag finns fér de FRII-
medlemmar som tillampar dessa riktlinjer. | och med att FRIls Styrande riktlinjer &r en
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vedertagen och accepterad standard bland FRIls medlemmar och har vedertagna defi-
nitioner av de olika funktionerna s& ricker det att hanvisa till dessa riktlinjer. Ovriga or-
ganisationer maste séledes motivera indelning av kostnader enligt ovan. Det ska enligt
BFN finnas en beskrivning av vad som ingdr i de olika kostnadsposterna. Dessa styrande
riktlinjer innehéller forslag till sddana beskrivningar.

Dessa styrande riktlinjer innehaller ingen koncernredovisning eller poster fér mellan-
havanden med koncern- och intresseféretag. Poster som &r anvandbara for organisa-
tioner med dotterféretag framgéar av en bilaga till FRII BAS 2002. Observera dock att
Svensk Insamlingskontroll har krav p&4 sammanstalld redovisning som innefattar andra
organisationer an s&dana som enligt ARL ar att klassificera som dotterforetag, dvs. dar
det finns ett bestdmmande inflytande. | dessa riktlinjer inkluderas endast dotterféretag
enligt ARLs definition (ARL 1:4).

Insamlingsorganisationerna har som syfte att framja ett visst andamal varfor en viktig
post & Andamalskostnader. Darmed blir FRIls huvudalternativ den funktionsindelade
resultatrakningen dven om bada resultatrakningsalternativen finns medtagna i dessa
riktlinjer.

BFN anvander begreppet Gavor medan man traditionellt inom insamlingssektorn an-
vant bendamningen Insamlade medel. | dessa riktlinjer aterfinns darfér det senare be-
greppet vilket inte hindrar att organisationer anvander BFNs begrepp.

| de fall &rsredovisningen ingar som en integrerad del i en verksamhetsberittelse ska
arsredovisningsdelen avskiljas fran det Gvriga materialet.

De styrande riktlinjerna och K3/ARL

FRIls Styrande riktlinjer kommer under varen 2014 att anpassas till K3 for att hjéalpa FRlls
medlemmar att senast for arsredovisningen 2014 redovisa enligt K3. De styrande rikt-
linjerna kommer fortsattningsvis att innehalla samtliga upplysningskrav for storre féretag
enligt ARL for att underlitta for organisationerna att ge en transparent information.

Bokféringsskyldighet m.m.

I BFL 2 kap. finns ett antal olika grdnser som bestdmmer vilka juridiska personer som &r
bokféringsskyldiga.

En insamlingsstiftelse &r alltid bokféringsskyldig och ska enligt BFL alltid avsluta sina
rakenskaper med en &rsredovisning. Ovriga medlemmar i FRII &r bokféringsskyldiga
enligt BFL om de bedriver naringsverksamhet, ar moderforetag eller har tillgangar vars
marknadsvarde 6verstiger 1,5 mkr. Samtliga organisationer med 90-konton ska enligt
Svensk Insamlingskontrolls foreskrifter avsluta sina rdkenskaper med en rsredovisning.
Arsbokslut och férenklat &rsbokslut behandlas darfor inte har.

Enligt BFN redovisas intakter frn naringsverksamhet' i posten Nettoomsattning i re-
sultatrakningen tillsammans med andra intédkter som enligt BFNs text ”skulle ha redovi-
sats som nettoomséttning enligt allménna principer”. Fér anpassning till insamlings-
organisationer, se FRIls mallar for resultatrakningar nedan. Insamlade medel, medlems-
avgifter, bidrag och liknande harror inte fran naringsverksamhet. Denna definition &r skild
fran den skattemassiga statusen. En ideell forening anses skattemassigt inte bedriva
néringsverksamhet om den enligt sina stadgar ska bedriva allménnyttig verksamhet och
om det ar den verksamheten som faktiskt bedrivs, om féreningen &r éppen for medlem-
skap samt om minst 80 % av féreningens nettoinkomst (inkomster minskat med utgifter)
anvands till &ndamalet.

En insamlingsorganisation som tidigare inte varit bokforingsskyldig ska upprétta en
balansrékning (6ppningsbalans) per den dagen som bokféringsskyldigheten intrader.

' Se rapporten Ideella féreningar och bokféringsskyldigheten — en rapport om begreppet néringsverksamhet,
m.m. som finns pa BFNs webbplats www.bfn.se.
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Offentlighet

Ideella féreningar offentliggor sin arsredovisning genom att halla den tillganglig fér den
som vill ta del av den, oftast pa foreningens kansli. Bolagsverket har ratt att begéra in en
arsredovisning. Organisationer som uppfyller definitionen av storre féretag eller ar mo-
derféretag i en koncern ska alltid skicka in sin arsredovisning till Bolagsverket.

Lasanvisningar

Den text som &r inramad utgér kommentarer och anvisningar.

| mallen for arsredovisningen har lagstiftning i form av ARL beaktats men &ven en del
andra redovisningsnormer finns ndmnda. Samtliga forkortningar aterfinns darfor for-
klarade nedan. Hanvisning i texten har endast gjorts i den méan ett krav direkt féljer av lag
eller normer. | 6vrigt har markerats om en viss text enbart &r ett férslag till branschan-
passning fran FRII.

De lagar och normer nedan som inte férekommer i denna bok &terfinns i FARs Sam-

lingsvolym — redovisning.
Foljande forkortningar har anvants i &rsredovisningsmallen:

BFL

BFN

BFNAR 2000:3

BFNAR 2001:3

BFNAR 2002:1

BFNAR 2002:2

BFNAR 2002:3

BFNAR 2002:6

BFNAR 2002:8

BFNAR 2002:9

BFNAR 2002:10

BFNAR 2002:11

BFNAR 2003:3
BFNAR 2012:1
BFNR1
BFNR4

BFNR9

Bokféringslagen (1999:1078)
Bokféringsnamnden

Redovisning av varulager

Redovisning av materiella anlaggningstillgangar

Vérdering av materiella anlaggningstillgangar i en 6ppningsbalans-
rakning for vissa ideella féreningar och registrerade trossamfund,
m.m.

Vardering av vissa gavor i en 6ppningsbalansrakning for vissa ide-
ella féreningar och registrerade trossamfund, m.m.

Vardering av finansiella anlaggningstillgéngar i en 6ppnings-
balansrékning for vissa ideella féreningar och registrerade tros-
samfund

Innebdrden av begreppen arsbokslut och arsredovisning

Redovisning av intékter och kostnader i ideella féreningar och regi-
strerade trossamfund

Hur medelantalet anstéllda m.m. ska redovisas i ideella féreningar
och registrerade trossamfund

Redovisning av gavor i ideella féreningar och registrerade tros-
samfund

Redovisning av bidrag av likvida medel till ideella féreningar och
registrerade trossamfund fran offentligrattsliga organ

Redovisning av intékter
Arsredovisning och koncernredovisning (K3)
Redovisning av forsknings- och utvecklingskostnader

Uppgift om medelantalet anstéllda samt I6ner och andra ersétt-
ningar

Redovisning av verksamhetsgrenar m.m.
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BFN U 95:3
BFN U 96:6
BFN U 99:1
Rapport fran BFN

FAR

K3
LAS

Mindre féretag

RedR 1
RedR 5
RR

RR7
RR 11

Storre foretag

Tryggandelagen
ARL
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Redovisning i avkastningsstiftelser
Forvaltningsberattelsens innehall
Tillaggsupplysningar om andelsinnehav

Ideella féreningar och bokféringsskyldigheten — en rapport om be-
greppet néringsverksamhet, m.m.

Branschorganisationen for revisorer och radgivare; i mallen for
arsredovisningen har endast FARs redovisningsrekommendatio-
ner RedR 1 och RedR 5 beaktats.

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
Lagen (1982:80) om anstallningsskydd

Ett mindre féretag &r en organisation som uppfyller hdgst ett av
nedanstaende tre villkor. Det ska vara samma villkor som ar upp-
fyllda bada aren. Dessa villkor &r:

— Medelantalet anstéllda > 50

— Balansomslutning > 40 mkr

— Nettoomsattning > 80 mkr

Nettoomséttning ska just i det hér fallet aven inkludera bidrag, ga-
vor, medlemsavgifter och liknande intakter.

De foretag som faststéller sin &rsredovisning anvander en fast-
stalld arsredovisning vid kontroll av villkoren.

Arsredovisning i aktiebolag
Redovisning av aktier och andelar

Redovisningsradet, den normgivare som tidigare gav ut normer for
framfor allt de publika féretagen. RRs normer har nu tagits 6ver av
Bokféringsnamnden.

Redovisning av kassafléden
Intékter

Ett storre foretag ar, vad géller medlemmarna i FRII, en organisation
som uppfyller minst tva av nedanst&ende tre villkor matt Gver tva ar.
Det ska vara samma villkor som ar uppfyllda bada aren. Dessa vill-
kor ar:

— Medelantalet anstéllda > 50

- Balansomslutning > 40 mkr

— Nettoomséttning > 80 mkr

Nettoomséttning ska just i det hér fallet aven inkludera bidrag, ga-
vor, medlemsavgifter och liknande intakter.

De foretag som faststaller sin &rsredovisning anvander en fast-
stélld &rsredovisning vid kontroll av villkoren.

Lagen (1967:531) om tryggande av pensionsutfastelse m.m.
Arsredovisningslagen (1995:1554)
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Mall fér arsredovisning
Insamlingsorganisationen

Organisationsnummer......

Arsredovisning for rakenskapsaret 2012-01-01- 2012-12-31

Styrelsen och generalsekreteraren/kanslichefen/verkstallande direkttren? for Insam-
lingsorganisationen avger hdrmed foljande arsredovisning.

Innehall Sida
Forvaltningsberéttelse XX
Resultatrékning - funktionsindelad/kostnadsslagsindelad XX
Balansrékning XX
Kassaflédesanalys XX
Noter XX

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.® Uppgifter inom parentes
avser foregéende ar.

Arsredovisningen publiceras ofta som en del av organisationens verksamhetsberat-
telse. Utdver arsredovisningen innehaller i dessa fall verksamhetsberattelsen ofta en
detaljerad beskrivning av organisationens aktiviteter under aret. Det ar endast ars-
redovisningen som féreningens revisor lAmnar revisionsberattelse dver varfér denna
ska sérskiljas.

Férvaltningsberéttelse

Syftet med forvaltningsberattelsen &r att vara ett komplement till resultat- och ba-
lansrékningarna, dvs. det som inte direkt framgar av dessa dokument ska framga av
forvaltningsberéttelsen. Darmed blir det lattare for lasaren att forsta helheten. For-
valtningsberéttelsen kan kompletteras med en verksamhetsberéattelse som inte
nddvandigtvis revideras.

Nedanstdende punkter ska ses som en meny 6ver vad som kan vara lampligt att
informera om. Punkterna ska anvandas med matta, dvs. arsredovisningen maste
fortfarande vara dverskadlig. De rubriker och punkter dar hanvisning gérs till ARL ar
tvingande. De punkter som inte &r tvingande kan med férdel 1aggas i en verksam-
hetsberéttelse eller sa kan all information aterfinnas i forvaltningsberéattelsen (men da
mer kortfattat). Mer utforliga beskrivningar kan da aterfinnas i verksamhetsberattel-
sen och det kan da finnas en hanvisning till denna i forvaltningsberattelsen.

Arsredovisningen kan lampligen innehalla ett férord av generalsekreteraren eller
motsvarande som sammanfattar nedanstaende punkter.

| férvaltningsberéttelsen kan aven nyckeltal inkluderas, se bilaga 1. Det ar viktigt att
organisationen forsoker koppla sin beskrivning av verksamheten med hur resultat-
rakningen ser ut for att visa lasaren att det faktiskt kostar pengar att uppfylla sitt ide-
ella syfte.

Organisationen kan vélja mellan att I&gga sin kodrapport (se FRIls Kvalitetskod p. 7)
har eller som en separat rapport. | dessa riktlinjer behandlas kodrapporten som en
separat rapport.

2 De personer som ska underteckna arsredovisningen bor framga av stadgarna.
3 Mindre organisationer kan féredra att ange alla belopp i kronor.
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Information om verksamheten (ARL 6:1, BFN U 96:6, Kvalitetskoden p. 2.3)

Har aterfinns information om verksamhetens art, inriktning och férutsattningar samt
om vasentliga férandringar i dessa avseenden. Viktiga beslut eller genomférda akti-
viteter beskrivs vilket blir ett komplement till framfér allt resultatrékningen. Upplys-
ningar ska ocksa lamnas om viktiga externa faktorer som paverkat organisationens
stéllning och resultat.

« Typ av organisation, dvs. insamlingsstiftelse, stiftelse och ideell forening men inte
avkastningsstiftelse (FRII).

«  Organisationens syfte och &ndamal (FRiII).

« Betydande samarbeten, exempelvis andra idéburna organisationer, myndigheter
eller féretag (Kvalitetskoden).

«  Viktiga beslut (FRII).

« Organisationen &r en del av en internationell organisation (FRII).

«  Beskrivning av forskningsanslag (FRiII).

« Pagaende/avslutade projekt och andra genomforda aktiviteter (FRII).

«  Olika typer av andamalsbestamda (=6ronmarkta) medel som finns i organisationen,
garna med uppdelning mellan vad som ar &andamalsbestamt av styrelsen respektive
givaren. Information Iamnas har om den inte framgar i not - féretradelsevis kopplat
till noten om eget kapital (FRII).

«  Viktiga externa faktorer som paverkar organisationen (BFN).

Finansiella instrument (ARL 6:1)

Om det ar vasentligt fér beddmning av organisationens stallning och resultat ska or-
ganisationen lamna upplysningar i forvaltningsberattelsen. Enligt ARL ska det bland
annat lamnas upplysning om mal och tillampade principer for finansiell riskstyrning.
For FRIls medlemmar boér det framst bli frdga om att upplysa om hur man hanterar
sina vardepappersinnehay, dvs. aktiv eller passiv placering i egen eller annans regi.

De organisationer som innehar valutaderivat och liknande ska &ven upplysa om
tillampade principer for sakring. Observera att marknadsvardet p& derivaten ska
upplysas omi not.

Om informationen lamnas i not ska hanvisning till denna not finnas i férvaltnings-
beréttelsen.

«  Policy for placeringar i aktier (Kvalitetskoden)
Alternativ 1: Insamlingsorganisationen har som policy att placera aktier fér basta
avkastning men inte i féretag som har verksamhet inom framfér allt foljande omra-
den:
- vapen,
—  barnarbete,
— alkohol, och
- tobak.
Alternativ 2: Insamlingsorganisationen har som policy att salja aktier som erhallits
som géva omedelbart och darmed inte bedriva placeringsverksamhet. P& balans-
dagen inkom en aktiegéva motsvarande ... kr som avyttrades i januari 200x.

Enligt Kvalitetskoden p. 4.5.6.1 ska styrelsen tillse att organisationen har riktlinjer
eller policydokument som anger hur verksamheten ska finansieras och hur organi-
sationens kapital ska placeras. Organisationen ska iaktta riktlinjerna som anges i
FRIls vagledningar avseende sparande och placeringspolicy.
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Resultat och stallning (ARL 6:1, BFN U 96:6)

For att ge lasaren en god inblick i organisationen och dess utveckling kan ledningens
kommentarer och vasentliga nyckeltal inkluderas i férvaltningsberattelsen.

«  Uppfdljning av planer (FRII).

«  Forklaring av resultatutvecklingen — intakter respektive kostnader inklusive vasent-
liga avvikelser om budget antas av &rsstamman/arsmatet (ARL och FRIl).

«  Finansiering (FRII).

o Flerarsoversikt (t.ex. fem ar) for storre organisationer, garna med nyckeltal (BFN och
FRII).

«  Storre gavor inkl. testamenten beskrivs (FRII).

Vasentliga handelser under rakenskapsaret (ARL 6:1, BFN U 96:6)

Beddmningen av vad som &r "vasentliga héndelser” gors utifran handelsernas bety-
delse for organisationens ekonomiska resultat och stalining. Det behdver dock inte
alltid vara fraga om direkt ekonomiska konsekvenser for att upplysning ska vara mo-
tiverad.

Beskrivningen av &ndamalet kan lampligen kombineras med anvéndning av de
nyckeltal som finns i bilaga till detta dokument for att férklara hur de olika aktiviteterna
gatt och om det gar att se ett resultat av de olika aktiviteterna.

Borsen fluktuerar mellan aren vilket behover belysas i arsredovisningen. Det kan
innebéra att man exempelvis berattar om hur kursutvecklingen pa borsen paverkat
organisationens aktieportfolj och hur insamlingsarbetet har paverkats. Den héga
SEK-kursen innebér fér de organisationer som har sina utgifter i utlandska valutor att
kostnaderna fér andamalet minskat just pga. valutakurserna. Detta maste ocksa
kommenteras och kvantifieras.

Det ar ocksa lampligt att kommentera om finanspolicyn férandrats till foljd av fi-
nansoron.

Om organisationens intakter férandrats till foljd av Postkodlotteriets andrade ut-
betalningsrutiner under 2011 bor detta kommenteras har om det slarigenom &ven pa
2012.

Storre 6kningar/minskningar av medlemmar/givare/faddrar/volontérer bor ocksa
kommenteras.

«  Hurandamalet har framjats under aret (ARL 6:4 vad géller stiftelser).

«  Beskrivning Over viktiga projekt och andamal som pengar anvands till, exempelvis
per land eller omrade (FRII).

«  Organisations- och/eller personalférandringar (FRII).

- Ettsatt att konkretisera och tydligg6ra organisationens verksamhet ar att visa givare
och medlemmar vad ett visst belopp i kronor kan bekosta. Det kan vara 500 kr, 1.000
kr eller ett annat belopp. Organisationen kan i sin arsredovisning skriva
« 500 krigava till var organisation betyder att vi kan...

« 1.000 kri gava till var organisation betyder att vi kan... (FRII)

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang (ARL6:1, BFN U 96:6)

«  Beskrivning av viktiga projekt och &ndamal som intraffat efter balansdagen (FRII).
« Organisations- och/eller personalférandringar (FRII).

Medlemmar (FRII)

Medlemmarna stdéder verksamheten med pengar och arbetsinsatser. Organisationen
kan ocksa ha som syfte att stédja sina medlemmar. Har kan &ven organisationer av
medlemmar beskrivas, exempelvis om det finns lokala féreningar och sambandet/
ansvaret mellan dessa nivaer.
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« Antal, férandring av antal (FRII).

« Ideell arbetsinsats — beskriv hur uppskattning av arbetsinsatsen gjorts och vilket
arbete som utforts* (BFN och FRiII).

« Antal distrikt/regioner (FRII).

« Lokala féreningar/organisationer (FRII).

« Insamlat resultat frén lokala féreningar/organisationer som skickar medlen vidare till
centralorganisationen (FRII).

«  Stodorganisationer (FRII).

«  Volontarer/frivilliginsatser/praktikanter (FRII).

«  Utbildning (FRII).

« Vad medlemmen far fér sin medlemsavgift (tidning, dekal, utskick etc.) (FRII).

Anstallda (FRII)

Frén och med kalenderaret 2011 tas upplysningskrav i not om sjukfranvaro bort. Det
kan finnas anledning att i stéllet ldAmna en beskrivning i férvaltningsberéttelsen éver
hur organisationen arbetar med att halla sina anstéllda friska, anstaller personer med
handikapp, utfér personalenkater, beskriver vilka olika typer av arbetsuppgifter som
de anstéllda utfor (att jamféra med personer som utfor ideellt arbete) och liknande
information.

Férvaltning (FRII)

Insamlingsorganisationernas forvaltning bestar ofta av en styrelse och ett kansli. Det
kan ocksa finnas en méngd kommittéer och liknande, t.ex. for férdelning av forsk-
ningsanslag. Dessa ar viktiga att beskriva for att Iasaren ska férsté hur organisationen
fungerar men ocksa for att visa den kompetens som organisationen knutit omkring
sig.

«  Beskrivning av styrelsen (FRII).

«  Erséttning till styrelseledamdterna och generalsekreterare/kanslichef/verkstéllande
direktor om inte detta framgar av not (Kvalitetskoden).

« Antal styrelsemoten under rakenskapséret (FRII).

«  Valberedning (FRII).

«  Revisorer (FRI).

« Kansli (eventuellt med personalen namngiven, telefonnummer till kansliet etc.)
(FRI).

Information (FRII)

Har laggs lampligen &vrig information in som kan vara anvéndbar for ldsaren/med-
lemmen.

« Organisationens samtliga 90-kontonummer (FRII).
« Hemsida (FRII).

«  Egen butik (FRII).

«  FRIls fem punkter - r&d till givaren (FRII).

“#Vardet av dessa arbetsinsatser har inte tagits med i resultatrakningen, se &ven not 3.
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Innan du skénker — undersok foljande:

1. Gerorganisationen ett vederhéftigt intryck?

2. Harorganisationen 90-konto? Dvs. bérjar pa 90 — inte 91, 92 etc.

3. Finns ett fungerande telefonnummer?

4. Har organisationen uppgivit en gatuadress till sitt kontor, inte bara en box-
adress?

5. Vid bossinsamling — kan insamlaren legitimera sig?

Blir svaret nej pa ndgon av dessa frdgor — ge inga pengar!

« Jourtelefon (FRII).

«  Tidningar, bocker och annan férlagsverksamhet (FRII).
« Internationellt samarbete (FRII).

« Registrering hos tillsynsmyndighet (FRII).

« Deltagande i utredningar (FRII).

« Representation i andra styrelser (FRII).

« Representation i referens- och arbetsgrupper (FRII).

«  Lobbying (FRII).

Framtida utveckling (ARL 6:1, BFN U 96:6)

Information ska ldmnas om vad som faktiskt ar kdnt om organisationens framtid samt
om forvantningar baserade pa kanda forhallanden. Detta galler ej mindre foretag.

«  Framtida projekt (FRII).
«  Framtida hjélpbehov (FRII).
«  Framtida kampanjer och evenemang (FRII).

Forskning och utveckling/stéd till forskning och utveckling (ARL 6:1,BFNU
96:6)

Information lamnas av organisationer som bedriver sddan verksamhet da forsknings-
och utvecklingskostnaderna &r av vasentlig storlek fér organisationen. | manga fall
lamnas stdd till forskare inom specifika omraden. Dessa beskrivs lampligen hér eller
ovan under rubriken Information om verksamheten.

Utlandska filialer/regionkontor (BFN U 96:6)

Enligt BFN U 96:6 ar definitionen av utlandsk filial "avdelningskontor med sjalv-
standig férvaltning”. Upplysning harom behdver ej 1dmnas av mindre féretag.

«  Typav verksamhet som bedrivs utomlands (FRII).
«  Beskrivning av regionkontor, ldanderkontor och liknande (FRII).
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Resultatrakning®
Funktionsindelad - FRIls huvudférslag
Funktionsindelad resultatrékning Not 2012 2011
Verksamhetsintékter 2
Medlemsavgifter XX XX
Insamlade medel XX XX
Forsaljning, reklam och annonser® XX XX
Bidrag XX XX
Ovriga verksamhetsintakter XX XX
Verksamhetskostnader
Andamalskostnader” —XX —XX
Insamlingskostnader —XX —XX
Administrationskostnader —XX —XX
Verksamhetsresultat XX XX
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran vardepapper och fordringar som &ar anlaggningstill-
géngar 5 XX XX
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 6 XX XX
Réntekostnader och liknande resultatposter —XX —XX
Férvaltningskostnader —XX —XX
Summa resultat fran finansiella investeringar XX XX
Resultat efter finansiella poster XX XX
Skatt 7 —XX —XX
Arets resultat XX XX
Fordelning av arets resultat® 15
Arets resultat enligt resultatrakningen (se ovan) XX XX
Utnyttjande av &ndamalsbestamda medel fran tidigare ar XX XX
Reservering av andamalsbestamda medel som inte utnyttjats under
aret XX XX
Kvarst&dende belopp for aret/forandring balanserat kapital XX XX

5 Eventuellt med tillagg for budget for innevarande &r om arsstamman faststallt en vél utvecklad resultatbud-

get.

% Dessa intakter kan harréra fran naringsverksamhet och klassificeras da av BFN som nettoomséttning. Detta

begrepp &r av vikt vid bestdmning av omfattningen av organisationens bokféringsskyldighet.

" Postens innehall varierar inte bara beroende pa aktiviteter utan dven p& om organisationen har ett insam-

lingsandamal eller ett medlemsandamal. Detta &andamal framgar av férvaltningsberéttelsen.

8 Rutan ar till for att pa ett tydligt satt redovisa de under aret insamlade medel som dndamalsbestamts av
givaren eller organisationens styrelse for ett visst framtida &ndamal och de medel som under &ret kost-
nadsférts men som insamlats tidigare ar. Med kvarstaende belopp avses det belopp som fors till balanserad
vinst eller forlust, dvs. medel som inte &r Sronmaérkta for ett visst &ndamal. Om styrelsen vid ett senare tillfélle
skulle vilja andamélsbestdmma detta balanserade kapital gérs omféring i noten Gver eget kapital.
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Kostnadsslagsindelad

Kostnadsslagsindelad resultatrdkning Not 2012 2011
Verksamhetsintdkter 2
Medlemsavgifter XX XX
Insamlade medel XX XX
Forsljning, reklam och annonser® XX XX
@idrag XX XX
Ovriga verksamhetsintékter XX XX
Verksamhetskostnader
Handelsvaror —XX —XX
Ovriga externa kostnader —XX —XX
Personalkostnader 3 —XX —XX
Av- och nedskrivningar —XX —XX
Verksamhetsresultat XX XX
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran vardepapper och fordringar som &r anlaggningstill-
gangar 5 XX XX
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 6 XX XX
Réntekostnader och liknande resultatposter —XX —XX
Forvaltningskostnader XX XX
Summa resultat fran finansiella investeringar XX XX
Resultat efter finansiella poster XX XX
Skatt 7 —XX —XX
Arets resultat XX XX
Fordelning av arets resultat'® 15
Arets resultat enligt resultatrakningen (se ovan) XX XX
Utnyttjande av &ndamaélisbestamda medel fran tidigare &r XX XX
Reservering av andamalsbestdmda medel som inte utnyttjats under
aret XX XX
Kvarstaende belopp for aret/balanserat kapital XX XX

9 Dessa intakter kan harréra fran naringsverksamhet och klassificeras d& av BFN som nettoomséttning. Detta
begrepp &r av vikt vid bestdmning av omfattningen av organisationens bokféringsskyldighet.
10 Rutan ar till for att pa ett tydligt satt redovisa de under aret insamlade medel som dndamalsbestamts av
givaren eller organisationens styrelse for ett visst framtida &ndamal och de medel som under &ret kost-
nadsférts men som insamlats tidigare &r. Med kvarstaende belopp avses det belopp som fors till balanserad
vinst eller forlust, dvs. medel som inte &r 6ronmarkta for ett visst &ndamal. Om styrelsen vid ett senare tillfalle

skulle vilja andamélsbestdmma detta balanserade kapital gérs omféring i noten Gver eget kapital.
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Balansrékning
Not 2012 2011
TILLGANGAR
Anlédggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 8 XX XX
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 9 XX XX
Inventarier XX XX
XX XX
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 10 XX XX
Langfristiga fordringar 11 XX XX
XX XX
Summa anléggningstillgangar XX XX
Omséttningstillgdngar
Varulager m.m.
Handelsvaror XX XX
Foérskott till leverantérer XX XX
XX XX
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar XX XX
Ovriga fordringar XX XX
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 XX XX
XX XX
Kortfristiga placeringar 14 XX XX
Kassa och bank XX XX
Summa omsittningstillgangar XX XX
Summa tillgéngar XX XX
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Not 2012 2011
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Stiftelsekapital/donationskapital XX XX
Vérdesakringskapital XX XX
Andamélsbestdmda medel, &ndamalet X XX XX
Andamalsbestdmda medel, &ndamalet Y XX XX
Balanserat kapital XX XX
XX XX
Avséttningar
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 16,17 XX XX
Avséttningar for skatter (i aktiebolag) XX XX
Ovriga avséttningar 18 XX XX
XX XX
Langfristiga skulder 19
Checkrakningskredit (avtalad kredit ... resp. ...) XX XX
Ovriga skulder till kreditinstitut XX XX
Ovriga skulder XX XX
XX XX
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut XX XX
Leverantdrsskulder XX XX
Skatteskulder XX XX
Skuld till Sida och andra myndigheter samt Allméanna arvsfonden XX XX
Ovriga skulder XX XX
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 XX XX
XX XX
Summa eget kapital och skulder XX XX
Stallda sékerheter 21 XX XX
Ansvarsforbindelser 17,22 XX XX
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Kassaflédesanalys (ARL 2:1)"7

2012 2011
Den I6pande verksamheten
Verksamhetsresultat XX XX
Avskrivningar XX XX
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet, m.m. XX XX
Erhallen ranta XX XX
Erhallna utdelningar XX XX
Erlagd rénta —XX —XX
Betald inkomstskatt XX —XX
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
rérelsekapital XX XX
Minskning av varulager XX XX
Okning av fordringar —XX —XX
Okning av leverantérsskulder _XX _XX
Kassaflode fran den Iopande verksamheten XX XX
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar —XX —XX
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar XX XX
Placeringar i finansiella anlaggningstillgangar —XX —XX
Avyttring av finansiella anlaggningstillgadngar XX XX
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar XX XX
Kassafléde fran investeringsverksamheten XX XX
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan XX XX
Amortering av skuld —XX —XX
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar _XX _XX
Kassafléde fran finansieringsverksamheten XX XX
Okning av likvida medel XX XX
Likvida medel vid arets borjan XX XX
Kursdifferens i likvida medel XX XX
Likvida medel vid arets slut XX XX

" Kassaflédesanalys (eller finansieringsanalys som den benamns ibland) 4r enligt ARL obligatoriskt i &rsre-
dovisningar for storre foretag och ingér alltid i en koncernredovisning.

Organisationer som ska upprétta en kassaflodesanalys kan hamta vagledning fran RR 7 Redovisning av
kassaféden. Ovanstdende uppstalining har hamtats fran RR 7.
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Noter

Enligt ARL ska balansrikning, resultatrakning och noter upprattas som en helhet och
ge enréttvisande bild av organisationens stalining och resultat. Tillaggsupplysningar
utéver de som finns i ARL lamnas darfér om det behdvs for att ge en rattvisande bild.
Tillaggsupplysningar far Iamnas i not eller i balans- och resultatrékningarna. Om
upplysning ldmnas i not ska det finnas en hanvisning vid de poster i balans- och re-
sultatrakningen som upplysningarna hanfér sig till. Om upplysningarna lamnas i ba-
lans- eller resultatrékningen far detta inte sté i strid med kravet pa 6verskadlighet.

Om avvikelse gors fran vad som foljer av allméanna rad och rekommendationer ska upp-
lysning om detta lamnas i not. | noten ska d& &ven organisationens skal for avvikelsen
klart framga.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper (BFL 6:6, ARL 5:2, FRIl)
Insamlingsorganisationens redovisnings- och véarderingsprinciper &verensstammer
med ARL, BFNs allmanna rad for ideella foreningar och dessa riktlinjer'2. | arsredovis-
ningen har aven vissa upplysningar lamnats som krévs av Svensk Insamlingskontroll.
Tillampade principer &r oférandrade i jamforelse med féregéende ar.

Av Kvalitetskoden (p. 7.2) framgaér att organisationen ska félja dessa riktlinjer. Detta
anges darfér i den grundlaggande beskrivning av det regelverk som organisationen
anvant vid upprattande av arsredovisningen.

Om organisationen bedriver naringsverksamhet ska dven 6vriga allméanna rad fran
BFN tillampas. Organisationer som tillampar dessa riktlinjer maste ange detta,
framfor allt for att det krévs enligt Kvalitetskoden (p. 4.5.3.2) men ocksa for att man da
inte behdver motivera varfor man anvénder den anpassade funktionsindelade resul-
tatrakningen som aterfinns ovan. Om organisationen i ndgot avseende har bytt re-
dovisningsprincip jamfort med féreg&ende ar, genom att en ny redovisningsnorm har
tratt i kraft eller av annat skal, ska detta anges. Skalet till bytet ska ocksa anges, lik-
som effekterna.

Verksamhetsintékter
Intéktsredovisning (BFNAR 2002:8, BFNAR 2003:3, RR 11, FRII)

Med intdkt menas ett infléde av ekonomiska férdelar som ar hanférliga till en raken-
skapsperiod och som organisationen erhéller fér egen rakning. Sadana intakter kan
ha uppkommit genom néringsverksamhet, uttag av medlemsavgifter eller pa annat
sétt. (BFN)

Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.
(RR11)

Intakter i form av gévor intéktsfors i den period gévan Gverlamnas pa ett sakréttsligt
bindande satt. Intdkten ska motsvara tillgangens anskaffningsvarde. (BFN)

Gavor i form av kontanter frén i férsta hand privatpersoner redovisas av naturliga skal
normalt enligt kontantprincipen. Aven gévor fr&n féretag och organisationer redovisas
normalt i den period d& gavan inbetalas.'® | den man det pa balansdagen finns avtalade
men ej erhéllna gavor fran féretag och organisationer intaktsfors dessa efter individuell
prévning. (FRII)

Gavor som utgodrs av annat &n kontanta medel, men med undantag for klader och lik-
nande'*, varderas till marknadsvardet vid gavotillfallet. Gavor i form av klader och lik-

2 och med att hanvisning till FRIls Styrande riktlinjer for &rsredovisning gérs behdver inte upplysning lamnas
om varfér kostnaderna indelats i &ndamal, insamling och administration (se BFNAR 2002:8).

'3 Detta galler dven insamlade medel fran Postkodlotteriet.

14 FRIl avvaktar uttalande fran BFN vad géller bokféring av donerade klader.
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nande som ska séljas varderas till nettoforsaljningsvéardet medan de artiklar som genast
ska skankas vidare varderas till férsakringsvardet. (BFN)
Gavor i form av pro bono-tjanster intaktsredovisas inte.

Méanga organisationer erhaller gratis tjanster fran féretag, exempelvis annonser och
andra reklamtjanster, kopieringstjénster och lokalhyra. Dessa tjanster ingar i det gi-
vande foretagets normala tjignsteutbud. Tjanster kan ofta, men inte alltid, vérderas pa
ett tillforlitligt satt. Skulle tjansterna varderas och intaktsféras sa skulle organisa-
tionen omedelbart behdva kostnadsféra motsvarande belopp som kostnad foér an-
nons, lokalhyra etc. Resultatrdkningen netto paverkas darfor inte av en sddan redo-
visning.

Definitionen av en géva innebar att organisationen erhdller en tillgang. | det har
fallet far organisationen en tjanst utférd, dessutom en tjanst som organisationen
kanske inte skulle ha kdpt om den beh&vt betala marknadsvardet for tjansten. Be-
greppet “gava” inkluderar inte pro bono-tjanster sa vardet av dessa ska inte in-
taktsfoéras. Om organisationen har fatt stérre pro bono-tjanster i gdva under aret kan
det vara en lamplig upplysning i férvaltningsberéttelsen.

Forsaljning av varor intaktsredovisas som huvudregel nir ndgon form av kontant betal-
ning erhallits i Insamlingsorganisationens butik. Férsaljning av brevmarken via telefon
intéktsredovisas nér betalning erhalles. All férsaljning redovisas efter avdrag for moms
och eventuella rabatter. (FRII)

Medlemsavgifter (FRII)

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i Insamlingsorganisationen.
Medlemsavgifter intaktsfors vid inbetalning fran medlemmen.

Insamlade medel (BFNAR 2002:10, FRII)

Som insamlade medel inkluderas mottagna gavor fran allmanheten, féretag, organisa-
tioner, samfund, privata och ideella fonder och stiftelser samt sponsring. Till insamlade
medel réknas &ven testamentsgavor och donationer, vardet av skankta tillgdngar samt
intékter fran insamlade medel med gavobevis, t.ex. ndl- och brevmérken. Aven medel
frdn Radiohjalpen och Postkodlotteriet &r att klassificera som insamlade medel. Gavor
som kommer i form av att foretag atagit sig att betala en viss procent av sin forsaljning till
Insamlingsorganisationen &r ocksd insamlade medel eftersom det &r det utomstdende
foretag som séljer — inte Insamlingsorganisationen.

Mottagna gévor fran allménheten, féretag, organisationer, samfund, privata och ide-
ella fonder, samt stiftelser. Till insamlade gévor raknas aven vardet av skankta till-
géngar, testamentsgévor och donationer samt lotteriintakter och intakter fran in-
samlade medel med gavobevis, t.ex. nél- och brevmarken (dvs. gavobevis med ringa
vérde). Det spelar alltsé ingen roll vem som gett gdvan, det viktiga &r att det ar just en
géva utan krav p& motprestation. Att gavan getts med en 6nskan om att den ska an-
vandas till ett visst andamal paverkar inte klassificeringen som gava utan enbart om
den ska sérredovisas som andamalsbestdamda medel i eget kapital. Gavan ur fore-
tagets synvinkel &r en véardedverforing enligt ABL.

Sponsring ar mottagna medel fran foretag dér det finns ndgon form av motpre-
station fran organisationen som inte direkt kan kopplas till att nd andamalet i sig (t.ex.
minskad fattigdom). Det kan till exempel handla om att organisationen ger féretaget
en forelasning i ett amne (t.ex. mobbning), eller haller en kurs (t.ex. i forsta hjélpen).
Ofta finns dessutom négon form av avtal som relationen mellan organisationen och
foretaget. Sponsring kan aldrig kopplas till &andamalsbestdmda medel. Sponsring ar
under vissa férutsattningar avdragsgillt for givaren (foretaget).®

15 Definitionerna av mottagna gévor och sponsring var ett utkast 2012 och faststalides i de Styrande riktlin-
jerna for 2013.
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Med géva avses tillgdng som lamnats utan krav pa ekonomisk motprestation. Gavan ut-
gor anlaggningstillgdng om den ar avsedd att stadigvarande brukas eller innehas i verk-
samheten. Ovriga gévor utgér omséttningstillgangar. (BFN)

Erhallna gavor varderas till verkligt varde, dvs. forsaljningsvarde eller ateranskaff-
ningsvarde. Erhalina g&vor redovisas netto, dvs. efter avdrag fér férsaljnings- och han-
teringskostnader (exempelvis eventuell gdvoskatt). (BFN)

Insamling via SMS och liknande dar givaren informerats om att avgifter avgar fran ga-
van vérderas till vdrdet minskat med dessa avgifter. (FRII)

Gavor som utgdrs av annat &n kontanta medel, med undantag for klader och liknande,
varderas till marknadsvardet vid gavotillfallet. Gavor i form av klader och liknande som
ska séljas varderas till nettofdrsaljningsvardet medan de artiklar som genast ska skénkas
vidare varderas till férsékringsvéardet. (BFN)

Bidrag (BFNAR 2002:11)

Som bidrag raknas likvida medel som en organisation erhaller fran en bidragsgivare som
ar ett offentligrattsligt organ. Ett villkorat bidrag ar ett bidrag som férenats med villkor
som innebar aterbetalningsskyldighet om villkoret inte uppfyllts. (BFN)

Offentligrattsliga organ inkluderar bidragsgivare sdsom EU, Sida, Forum Syd, Social-
styrelsen, Allmanna arvsfonden samt fran stat, landsting, l&ansstyrelse och kommun.
(FRII)

Ett bidrag intéktsredovisas i den period nér bidraget utbetalats till organisationen. En
organisation som erhdller bidrag fran en svensk myndighet eller kommun kan istéllet valja
att intaktsféra bidraget redan i den period nar myndigheten eller kommunen fattat ett
beslut att bevilja bidraget. Om bidraget ar till for att tédcka specifika kostnader sker in-
téktsredovisning pa sadant sétt att intakten stélls mot de kostnader som bidraget ar av-
sett att técka. Intdktsredovisning sker endast néar det med hég grad av sannolikhet kan
beddmas att bidraget inte kommer att &terkrévas.'® (BFN)

Villkorade bidrag skuldférs tills dess att de utgifter som bidraget ska tacka upp-
kommer. (FRII)

Andra bidrag &n s&dana som Ar till for att tAcka ett &ndamal, t.ex. administrationsbi-
drag kvittas inte mot administrationskostnader utan intaktsférs bland 6vriga bidrag och
sarredovisas i not.

Stéd som avser forvary av anlaggningstillgang reducerar tillgdngens anskaffnings-
varde. Det innebar att tillgangen redovisas till nettoanskaffningsvarde, som ocksé utgor
grund foér berdkning av avskrivningarnas storlek. Uppgift om bruttoanskaffningsvarde
och erhallet stdd lamnas i not.

Férséljning, reklam och annonser (BFN, FRII)

Har redovisas organisationens aktiviteter i form av néringsverksamhet vilken enligt
BFN klassificeras som nettoomséttning.

Med férsaljning menas avyttring av en vara eller tjanst med en faktisk funktion och/eller
déar konkurrerande kommersiella produkter eller tjanster finns p& marknaden. Hit raknas
aven prenumerationsintakter och de lotteriintdkter som inflyter fran organisationens
egna lotterier. Bruttoredovisning ska tillampas. Vissa av dessa forsaljningsintakter utgor
naringsverksamhet enligt BFN.

Verksamhetskostnader
Verksamhet och kostnadsfordelning (FRII)

Kostnaderna for en organisations verksamhetsdelar utgors av kostnader for andamalet
respektive kostnader fér insamling och administration.

1 Detta galler aven bidrag fran Sida och liknande myndigheter.
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Férdelning av samkostnader (gemensamma kostnader)

Organisationen har kostnader s.k. samkostnader som &r gemensamma for andaméls-,
insamlings- och administrationskostnad. Vanliga gemensamma kostnader ér IT, eko-
nomifunktion, vaktmasteri, telefonvéxel och lokalhyra. Gemensamma kostnader bor
férdelas pa respektive verksamhetsdel. Detta kan géras antingen genom interndebite-
ring inom organisationen eller genom férdelningsnycklar. Férdelningsprincipen ska vara
relevant for organisationens verksamhet. Organisationen ska kunna redovisa enligt vilka
principer férdelningen ar gjord. Fordelningsprincipen ska anges 6vergripande i arsre-
dovisningen. Férdelning i siffror behdver inte anges.

Andamalskostnader (FRII)

Andamalskostnader &r s&dana kostnader som kan hanféras till organisationens uppdrag
enligt dess stadgar. Till andamélskostnader raknas aven kostnader fér opinionsbildande
verksamhet i de fall opinionsbildning och upplysande verksamhet ligger i sjalva uppdra-
get som organisationen har. Exempel hér ar tematiska kampanjer som organisationen
driver.

Till &andamalskostnader raknas aven de till &ndamalskostnaderna férdelade gemen-
samma kostnaderna (samkostnaderna). Kostnader for administration som uppstar som
en direkt foljd av en aktivitet/projekt inom &dndamalet raknas till &ndamalskostnader.
Exempel p& s&dana kostnader &r en organisations utlandskontor och den administrativa
hantering som beviljande av forskningsanslag ger upphov till. Att observera &r att han-
tering av projekt inom ramen for dndamalet ofta inkluderar kostnader for ansékan om
bidrag eftersom bidraget ofta &r en férutsattning for att projektet ska genomféras. Dar-
med hénférs dven denna sarkostnad fér bidragsanstkan, som oftast & mycket liten, till
andamalskostnader. Uppfoljning och rapportering av savél sjalva projektet som till
exempel en bidragsgivare ingar ocksa har.

Har bor organisationen sjalv beskriva vilka typer av kostnader som posten innehéller.

Insamlingskostnader (FRII)

Med insamlingskostnader menas direkta kostnader f6r insamlingsarbete som riktar sig
mot organisationens samtliga givare, dvs. intékter i form av gavor, testamenten och do-
nationer fran savél privatpersoner som foretag och organisationer. Arbetet omfattar bade
befintliga givare och arbetet med att sdka nya givare. Arbetet resulterar i kampanjer, ut-
skick och underhdll av givarregister. Insamlingskostnaderna kan besta av TV- och ra-
dioreklam, annonser, informationsmaterial, insamlingsmaterial och personal som arbe-
tar med insamlingsaktiviteter inriktat mot gévor. Insamlingskostnader inkluderar séaval
direkta kostnader sdsom I6nekostnader fér insamlingspersonal som de till insamlings-
kostnaderna férdelade gemensamma kostnaderna/samkostnaderna.

Tillinsamlingskostnader hér &ven kostnader f6r varumarkesbyggande, profilering och
positionering. Grédnsdragningen mellan opinionsbildning och varumérkesbyggande kan
ibland vara svér att géra. Har méste organisationen stélla sig fragan om huvudsyftet &r
opinionsbildning eller insamling och darmed tydliggdra var kostnaden hér hemma. Nal-
och brevmérken, vykort, dekaler, m.m. betraktas som ett slags kvitto eller gdvobevis och
ar dédrmed en insamlingskostnad.

Medlemskostnader (FRII)

Manga organisationer har s& manga medlemmar att aktiviteter med att varda och varva
medlemmar utgoér en egen funktion inom organisationen. Denna funktion kan da sérre-
dovisas. Kostnaden i funktionen ska motsvara kostnaden f6r de férdelar som medlem-
marna far i utbyte mot sin medlemsavgift, ofta i form av utskick, tidning, mérken och lik-
nande (medlemsvard) men ocksa telemarketing och liknande aktiviteter (medlemsvarv-
ning). | den man medlemmarna far hjalpmedel utgér dessa andamalskostnader, exem-
pelvis i en handikapporganisation. Kostnaden fér medlemmar kan &ven till viss man
hanforas till andamalet om de arbetar med att uppfylla andamalet, exempelvis medlem-
mar som bemannar jourtelefoner.
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Har bor organisationen sjélv beskriva vilka typer av kostnader som posten innehaller.
De organisationer som har manga medlemmar kan 6vervdga att anvanda denna
funktion for att forklara hur mycket kostnader som gér at fér medlemsvard och lik-
nande.

Administrationskostnader (FRII)

Administrativa kostnader &r sddana som behovs for att administrera organisationen.
Administrationen utgdr en kvalitetsgaranti fér &andamalet och for givaren. Exempel pa
sédana kostnader r styrelsemdten, revision, delar av hyra och administrativa system.
Hit hor aven till administrationskostnader férdelade gemensamma kostnader/sam-
kostnader, t.ex. hela eller delar av I6nekostnader fér ekonomifunktion och vaktmasteri.

Har bor organisationen sjalv beskriva vilka typer av kostnader som posten innehaller.

Redovisning av forpliktelser (FRII)

En utgift bokfors i resultatrakningen nér organisationen har forpliktigat sig att utféra en
viss atgard eller liknande. | samband med bokslut periodiseras dessa utgifter till kost-
nader.

Den forpliktigande héndelsen ar mycket séllan endast ett styrelsebeslut eller lik-
nande eftersom detta inte resulterat i en juridisk férpliktelse gentemot tredje man.

Tillgdngar och skulder
Donerade tillgadngar (BFNAR 2002:10, FRII)

Tillgangar, framfor allt fastigheter, aktier och andra vardepapper, som doneras till Insam-
lingsorganisationen varderas till verkligt varde vid gavotillfallet. Gavan bokférs som en
omsattningstillgdng om tillgdngen ska avyttras snarast majligt. Om syftet &r att behalla
tillgadngen redovisas den som materiell eller finansiell anlaggningstillgang. Intakten re-
dovisas i posten Insamlade medel.

| den man det uppkommer en realisationsvinst/-férlust vid avyttringen redovisas
denna ocksa i posten Insamlade medel om tillgangen avyttras kort efter att gavan
erhdllits. Om gévan &r av finansiell karaktar och organisationen vantat med forsalj-
ningen i avsikt att erhalla ett béattre pris redovisas realisationsresultatet som en fi-
nansiell post. Ett realisationsresultat vid avyttring av en annan tillgdng som funnits i
organisationen en langre tid redovisas i den funktion dar tillgdngen anvants. Om
exempelvis en bil anskaffats for hjalpverksamhet och sedan sélts med forlust redo-
visas denna férlust i posten Andamalskostnader. Sddana poster redovisas i posterna
Ovriga verksamhetsintikter respektive Ovriga verksamhetskostnader i den kost-
nadsslagsindelade resultatrdkningen.

Insamlade klader etc. varderas pa balansdagen till nettoforsaljningsvardet om de ska
séljas medan de artiklar som genast ska skénkas vidare vérderas till férsakringsvardet.
(BFN)

Svensk Insamlingskontrolls tumregel for vardering av klader &r 25 kr/kg'” vilket kan
anvandas om detta motsvarar organisationens vardering till nettoférséljningsvarde
eller forsakringsvarde. Gavan varderad till nettoforsaljningsspris eller forsakrings-
varde redovisas i posten Insamlade medel. Intakter fran forsaljning av klader, mébler
etc. redovisas som forsaljning och utgdr i ménga fall naringsverksamhet, se Forsalj-
ning, reklam och annonser ovan.

| 7 Se Anvisningar till Svensk Insamlingskontrolls rapportpaket fér verksamhetsaret 2012.
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Aktier och andelar (RedR 5, FRiII)

Kortfristiga innehav av aktier och andelar varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet. Langfristiga innehav varderas till anskaffningsvardet. Om
det verkliga vardet minskat och denna vardenedgang kan antas vara varaktig gérs ned-
skrivning.

Aktier och andelar far enligt ARL varderas antingen enligt I3gsta vardets princip eller
till verkligt varde. Enligt RedR 5 far organisationen i vissa fall far tillampa en kollektiv
vardering av aktier och andelar. Oavsett om innehavet ar kortfristigt eller langfristigt
kravs att man genom portféljen efterstravar och uppnér en riskspridning. Aven ran-
tebarande papper far enligt RedR 7 portfoljvarderas.

Om nettoforséljningsvardet ar lagre an anskaffningsvérdet maste nedskrivning
alltid goras ned till nettoférsaljningsvardet om det ar friga om ett kortfristigt innehav.
Vid langfristiga innehav maste en beddémning géras om vardenedgangen &r be-
stdende. Om nettoférsaljningsvardet gar upp igen aterfors nedskrivningen om akti-
erna fortfarande innehas. Saval nedskrivning som &terféring av nedskrivning redovi-
sas i resultatrakningen.

Aktier och andelar som erhélles genom testamente eller gava varderas till verkligt varde
(ofta bérskursen) vid gavotillfallet.

Obligationer férvarvade i syfte att innehas till inldsentidpunkt varderas vid férvarvet till
anskaffningsvarde. Skillnaden mellan anskaffningsvarde och inlésenvarde periodiseras
sA att den effektiva réntan &r konstant éver innehavstiden. Ovriga obligationer varderas
till anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar.

Anlaggningstillgangar (BFL 6:7, ARL 4:4, BFNAR 2001:1 3'8)

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar vérderas till anskaffningsvarde mins-
kat med avskrivningar enligt plan. Avskrivning gbrs systematiskt éver den bedémda
nyttjandeperioden. Harvid tillampas foljande avskrivningstider'®:

Balanserade utgifter fér programvara 3-5ar
Byggnader 50 ar
Inventarier 5ar

Angivna avskrivningstider &r exempel och ska anpassas till vad som &r en rimlig av-
skrivningstid i det enskilda fallet.

Genom att anlaggningstillgdngarna skrivs av 6ver den bedémda nyttjandeperio-
den gar det enligt ARL inte att skriva ner till en "kom-ihag-krona” under anskaff-
ningsaret. Ett sddant forfaringssatt kan endast tillampas for korttidsinventarier till
mindre varde.2° Nyttjandeperioden &r den period som organisationen forvantas an-
vanda tillgangen i verksamheten.

Fordringar (FAR)
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beraknas bli betalt.

Utlandska valutor (ARL 5:2)

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. | de fall valuta-
sakringsatgard genomforts, t.ex. terminssakring, anvands terminskursen.

8 Naringsdrivande organisationer tillampar BFNAR 2001:3. Ovriga organisationer hamtar lampligen vagled-
ning fran detta allmanna rad.

19 Dessa avskrivningstider ska ses som exempel pa lampliga avskrivningstider. Bedémningen gors baserat
pa respektive organisations forutsattningar och situation.

20Fgr gransbelopp, se BFNAR 2001:3 och Skatteverkets anvisningar.
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Vid valutasakring av framtida budgeterade fldden omvérderas inte sakringsinstru-
menten vid férdndrade valutakurser. Hela effekten av férandringar i valutakurserna re-
dovisas i resultatrakningen nar sékringsinstrumenten forfaller till betalning.

Enligt ARL skaalla organisationer som &r stdrre féretag lamna upplysning om mark-
nadsvardet pa sina derivatinstrument i not. Organisationer som har exempelvis va-
lutaterminer ska séledes upplysa om dessas verkliga varden tillsammans med en
beskrivning av vilket belopp som sékrats och i vilken valuta.

Lager av handelsvaror (ARL 4:9, 4:11, BENAR 2000:3%")

Handelsvaror véarderas, med tillampning av férst-in férst-ut-principen, till det Iagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Dessa varor bestar
framstav [...].

Andamaélsbestamda medel (FRII)

Som dndamalsbestdmda medel inom eget kapital redovisas insamlade medel dér giva-
ren eller styrelsen angett det andamal som medlen ska anvandas till men dar organisa-
tionen annu inte 4samkats utgifter for detta &ndamal. Den ideella organisationen har
andamaélsbestdmda medel avseende [...].

Donationskapital
Donationskapital &r kapitalbelopp som tillférts Insamlingsorganisationen av externa do-
natorer. Endast avkastningen pa kapitalbeloppet och inte sjalva kapitalbeloppet ska an-
vandas till andamalet. Vid donationstillfallet redovisas darfor kapitalbeloppet som en
okning av eget kapital och redovisas dar som en egen delpost. Avkastning pa dona-
tionskapitalet ingér i finansiella intakter och sarredovisas i not eftersom detta ar en gava
till organisationen. Organisationens donationskapital ska anvéndas till...

Avkastningen pa donationskapitalet ingar i posten "Resultat fran vérdepapper och
fordringar som &r anlaggningstillgdngar” och sérredovisas i not.

Donationskapital inkluderas i raden S010 i Svensk Insamlingskontrolls rapportpaket
fér 2012. Enligt denna definition klassificeras dven donationer som ska férbrukas
Over ett antal &r som donationskapital. S&dana donationer klassificeras enligt FRIIs
Styrande riktlinjer som andamalsbestdmda medel eftersom posten minskar ver
aren. Ett donationskapital enligt FRIls definition &r ett kapitalbelopp som é&r intakt
eller 8kar med inflationen.

Ovrigt
Forsknings- och utvecklingsarbeten (FRII)

Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten uppstér vanligen i och med att forsk-
ningsanslag férdelas. Dessa kostnadsfors vanligtvis Idpande nar de uppkommer.

Kassaflodesanalys (RR 7)

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden dvs. den utgar fran orga-
nisationens verksamhetsresultat. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transak-
tioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa-
och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels &r utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till
kénda belopp eller har en kortare aterstaende I6ptid &n tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten.

21 Naringsdrivande organisationer tillampar BFNAR 2000:3.
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Begreppet Verksamhetsintakter anvands som samlat begrepp for organisationens
intékter, oavsett om dessa kommer fran néaringsverksamhet eller inte. Verksamhets-
intakterna &r specificerade i resultatrakningen men kan aven specificeras i not. Med
férséljning etc. ovan menas som huvudregel det som i ARL benamns Nettoomsstt-
ning, dvs. intakter fran de aktiviteter som ofta klassificeras som néringsverksamhet.
Organisationer som far in storre belopp via féretag som atagit sig att donera en viss
procentsats p4 sin forséljning eller via olika typer av fonder (exempelvis Humanfon-
den) bor lampligen specificera dessa givare under insamlade medel/erhélina gavor.

Insamlade medel férdelar sig enligt féljande:

2012 2011
Allménheten XX XX
Foretag XX XX
Externa stiftelser och fonder XX XX
Summa XX
Av ovanstaende belopp har..... krinsamlats via 90-konton.
Externa bidrag fordelar sig enligt féljande:

2012 2011
EU XX XX
Sida XX XX
Staten®? XX XX
Landsting XX XX
Kommuner XX XX
Allmanna arvsfonden XX XX
Summa XX

Not 3 Léner, andra erséttningar och sociala kostnader (ARL 5:19-20, 5:22-24,

BFNAR 2002:9, FRiII)

2012 2011

Léner och andra erséttningar

Styrelse och generalsekreterare/kanslichef/VD X X
Ovriga anstéllda X X
Totala I6ner och erséttningar X X
Sociala kostnader X X
(varav pensionskostnader) () (x)
Ersattningar understigande ett halvt prisbasbelopp X X

Enligt Kvalitetskoden (p. 4.6.2.2) ska uppgift om ledande befattningshavares 16ner
och andra ersattningar inkludera saval I6ner och erséttningar som eventuella andra
ersattningar for uppdrag som erhéllits mot bakgrund av huvudanstaliningen.

Av pensionskostnaderna avser x tkr (x tkr) organisationens styrelse och generalsekrete-
rare/kanslichef/VD. Dessutom har organisationen atagit sig att under xx ar betala pen-
sioner till nuvarande och tidigare styrelseledaméter och generalsekreterare/kanslichef/

VD med xx tkr per ar.

Under aret har xx (yy) personer arbetat ideellt fér organisationen, framfér allt med....
Vardet av dessa ideella insatser har inte redovisats i resultatrékningen.

22T ex. Socialstyrelsen, Naturvardsverket och Folkhélsoinstitutet.
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Loner och andra ersattningar fordelade per land uppgér till féljande:

2012 2011
Sverige X X
Danmark?® X X
...... X X
...... X X
Totalt X X

Som anstalld raknas den som ar arbetstagare enligt 1 § LAS. De anstallda som upp-
burit mindre &n ett halvt prisbasbelopp per &r i I6n ska inte raknas med i berakningen
av medelantalet anstallda. Uppgift ska da lamnas om det sammanlagda beloppet
som dérmed utelamnats fran berdkningen. Organisationen far utga fran att normal
arsarbetstid ar 1.920 timmar. Med I6ner och erséattningar menas enligt BFN |6ner,
féorméaner etc. som beskattas i inkomstslaget tjanst hos mottagaren, dvs. summan av
kontrolluppgifterna. Det ar frivilligt att rdkna med forandring av semesterléneskulden.

Med verkstéllande direktor (eller motsvarande) menas sadan anstélld som har
samma eller i huvudsak samma befogenheter som en verkstéllande direktor i ett ak-
tiebolag. Om s&dan anstélld saknas lamnas bara uppgift om styrelsens arvoden.

Férutom information om omfattning av ideellt arbete (se ovan och i férvaltnings-
berattelsen, organisationen kan sjélv vélja var informationen ska placeras) bér man
aven lamna upplysning om i vilken omfattning organisationens anstéllda har utfért
arbete fér annan organisations rakning.

Not 4 Administrationskostnader (FRII)

Organisationer som anvander den kostnadsslagsindelade resultatrdkningen bor
inkludera en upplysning om de totala administrationskostnaderna.

Not 5 Resultat fran vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar
(RedR 1)

2012 2011
Utdelningar X X
Réntor X X
Realisationsresultat vid forséljningar X X
Nedskrivningar X X
Aterforingar av nedskrivningar X X
Summa X X

| posten ingér finansiella intakter fran donationskapital, som darmed utgér insamlade
medel till organisationen, med ....

23 Den obligatoriska upplysningsplikten om I6ner och ersattningar per land ar borttagen frn och med 2011.
FRIl anser dock att detta i manga fall &r en &ndamaélsenlig upplysning och darfor finns denna upplysning kvar.
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Not 6 Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter (RedR 1)

2012 2011
Utdelningar X X
Réntor X X
Realisationsresultat vid férséljningar X X
Nedskrivningar X X
Aterforingar av nedskrivningar X X
Summa X X
Not 7 Skatt p& &rets resultat (ARL 5:16)

2012 2011
Aktuell skatt X X
Uppskjuten skatt X X
Summa x X

Posten anvands i dotterforetag som &r aktiebolag och darmed ocksé i de organisa-
tioner som konsoliderar ett aktiebolag. Posten forekommer ocksa i organisationer
som bedriver naringsverksamhet.

Not 8 Immateriella anlaggningstiligangar (ARL 5:3, BFL 6:7)

2012 2011
Balanserade utgifter fér programvara
Ingdende anskaffningsvérde X X
Arets aktiverade utgifter X X
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden X X
Ingdende avskrivningar X X
Arets avskrivningar X X Insamling
Utgaende ackumulerade avskrivningar X X
Ingéende nedskrivningar X X
Arets nedskrivningar X X
Aterft')ringar av nedskrivningar X X
Utgaende ackumulerade nedskrivningar X X
Utgéende restvirde enligt plan X X
Not9 Byggnader och mark (ARL 5:3-4,BFL 6:7)

2012 2011
Ingdende anskaffningsvérde X X
Inkdp X X
Férséljningar och utrangeringar X X
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden X X
Ing&ende avskrivningar X X
Forséljningar och utrangeringar X X
Arets avskrivningar X X
Utgaende ackumulerade avskrivningar X X
Ingéende nedskrivningar X X
Forséljiningar och utrangeringar X X
Arets nedskrivningar X X
Aten‘('jringar av nedskrivningar X X
Utgdende ackumulerade nedskrivningar X X
Utgéende restvirde enligt plan X X

Aktiverad ranta
| byggnaders anskaffningsvarde ingar aktiverad réanta med ... (...).

Uppstéllningen ovan ska dven goras for posten Inventarier. Observera att ideella for-
eningar inte far géra uppskrivningar av anlaggningstillgangar.
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Not 10 Langfristiga vardepappersinnehav (ARL 5:3, BFL 6:7, FRIl)

2012 2011
Ingdende bokfort varde X X
Forvarv X X
Forsaljningar X X
Utgdende bokfort varde x X
Ingéende ackumulerade nedskrivningar XX XX
Arets nedskrivning XX XX
Aterf('jringar av nedskrivningar XX XX
Utgdende ackumulerade nedskrivningar —XX —XX
Utgaende restvéarde enligt plan XX XX

Féretag och antal aktier (ARL 5:8-9, FRII)

Bokfért Marknads-

varde virde
...AB, 1.400 st XX XX
...AB, 500st XX XX

Dotterforetag, intresseforetag och andra féretag dar innehavet uppgar till minst 20 %
av rosterna ska alltid specificeras enligt ARL 5:8-9. Detta upplysningskrav &r inte
medtaget ovan. Dessutom anser FRII att det ar I1ampligt att en specifikation av 6vriga
innehav gors for att l1&saren ska kunna bilda sig en uppfattning om vilka aktier och
andelar som organisationen investerat i (oavsett om innehavet redovisas som finan-
siell anlaggningstillgang eller kortfristig placering). En sadan specifikation krévs om
posten &r vasentlig och kan géras i en bilaga.

Langfristiga innehav i aktier ska skrivas ned om vardenedgangen ar varaktig. Om
aktiekursen har gatt upp under varen 2012 behdver inte langfristiga innehav varderas
till det Iagre beloppet. Skulle man gora detta ska det av arsredovisningen framga re-
dovisat varde och verkligt varde samt en forklaring till varfor det redovisade vardet ar
lagre &n det verkliga vardet.

Exempel

Aktierna i det noterade bolaget A &r anskaffade till 150. P& balansdagen var vardet
nere i 100 men den 15 mars, nar arsredovisningen skrevs under, var vardet 120. Sty-
relsen bedomer att vardenedgangen pa 30 ar varaktig och skriver ner till 120. I not till
arsredovisningen anges redovisat varde 120 och verkligt varde (= borskurs) 100 till-
sammans med forklaringen att en del av vardenedgangen var aterstalld nér styrelsen
skrev under arsredovisningen. Nedskrivningen pa 30 redovisas i och med att styrel-
sen har en osdkerhet om hur lange organisationen kan behalla innehavet. Alternativt
kan styrelsen bedoma att det finns mojlighet att vanta ut att vardet ar aterstallt. Ge-
nom att vérdet redan borjat stiga igen efter vardenedgangen kan man dérfér motivera
att ingen nedskrivning gors alls.

FAR Akademi



FRIl — STYRANDE RIKTLINJER FOR ARSREDOVISNING 2013 423

Not 11 Langfristiga fordringar (ARL 5:3, BFL 6:7)

2012 2011
Ing&ende nominellt varde X X
Tillkommande fordringar X X
Amorteringar, avgaende fordringar X X
Utgdende nominellt virde X x
Utgéende restvirde enligt plan X X

Not 12 L&n och ansvarsforbindelser till forman for generalsekreterare/
kanslichef/VD (ARL 5:12)

| den man detta forekommer ska upplysningar om bl.a. storleken pa lan/ansvarsfor-
bindelser, huvudsakliga lanevillkor och amorteringar under aret lamnas.

Not 13 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter* (ARL 3:8)

2012 2011
Férutbetalda hyror X X
Upplupna rénteintakter X X
Ovriga poster X X
X X

Summa X X
Not 14 Kortfristiga placeringar (FRII)
Foretag och antal aktier Bokfort Marknads-

vérde véirde
...AB, 1.400 st XX XX
...AB, 500 st XX XX

Specifikationen av innehavet anser FRII vara lamplig for att Iasaren ska kunna bilda
sig en uppfattning om vilka aktier och andelar som organisationen investerat i, se not
10.

Not 15 Eget kapital (FRII)

Stiftelse-/  Vardesidk- Andamals- Andamals- Balanserat Totalt eget

donations- ringskapital bestamda bestimda kapital kapital
kapital medel X medel Y
Ing&ende
balans XX XX XX XX XX XX
Reserver-
ingar XX XX
Utnyttjande —XX —XX
Aretsre-
sultat efter
férdelning XX
Utgdende
balans XX XX XX XX XX XX

24 Galler endast organisationer som ar stérre foretag.
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Redovisning av de olika fonderna inom eget kapital &r till for att pa ett tydligt satt re-
dovisa de under aret insamlade medel som andamalsbestamts av givaren eller or-
ganisationens styrelse for ett visst framtida &ndamal. Balanserat kapital utgérs dar-
med endast av medel som inte &r 6ronmarkta for ett visst &ndamal och som darmed
fritt kan disponeras av styrelsen. Om styrelsen vid ett senare tillfélle skulle vilja &n-
damalsbestamma detta balanserade kapital gérs omféring i noten 6ver eget kapital.

L&mna gérna en beskrivning av vilken typ av verksamhet som pengarna éron-
markts till om inte detta framgéar av benamningarna av de &ndamalsbestamda med-
len.

Noten &r obligatorisk enligt Svensk Insamlingskontrolls rapportpaket fér 2012.

Not 16 Avséattningar fér pensioner och liknande férpliktelser

8 a§tryggandelagen.
2012 2011
Avséttningar enligt tryggandelagen
FPG/PRI-pensioner X X
Ovriga X X
Avsattningar utanfor tryggandelagens regelverk X X
Summa X X

Not 17 Forpliktelser avseende pensioner och liknande férmaner till
styrelseledaméter och generalsekreterare/kanslichef/VD (ARL 5:22)

2012 2011
Avséttningar X X
Ansvarsférbindelser X X
Summa X X

Not 18 Ovriga avsattningar (ARL 3:9)

| den mén organisationen har 6vriga avséttningar ska dessa specificeras har.

Not 19 Langfristiga skulder (ARL 5:10)

Har anges den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n fem ar
efter balansdagen.

Not 20 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter?® (ARL 3:9)

2012 2011
Upplupna réntekostnader X X
Semesterloner X X
Upplupna sociala avgifter X X
Ovriga poster X x
Summa X X

25 Galler endast organisationer som r storre foretag.
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Not21 Stillda sakerheter (ARL 5:11)

| den man stallda panter finns ska dessa specificeras hér eller i balansrakningen.

Not 22 Ansvarsforbindelser (ARL 5:11)

| den mén ansvarsforbindelser finns ska dessa specificeras hér eller i balansrékning-
en.

Not 23 Medelantal anstillda m.m. (ARL 5:18-18 b, BFNAR 2002:9)

2012 2011
Antal anstéllda Varav mén Antal anstéllda Varav méan
Sverige X X X X
Danmark X X X X
...... X X X X
Totalt X X X X

Metod for att berdkna medelantalet anstallda framgar framfér allt av BFNAR 2002:9
(som ska anses vara en lattnadsregel jamfért med BFN R 4). Som anstéalld réknas den
som &r arbetstagare enligt 1 § LAS. De anstallda som uppburit mindre an ett halvt
prisbasbelopp per ar i 16n ska inte rdknas med i berdkningen av medelantalet an-
stallda. Uppgift ska d& lamnas om det sammanlagda beloppet som darmed utelam-
nats fran berékningen. Organisationen far utga fran att normal &rsarbetstid &r 1.920
timmar.

Férutom information om omfattning av ideellt arbete som anges i not eller i for-
valtningsberattelsen bér organisationen dven 1amna upplysning om i vilken omfatt-
ning organisationens anstallda har utfért arbete fér annan organisations rékning.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare (ARL 5:18b)

2012 2011
Antalpadba- Varavmidn Antalpdba- Varavmin
lansdagen lansdagen
Styrelseledaméter X X X X
Generalsekreterare/kanslichef/VD och
andra ledande befattningshavare X X X X

Upplysningsskyldigheten géller inte organisationer och koncerner dér antalet an-
stallda under vart och ett av de tva senaste rakenskapsaren uppgétt till hégst 10.

Not24 Avtal om avgangsvederlag (ARL 5:25)

Om avtal om avgangsvederlag har traffats med generalsekreteraren/kanslichefen/VDn
ska detta upplysas om héar.
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Undertecknande och revisorspéteckning

Arsredovisningen skrivs under av samtliga styrelseledaméter och generalsekrete-
raren/kanslichefen/VDn. Har ndgon anmalt en avvikande mening om arsredovis-
ningen/koncernredovisningen som antecknats i styrelsens protokoll ska detta ytt-
rande fogas till &rsredovisningen. Arsredovisningen skainnehalla uppgift om den dag
dé& den undertecknades och skrivs under av den styrelse som sitter det datumet.

Ort 2013-xx-xx

NN NN

NN NN
Generalsekreterare/Kanslichef/VD

Min (Var) revisionsberéttelse har avgivits 2013-xx-xx
(NN Revisionsbyra AB)

NN
Auktoriserad revisor
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Bilaga 1 Nyckeltal
FRIlls nyckeltal

427

| denna sektion samlas nyckeltal som kan vara Idmpliga att anvanda. Vilka nyckeltal
som anvands beror pa vilken verksamhet som organisationen bedriver.

Insamlat per anstélld (rena insamlingsorganisationer)

Insamlade medel
Medelantalet anstéllda

| s.k. rena insamlingsorganisationer sysslar all personal mer eller mindre med in-
samlingsverksamhet. Att berédkna hur mycket varje anstélld samlat in kan vara ett
matt pa organisationens effektivitet.

Insamlat per anstélld (6vriga organisationer)

Insamlade medel
Medelantalet anstallda pa insamlingsavdelningen

| insamlingsorganisationer med exempelvis egen projektverksamhet ar det bara vis-
sa anstéllda som sysslar med insamlingsverksamhet. For att méata resultatet av des-
sa personers anstrangningar beréknas insamlade medel per anstalld férdelat dver
insamlingspersonalen.

Andel medlemsavgifter

Medlemsavgifter
Verksamhetsintékter

Detta nyckeltal anger hur stor del av organisationens intdkter som kommer till orga-
nisationen i form av medlemsavgifter (och dar man aven har medlemskostnader i
form av exempelvis utskick och medlemstidning).

Andel insamlade medel

Insamlade medel
Verksamhetsintakter

Detta nyckeltal anger hur stor del av organisationens intékter som utgdr insamlade
medel. Dessa ska sedan antingen forbrukas som andamalskostnader under aret eller
reserveras som dndamalsbestamda medel inom eget kapital for att forbrukas senare
ar.

Andel bidrag

Erhélina bidrag
Verksamhetsintakter

Detta nyckeltal anger hur stor del av organisationens intdkter som utgdr bidrag.
Dessa bokfors ofta initialt som en skuld. Skulden minskas sedan allteftersom medlen
férbrukas.
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Insamlade medel fran medlemmar per medlem

Insamlade medel frdn medlemmar
Medelantalet medlemmar under aret

Organisationer med manga medlemmar kan ha behov av att inte bara mata hur stor
del av erhalina medlemsavgifter som gar tillbaka till medlemmarna i form av olika ak-
tiviteter i syfte att varda medlemmarna. Medlemmar far ofta extra utskick fran orga-
nisationen i insamlingssyfte just for att de &r medlemmar. Om det gér att mata hur
mycket organisationens medlemmar skénker till organisationen &r detta ett lampligt
matt pa en "merintékt” just for att man har mdnga medlemmar.

Andel medlemskostnad

Medlemskostnader
Medlemsavgifter

Detta nyckeltal anger hur stor del av medlemsavgifterna som gar &t till medlemsvard,
framfor allt i form av utskick och tidningar. Under &r da man lagger ner mycket pengar
pa medlemsvarvning 6kar medlemskostnaderna vilket behéver kommenteras.

Medlemsférméaner

Medlemsavgifter
Medlemskostnader

Detta nyckeltal ser medlemsférmanerna ur medlemmens synvinkel, dvs. om man
betalar 100 kr till en organisation, vad &r d& véardet av det man far tillbaka?

Andel insamlingskostnader

Insamlingskostnader
Insamlade medel

Att samla in pengar kan vissa ar kosta mycket pengar i form av annonser, telemarke-
ting och liknande. Organisationer dar manga betalar in direkt pa 90-konton utan an-
maning har daremot relativt satt I1agre insamlingskostnader. Detta nyckeltal visar hur
stor del av insamlade medel som gér at for att tacka direkta insamlingskostnader.

Andel &andaméalskostnader

Andamaélskostnader
Verksamhetsintakter

Nyckeltalet anger hur stor del av totala intékter som gatt till &ndamalet. Motsvarande
nyckeltal finns &ven hos Svensk Insamlingskontroll men dér justeras intékterna for
direkta forsaljningskostnader samt vissa finansiella poster. Dessutom definieras an-
damalskostnader ndgot annorlunda. Om en organisation har en relativt sett stor an-
del finansiella intékter bor detta beaktas — antingen genom att &ndra ovanstaende
berakning eller genom att tydligt forklara varfér andelen ar s hog (t.o.m. 6ver 100 %).
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Aterkommande medlemmar

Antal medlemmar som férnyat sitt medlemskap
Totalt antal medlemmar féregéende ar

429

Nyckeltalet ger en indikation om hur trogna organisationens medlemmar &r. Detta ar
speciellt intressant fér de organisationer som har en minskande medlemsskara.
Nyckeltalet bér kompletteras med information om vad organisationen gér for att
motverka att fler medlemmar véljer bort medlemskap. Berakningen &r ocksé lamplig
for ménadsgivare, faddrar och liknande.

Nya medlemmar

Nya medlemmar
Totalt antal medlemmar féregaende ar

Organisationer som har en pagdende medlemsvarvarkampanj kan mycket val an-
vanda detta nyckeltal som ett matt for att visa hur framgangsrik denna kampanj har
varit. Berakningen &r ocksa lamplig for manadsgivare, faddrar och liknande.

Oronmarkt eget kapital

Andamalsbestamda medel
Totalt eget kapital

Mé&nga organisationer har pa papperet ett stort eget kapital. Det kan d& vara lampligt
att anvanda detta nyckeltal for att visa hur stor del av det egna kapitalet som redan ar
oronmarkt for olika aktiviteter.

Betalningsberedskap
Totalt eget kapital
Andamalskostnader
och/eller
Totalt eget kapital
Totala verksamhetskostnader

Eftersom manga projekt |6per Over flera ar kan det vara lampligt att visa hur lang tid
redan insamlade medel racker (om man tar kvoten x 365 far man betalningsbered-
skapen i dagar). Antingen tar man bara &ndamalskostnaderna eller s& tar man samt-
liga kostnader eller exkluderar insamlingskostnader (om dessa till stor del ar rorliga).
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Svensk Insamlingskontrolls nyckeltal
Forséljning av varor, netto

R040 Forsaljning av varor och tjanster
— R210 Direkta kostnader vid forsaljning av varor/tjanster

Forsaljning av varor och tjanster bruttoredovisas i blanketten till Svensk Insamlings-
kontroll men méats netto. Har ingar férsaljning av varor och tjanster som har ett kom-
mersiellt vérde for mottagaren, exempelvis handarbeten, bécker och tidningar men
ocksé anordnande av idrottsarrangemang och konserter samt tillhandahallande av
upphandlade tjanster &t kommun/landsting. Sammanfattningsvis &r detta intakter
som redovisningsmassigt &r naringsverksamhet.

Insamling med gé&vobevis

R050 Insamling med gévobevis
— R220 Direkta kostnader vid “insamling med gévobevis”

Har inkluderas t.ex. telefonforsaljning i egen eller annans regi av kort, pennor, nyc-
kelringar och liknande varor av mindre varde. Redovisningsmassigt klassificeras
detta som gavor. Varor och tjanster som séljs till ett pris som 6verstiger marknads-
vérdet med mer an 40 % inkluderas ocksa hdr men denna férséljning klassificeras
troligen redovisningsméassigt som naringsverksamhet och darmed forséljning. Vi far
har en skillnad mellan &rsredovisningen och rapporteringen till Svensk Insamlings-
kontroll.

Totalt insamlat fran allmanheten

R010 Penninginsamlingar
+ R020 Medlemsavgifter
+ RO040 Forséljning av varor och tjanster
+ RO050 Insamling med gavobevis
+ RO060 Donationer

Detta belopp ska motsvara totala verksamhetsintdkter enligt resultatrdkningen
minskat med erhéllna bidrag och stéd fran féretag.

Bruttobidrag vid insamling med gévobevis

R050 Insamling med gévobevis — R220 Direkta kostnader vid “insamling med gévobevis”
R050 Insamling med gévobevis

Har méts hur effektiv forsaljningen med gévobevis har varit med avseende pa de di-
rekta kostnaderna inkl. kostnader fér telemarketing.

Verksamhetsintékter, netto

R150 Summa verksamhetsintakter
— R210 Direkta kostnader vid forsaljning av varor/tjanster

Andel medel frén allménheten

R070 Summa medel frn allmanheten
R150 Summa verksamhetsintékter

Andel medel frdn myndigheter och organisationer

R080 Bidrag fr&n myndigheter + R090 Bidrag frén organisationer
R150 Summa verksamhetsintékter
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Andel medel fran féretag

R095 Bidrag fran foretag
R150 Summa verksamhetsintakter

Andel dvriga intékter

R130 Ovriga verksamhetsintakter
R150 Summa verksamhetsintakter

Andel utbetalt till Andamalet

R200 Andamalskostnader
R150 Summaverksamhetsintakter + R280 Ranteintékter, aktieutdelning etc. — R210 Direkta kostnader
vid forsaljning av varor/tjanster - R290 Rantekostnader och liknande finansiella poster

Svensk Insamlingskontroll har en snévare definition av vad andamalskostnader &r
(beakta att utbetalning ska ske inom fyra manader for att fa skuldredovisa) an vad
som finns inom god redovisningssed. Detta nyckeltal kan darfor bli annorlunda &n
motsvarande nyckeltal under rubriken FRIIs nyckeltal. Om andelen uppgar till mindre
an 75 % ska forklaring l&mnas i not som bildggs Svensk Insamlingskontrolls blan-
ketter.

Andel administrationskostnader

R270 Administrationskostnader
R150 Summa verksamhetsintakter + R280 Rénteintakter, aktieutdelning etc. - R210 Direkta kostnader
vid forséljning av varor/tjanster - R290 Rantekostnader och liknande finansiella poster

Om administrations- och insamlingskostnader uppgar till mer &n 25 % ska férklaring
ldmnas i not som bildggs Svensk Insamlingskontrolls blanketter.

Andel insamlingskostnader

R220 Direkta kostnader vid “insamling med gévobevis” + R230 Ovriga insamlingskostnader
R150 Summaverksamhetsintakter + R280 Ranteintékter, aktieutdelning etc. — R210 Direkta kostnader
vid férsaljning av varor/tjanster — R290 Rantekostnader och liknande finansiella poster

Andel totala kostnader

R200 Andamaélskostnader + R240 Summa insamlingskostnader + R270 Adm. kostnader
R150 Summa verksamhetsintakter + R280 Rénteintakter, aktieutdelning etc. - R210 Direkta kostnader
vid forséljning av varor/tjanster - R290 Rantekostnader och liknande finansiella poster

Sparat i % av verksamhetsintakterna

S030 Balanserat kapital + S040 Arets saldo
R150 Summa verksamhetsintakter + R280 Rénteintakter, aktieutdelning etc. — R210 Direkta kostnader
vid forsaljning av varor/tjanster — R290 Rantekostnader och liknande finansiella poster

Konventionella nyckeltal

Konventionella nyckeltal ar inte speciellt vanligt i ideella organisationer eftersom de som
huvudregel inte passar in i verksamheten. Vad som &r vanligt &r dock att organisationen
har en flerrsoversikt som innehéller poster som totala intakter, nagot resultatmatt, soli-
ditet, balansomslutning och antal anstéllda.
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Lag (2011:1269) om godkannande av
gavomottagare vid skattereduktion for gava

Lagens tillampningsomrade

1§ | denna lag finns bestammelser om godk&nnande av gdvomottagare vid skatte-
reduktion for géva enligt 67 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

Héanvisningar

2§ 167 kap. inkomstskattelagen (1999:1229) finns bestdmmelser om
—  vissadefinitioner och villkor for skattereduktion (20-22 §§),

—  begéran om skattereduktion (23 §),

- vilka som kan fa skattereduktion (24 §),

— underlag for skattereduktion (25 §), och

—  skattereduktionens storlek (26 §).

Definitioner

3§ Termer och uttryck som anvéands i denna lag har samma betydelse och tillamp-
ningsomrade som i inkomstskattelagen (1999:1229), om inget annat anges.

Beslutande myndighet
4§ Beslut enligt denna lag fattas av Skatteverket.

Belopp
5§ Uppgifter om belopp ska anges i hela krontal sa att 6retal faller bort.

Godkand gdvomottagare

6§ Ensvenskstiftelse, en svenskideell forening eller ett svenskt registrerat trossamfund
ska efter ans6kan godkénnas som gdvomottagare under forutsattning att
1. den sékande vid beslutet om slutlig skatt aret fére det &r d& ansékan gors ar in-
skrankt skattskyldig enligt bestdmmelserna i 7 kap. 3, 7 eller 14 § inkomstskattela-
gen (1999:1229),
2. den stékande har som dndamal att bedriva hjalpverksamhet bland behévande eller
att framja vetenskaplig forskning eller helt eller delvis bedriver sddan verksamhet,
3. detérsannolikt att den s6kande
a) &ven vid de tva beslut om slutlig skatt som fattas efter det beslut som avses i 1
kommer att bli inskrankt skattskyldig enligt de bestdmmelser som anges i
samma punkt, och
b) kommer att anvénda gavorna pa det sétt givarna avsett,
4. det av den s6kandes bokféring eller rakenskaper & maojligt att avgora vilka gévor
som har tagits emot och hur de har anvénts, och
5. den sdkande har minst en auktoriserad eller godkénd revisor.

7§ Forensokande vars skattskyldighet provas enligt ndgon annan bestammelse i 7 kap.
inkomstskattelagen (1999:1229) &n de som anges i 6 § 1, ska prévningen enligt 6 § 1 och
3 a gilla fragan om foérhallandena ar s&dana att den s6kande skulle ha blivit och skulle
komma att bli inskrankt skattskyldig vid tillampning av ndgon av de bestdmmelser som
angesi6§1.

8§ Som gavomottagare ska efter ansékan godkénnas &ven utlandska sékande om for-

utséttningarna i 6 § ar uppfyllda och den sékande hér hemmai en stat

1. inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, eller

2. med vilken Sverige har ingatt ett skatteavtal som innehdller en artikel om informa-
tionsutbyte eller ett avtal om informationsutbyte i skattedrenden.
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Provningen enligt 6 § 1 och 3 a ska da gélla fragan om forhallandena &r sddana att den
sOkande skulle ha blivit och skulle komma att bli inskrénkt skattskyldig enligt ndgon av de
bestdmmelser som anges i 6 § 1 om denne skulle beskattas i Sverige.

For att den sdbkande ska kunna godkénnas som gdvomottagare géller dessutom att ett
skriftligt atagande enligt 23 kap. 7 § och 38 kap. 1§ skatteférfarandelagen (2011:1244)
ska ha kommit in till Skatteverket.

Godkdnnande som gavomottagare
Ansékan

9§ Den som vill bli godkand som s&ddan gdvomottagare som avses i 6-8 §§ ska anstka
om detta hos Skatteverket.

En ansokan ska lamnas enligt faststallt formulér och innehalla nédvandiga identifika-
tionsuppgifter.

De handlingar som den stkande 6nskar &beropa ska lamnas tillsammans med anso-
kan.

Giltighetstid och férldngning

10§ Ett godkénnande som gavomottagare géller till utgdngen av det tredje aret efter det
ar som beslutet fattades.

Om en anstkan om férlangning kommer in innan godkannandet har upphért att galla,
far godkannandet férlangas till utgéngen av det tredje aret efter det ar d& godkannandet
annars skulle ha upphort att gélla.

Om en ansékan om forlangning har kommit in, &r godkannandet giltigt &ven efter den
tid som anges i forsta eller andra stycket till dess att frdgan om férlangning har provats av
Skatteverket.

11§ Vid ansdkan om forlangning enligt 10 § andra stycket tillampas 9 §.

Avgifter
12§ Den som anstker om godkannande enligt 9§ ska betala en ansokningsavgift.
Skatteverket far inte prova en ansdkan om avgiften inte har betalats.

En godkand gavomottagare ska betala en arsavgift for varje kalenderar efter det ar da
ett godk&nnande meddelats. Avgiften ska betalas fore det ar avgiften avser.

Regeringen far meddela foreskrifter om avgifternas storlek.

Underréttelse till Skatteverket

13§ Om en godkéand gdvomottagare inte langre uppfyller ett eller flera av de krav som
avses i 6-8 §§, ska gdvomottagaren omedelbart underratta Skatteverket om detta.

Féreldgganden

14 § Skatteverket far meddela de férelagganden som behdvs for att verket ska kunnata
stéllning till om ett godk&nnande ska &terkallas.

Aterkallelse

15§ Skatteverket ska aterkalla ett godkannande som gadvomottagare om

1. innehavaren begér det,

2. forutsattningarna fér godkannande inte langre &r uppfyllda,

3. innehavaren vid ett beslut om slutlig skatt som fattats under den tid som avsesi10 §
inte &r inskrénkt skattskyldig enligt bestdmmelsernai 7 kap. 3, 7 eller 14 § inkomst-
skattelagen (1999:1229) eller, nér det géller en svensk mottagare som ar inskréankt
skattskyldig enligt ndgon annan bestammelse i 7 kap. inkomstskattelagen an 3, 7
eller 14 § eller en utlandsk mottagare, inte skulle ha blivit inskrénkt skattskyldig vid
tillampning av 7 kap. 3, 7 eller 14 § inkomstskattelagen,

4. innehavaren inte betalar en sddan avgift som avses i 12 § andra stycket,
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5. innehavaren inte foljer ett féreldggande enligt 14 §, eller
6. innehavaren inte lamnar kontrolluppgifter enligt 22 kap. 22 § skatteférfarandelagen
(2011:1244).

Om det finns synnerliga skal, far Skatteverket avsté fran aterkallelse enligt forsta stycket
2,3eller6.

16 § Ett beslut att aterkalla ett godkannande géller omedelbart.

Kontrollavgift

17§ Skatteverket far ta ut en kontrollavgift av den som inte kommit in med en s&dan
underréattelse som avsesi 13 §.

Kontrollavgiften uppgar till ett belopp motsvarande 10 procent av vardet pa de gévor
som tagits emot efter den tidpunkt da en underréttelse borde ha kommit in och till dess
att frdgan om aterkallelse har prévats av Skatteverket och som &r av det slaget att de
ingdr i givarens underlag for skattereduktion enligt 67 kap. 25§ inkomstskattelagen
(1999:1229), dock lagst 5.000 kronor.

Om vérdet pa de gdvor som avses i andra stycket inte kan beraknas tillforlitligt, far
Skatteverket uppskatta vardet till ett skaligt belopp.

Kontrollavgiften tillfaller staten.

18§ Om Gvertradelsen &r ringa eller urséktlig eller om det finns andra sérskilda skal, far
Skatteverket helt eller delvis befria gdvomottagaren fran en kontrollavgift.
Forsta stycket ska beaktas d&ven om nagot yrkande om befrielse inte har framstallts.

19§ Om Skatteverket beslutar om kontrollavgift, géller bestdmmelserna i skatteforfa-
randelagen (2011:1244) om

1. debitering och betalning av kontrollavgift i 61-65 kap.,

2. verkstélligheti68kap. 1§, och

3. indrivningi 70 kap.

Omproévning och 6verklagande

20§ | fraga om beslut om godkannande enligt 6 §, om férlangning av godkannande en-
ligt 10 § och om aterkallelse av godkannande enligt 15 § tillampas bestdammelserna i 66
och 67 kap. skatteforfarandelagen (2011:1244) om omprévning och &verklagande av
beslut avseende pa vilket satt preliminar skatt ska betalas.

| fraga om beslut om kontrollavgift enligt 17 § tillampas bestdmmelserna i 66 och
67 kap. skatteforfarandelagen. Tidsfristen i 66 kap. 24 § skatteforfarandelagen ska dock
raknas fran den dag beslutet om kontrollavgift meddelades.

Andra beslut enligt denna lag féar inte 6verklagas.

Ikrafttradande- och 6vergdngsbestammelser

2011:1269
1. Dennalag trader i kraft den 1 januari 2012.
2. | frdga om 2013 och tidigare ars taxeringar ska vad som i 6 § 1 och 3 sdgs om inskrénkt skatt-

skyldighet vid beslut om slutlig skatt i stéllet avse inskrankt skattskyldighet vid taxering.

3. Vid 2012 och 2013 éars taxeringar ska vad som i 15 § forsta stycket 3 sdgs om fattat beslut om
slutlig skatt i stéllet avse beslutad taxering.

4.  |frdga om ataganden som lamnas under 2012 skavad som i 8 § tredje stycket ségs om atagande
enligt 23 kap. 7 § och 38 kap. 1 § skatteforfarandelagen (2011:1244) i stéllet avse dtagande enligt
13 kap. 2 aoch 3 §§ lagen (2001:1227) om sjélvdeklarationer och kontrolluppgifter.

5. | frdga om kontrolluppgifter som avser 2012 ska vad som i 15 § forsta stycket 6 sdgs om kont-
rolluppgifter enligt 22 kap. 22 § skatteférfarandelagen (2011:1244) i stallet avse kontrolluppgifter
enligt 11 kap. 8 b § lagen (2001:1227) om sjalvdeklarationer och kontrolluppgifter.

Propositioner

SFS2011:1269
Prop.2011/12:1
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UTDRAG
Inkomstskattelag (1999:1229)

AVDELNING Xll Beridkning av skatten
67 kap. Skattereduktion (1,2 och 20-26 §§)

Innehall

1§ | detta kapitel finns bestdmmelser om skattereduktion for fysiska personer.
Skattereduktion ska anges i hela krontal sa att 6retal faller bort. Lag (2009:197)

Avrékning mot kommunal och statlig inkomstskatt m.m.

2§ Skattereduktion ska goéras for sjdinkomst, allmén pensionsavgift, arbetsinkomst
(jobbskatteavdrag), underskott av kapital, hushallsarbete och gava i nu namnd ordning.

Skattereduktion ska rdknas av mot kommunal och statlig inkomstskatt som beraknats
enligt 65 kap., mot statlig fastighetsskatt enligt lagen (1984:1052) om statlig fastighets-
skatt samt mot kommunal fastighetsavgift enligt lagen (2007:1398) om kommunal fas-
tighetsavgift. Skattereduktion enligt 5-9 §§ ska dock réknas av endast mot kommunal
inkomstskatt. Lag (2011:1271)

Gava
Grundlaggande bestdmmelser
20§ Skattskyldiga har i den omfattning som anges i detta kapitel rétt till skattereduktion

for gava till en godkéand gavomottagare enligt lagen (2011:1269) om godk&nnande av
gévomottagare vid skattereduktion fér gava. Lag (2011:1271)

21§ Med géva avses vid tillampningen av detta kapitel en gava i pengar som vid ett och
samma gavotillfélle uppgar till minst 200 kronor. Lag (2011:1271)

22§ Om det sammanlagda underlaget fér skattereduktionen understiger 2.000 kronor,
g0rs ingen skattereduktion. Lag (2011:1271)

Begédran om skattereduktion

23§ En begéran om skattereduktion for gava ska goras i inkomstdeklarationen for det
beskattningsar d& gavan har lamnats. Lag (2011:1271)

Vilka som kan f& skattereduktion

24 § Rétt till skattereduktion enligt 25 och 26 §§ har efter begéran de som

1. vid beskattningsarets utgang har fylit 18 r,

2. arobegransat skattskyldiga under nagon del av beskattningsaret, och

3. har haft utgifter for gava avseende hjalpverksamhet bland behévande eller fram-
jande av vetenskaplig forskning till en godkand gadvomottagare eller ska ta upp vér-
det av sddan géva som inkomst.

Sadan réatt till skattereduktion har efter begaran ocksa de som &r begransat skattskyldiga
enligt 3kap. 18 § forsta stycket 1, 2 eller 3, om deras dverskott av férvarvsinkomster i
Sverige och i andra l&ander, uteslutande eller s& gott som uteslutande, utgors av Overskott
av férvarvsinkomster i Sverige.

Aven dédsbon har efter begéran ritt till skattereduktion fér gdva som har lamnats fére
dodsfallet. Lag (2011:1271)

Underlag fér skattereduktion

25§ Underlag for skattereduktion bestar av
1. utgifter for gdva som har betalats under beskattningsaret, och
2. vardet av géva som ska tas upp som inkomst av den skattskyldige.

| underlaget réknas inte in omkostnader i samband med gavan. Lag (2011:1271)
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Skattereduktionens storlek

26§ Skattereduktionen uppgartill 25 procent av underlaget. Skattereduktionen far dock
uppga till hogst 1.500 kronor for ett beskattningsar. Lag (2011:1271)

Ikrafttradande- och 6vergdngsbestammelser
2011:1271

1.
2.
3.

Denna lag trader i kraft den 1 januari 2012 och tillampas férsta gdngen vid 2013 &rs taxering.
For arbete i Sverige som har pabdrjats fore ikrafttradandet galler 11 kap. 22 § i sin &ldre lydelse.
Bestammelserna i 16 kap. 9 § tillampas foérsta gangen pa utgifter som &r hanforliga till tid efter
den 31 december 2011.

Uppskovsbelopp som anges i punkt 2 av 6vergangsbestammelserna till lagen (2002:1143) om
andring i inkomstskattelagen (1999:1229) och som avser en mottagen andel vid ett andelsbyte,
ska tas upp som intdkt om den mottagna andelen &verfors enligt lagen (2011:1268) om in-
vesteringssparkonto fran ett konto som inte &r ett investeringssparkonto till ett eget investe-
ringssparkonto.

Vid 2013 ars taxering ska vad som i 67 kap. 23 § sdgs om inkomstdeklarationen i stéllet avse
sjalvdeklarationen.
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