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Svensk Insamlingskontroll

Enorganisation som samlar in pengar fran allméanheten fér ideella &ndamal kan under
vissa férutsattningar fa sin verksamhet kontrollerad av Svensk Insamlingskontroll. De
organisationer som kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll beviljas 90-konton. Ge-
nom Svensk Insamlingskontrolls kontroll far bidragsgivarna en storre trygghet for att
gavorochbidrag anvands for ratt andamal och for attinsamlings- och administrations-
kostnaderna ar skaliga.

Svensk Insamlingskontroll bildades 1980 av arbetsmarknadens centrala organisa-
tioner och FAR. Dessa institutioner utser fortfarande Svensk Insamlingskontrolls sty-
relse. Ledaméterna utser utom sig en ordférande som ska vara lagfaren och erfarenii
domarvarv. | styrelseningar aven en av styrelsen utsedd kanslichef.

Svensk Insamlingskontroll ska verka for
« attoffentliga insamlingar for i férsta hand humanitéra, valgérande, kulturella och

andra allméannyttiga &ndamal sker under betryggande kontroll,
« attinsamlingar inte belastas med oskaliga kostnader,
« attsunda marknadsféringsmetoder anvands pa insamlingsomradet, och
« attandamalsenliga metoder fér insamlingskontroll utvecklas.

Flera 90-kontoinnehavare 6verfor sina samlade medel till olika mottagare utomlands.
Svensk Insamlingskontroll kontrollerar sa langt méjligt att medlen verkligen kommer i
ratta hander. Svensk Insamlingskontroll samarbetar internationellt med andra landers
kontrollorganisationer genom medlemskap i ICFO — International Committee on
Fundraising Organizations.

Svensk Insamlingskontrolls verksamhet finansieras helt och hallet med avgifter fran
90-kontoinnehavarna. Avgifterna varierar med verksamhetsintakterna. Den lagsta
arsavgiften ar 5.000 kronor per ar och den hégsta arsavgiften ar 60.000 kronor.

Svensk Insamlingskontroll

Postadress

Box 55961

102 16 STOCKHOLM

Beséksadress

Storgatan 19

Vaxel: 08-783 80 60

E-post: info(@insamlingskontroll.se
Hemsida: www.svenskinsamlingskontroll.se
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SVENSKINSAMLINGSKONTROLL

Foreskrifter for 90-konto
(2011-12-07)
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Inledande bestammelser

1§ Dessa foreskrifter innehaller bestammelser om villkoren for att en insamlingsor-
ganisation ska beviljas ett 90-konto. | féreskrifterna finns dven bestammelser om kont-
rollen och kraveni évrigt painsamlingsorganisation som beviljats 90-konto och pa den
verksamhet som organisationen bedriver.

Med 90-konto avses plusgirokonto med nummer 90 00 00—90 99 99 och bankgiro-
nummer inom serien 900-000 till 909-999.

Med 90-kontoinnehavare (KI) avses saddan insamlingsorganisation som beviljats
90-konto hos Svensk Insamlingskontroll.

Med kontorevisor avses en av Revisorsndmnden auktoriserad eller godkand revi-
sor, som godkéants av Svensk Insamlingskontroll.

Med insamling avses olika former av
—  penninginsamling,
— klad- och annanléséreinsamling,
— férséljning av varor och tjanster, och
— insamling med gavobevis.

Vem kan beviljas 90-konto?

2§ Eninsamlingsorganisation, som bedriver offentlig insamling fér humanitart, val-
goOrande, kulturellt eller annat allméannyttigt &andamal, kan beviljas 90-konto. En férut-
séattning for att beviljas ett sddant konto &r att organisationens &ndamal har en sadan
grad av bestamdhet att det gar att kontrollera.

90-konto tilldelas inte insamlingsorganisation, om organisationens andamal ar par-
tipolitiskt eller om det bedéms vara of6renligt med lag eller god sed.

Insamlingsorganisation som ar juridisk person, registrerad hos behérig myndighet,
far ans6ka hos Svensk Insamlingskontroll om 90-konto. Endast undantagsvis far den
juridiska personen vara annan organisation an ideell férening, trossamfund eller stif-
telse. Organisationen ska ha sitt sate i Sverige. Styrelsen for den juridiska personen
ska besta av minst tre ordinarie ledaméter och tre suppleanter.

Styrelseledamot kan vara bosatt i land utanfér Europeiska ekonomiska samarbets-
omradet under férutsattning att minst halften av ledaméterna respektive suppleanter-
na ar bosattainom namnda omrade. Minst en av styrelseledaméterna, som painsam-
lingsorganisationens vagnar kan ta emot delgivning, ska vara bosatt i Sverige. 90-
konto beviljas endast om det av anstkan framgar att lampliga och i ekonomiska fragor
kunniga personer ska ansvara fér insamlingsorganisationens verksamhet. Styrelsele-
damdterna och suppleanterna ska vara myndiga och far inte vara forsatta i konkurs
eller meddelade naringsférbud. Dispens kani vissa fall ges av Svensk Insamlingskont-
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roll gallande kravet pa att samtliga ledaméter och suppleanter ska vara myndiga. Sty-
relseledaméterna och suppleanterna far inte heller ha betalningsanmarkningar och/
eller forfallna och obetalda skatteskulder. Kreditupplysning ska inges betraffande
samtliga ledamoéter och suppleanter. En sadan upplysning far inte vara aldre an fyra
veckor.

Foren organisation som utgors av en stiftelse med anknuten forvaltning galler sam-
ma krav pa forvaltarens hdgsta verkstallande organ.

Insamlingsorganisationen ska ha minst en av Revisorsndmnden auktoriserad eller
godkand revisor. Till revisor kan aven utses registrerat revisionsbolag.

Insamlingsorganisationen ska ha ett namn, som inte kan férvaxlas med namnet pa
annan insamlingsorganisation med 90-konto.

Om insamlingsorganisationen ar en férening eller ett trossamfund ska i dess stad-
gar féreskrivas att tillgadngarna ska disponeras pa satt som éverensstammer med or-
ganisationens &ndamal, om organisationen upphdr, samt att medlem inte ska kunna
gora ansprak pa nagon del avegendomen.

Ansdkan om och tilldelning av 90-konto

3§ Ansokan ska ske skriftligen pa formular, som Svensk Insamlingskontroll tillhanda-
haller. Till ansdkan ska fogas insamlingsorganisationens stadgar eller féreskrifter. Av
ansdkan ska framga vilket &ndamal insamlingen avser. Insamlingens d&ndamal ska
rymmas inom det &ndamal som framgar av insamlingsorganisationens stadgar eller
andra foreskrifter.

Insamlingsorganisationen ska forsékra att organisationen — om den sager upp sitt
90-konto eller om organisationen upphdr eller frantas sitt konto — kommer att félja
Svensk Insamlingskontrolls bestammelser om redovisningsskyldighet fram till dess
att insamlade medel forbrukats. Det aligger insamlingsorganisationen att tillse att
den person som avses bli kontorevisor bekréftar sitt ansvar att flja anvisningarna fér
kontorevisorer gentemot Svensk Insamlingskontroll.

4§ 90-konto beviljas for viss tid, dock hogst tre ar. Tiden for kontots giltighet kan efter
skriftlig ansékan forlangas.

Ansdkan om 6ppnande av ett beviljat 90-konto ska vara Plusgirot och/eller bank till-
handa senast 30 dagar efter datum f6r Svensk Insamlingskontrolls godkannande.

Styrelsens forvaltning

5§ Styrelsen svarar for Kls organisation och férvaltning av Kls angelédgenheter.

Kl ska sakerstélla att medel utan onédiga kostnader anvands fér det avsedda anda-
malet.

Styrelsen ska fortldpande bedéma Kls verksamhet och ekonomiska situation. Sty-
relsen ska se till att Kls organisation &ar sa utformad att bokf6éring, medelsférvaltning
och Kls ekonomiska férhallanden i évrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Om vissa uppgifter delegeras till en eller flera styrelseledaméter eller till andra, ska
styrelsen handla med omsorg och fortldpande kontrollera om delegationen kan upp-
ratthallas.

En styrelseledamot far inte handlagga arenden som rér avtal mellan honom/henne
och Kl. Han/hon far inte heller handlagga arenden om avtal mellan Kl och tredje man,
om han/hon i frdgan har ett vasentligt intresse som kan strida mot Kis. Han/hon far
vidare inte handlagga arenden om avtal mellan Kl och enjuridisk person som styrelse-
ledamoten ensam eller tillsammans med nagon annan far féretrdda om han/honi fra-
gan har ett vasentligt intresse som kan strida mot Kls. Med avtal jamstélls annan ratts-
handling samt rattegang eller annan talan.

Styrelsen ar beslutfér om mer an hélften av hela antalet styrelseledamoter eller det
hogre antal som stadgar eller stiftelseférordnande féreskriver ar narvarande. Som sty-
relsens beslut galler, om stadgarna eller stiftelseférordnandet inte kraver sarskild rost-
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majoritet, den mening som mer an hélften av de narvarande réstar for vid sammantra-
det.Vid lika réstetal har ordféranden utslagsrést.

Protokoll ska féras 6ver de beslut som fattas. Protokollet ska undertecknas av den
som har varit protokollférare. Det ska justeras av ordféranden, om denna inte har fort
protokollet.

Insamlingsverksamhet

6§ 90-konto far inte anvandas fér insamling till annat &ndamal an det av Svensk In-

samlingskontroll godkéanda.

Vid marknadsfoéring som riktar sig mot allmanheten ska Kl informera om att verk-
samheten kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll.
For insamlingsverksamheten géller

— att lampliga och i ekonomiska fragor kunniga personer ska ansvara fér insam-
lingsarbetet och 6évriga ekonomiska fragor,

— att marknadsforingen ska vara etiskt och ekonomiskt férsvarbar, sarskilt att kon-
trollerbara insamlingsformer ska anvandas samt att reklam och annan informa-
tion ska vara vederhaftig,

— attinsamlingsverksamheten inte far belastas med oskéliga kostnader, samt

— attinkomna medel ska disponeras fér uppgivet andamal eller efter givarens 6ns-
kemal samt komma andamalet tillgodo utan onddiga kostnader.

7§ Klskavidinformationtill allménheten klart ange insamlingens d&ndamal och andra
omstandigheter av betydelse for bidragsgivaren. Utgangspunkten fér beddmningen av
férhallandena mellan Kl och givare &r, att marknadsféringslagens (2008:486) princi-
per ska vara vagledande.

8§ Av Kls marknadsforing ska framga om och hur mycket av gavomedlen som sparas
i organisationen for finansiering av tidigare gjorda och framtida ataganden.

Granskning, redovisning m.m.
9§ Svensk Insamlingskontrolls granskning omfattar Kls hela verksamheten.

10§ Svensk Insamlingskontroll kan vid varje tidpunkt lata granska Kls ekonomi och
forvaltning eller lata féreta annan sarskild utredning rérande Kls verksamhet.
Kl svarar for kostnader fér sadan granskning eller utredning.

11§ Kis bokforingsskyldighet ska fullgéras pa ett satt som 6verensstdmmer med
bokféringslagen (1999:1078) och god redovisningssed i 6vrigt.

KI ar skyldig att uppratta en arsredovisning enligt bestdmmelserna i arsredovis-
ningslagen (1995:1554). Kl ska i férvaltningsberattelsen aven lamna upplysning om
hur andamalet framjats under rakenskapséaret. Om Kl ar ett moderféretag enligt arsre-
dovisningslagens definition ska Kl &ven uppratta en koncernredovisning. Dispens kan
ges fran sistnamnda regel om dotterféretaget ar av ringa betydelse.

Om Kl har mottagande organisationer i Sverige eller utomlands, ar Kl &ven skyldig
att varje ar senast den 30 juni komma in med en férteckning 6ver dessa organisationer
med uppgifter om deras &ndamal, plats och land dar de verkar samt en beskrivning av
hur Kl sakerstéller att de medel som dverlamnats till organisationerna anvands utan
onddiga kostnader for att framja avsett andamal.

Kl ar skyldig att inge de handlingar och lamna de upplysningar som Svensk Insam-
lingskontroll begér. Kl &r aven skyldig att snarast informera Svensk Insamlingskontroll
omvasentliga handelser som har betydelse for Kls ekonomi eller som kan paverka Kls
trovardighet och fortroendet for Kls verksamhet. Svensk Insamlingskontroll kan kalla
till sammantrade med Kis styrelse eller férvaltare. Om sérskild anledning féreligger
kan Svensk Insamlingskontroll utféra inspektion av KiI.

Kl skavidare for varje rakenskapsar fylla i sarskilda blanketter fér redovisning av re-
sultat- och balansréakning i enlighet med Svensk Insamlingskontrolls anvisningar for
aktuellt &r.
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Sker forséljning, insamling eller annan administration med hjalp avnagon annan ska
samtliga intakter och kostnader for detta redovisas brutto éver Kils resultatrakning i
den sarskilda blanketten for redovisning av resultatrékning.

Vid férsaljning eller insamling, som sker med anlitande av professionella externa f6-
retag (t.ex. telemarketing), ska samtliga intakter och kostnader redovisas brutto éver
Kls resultatréakning i den sarskilda blanketten fér redovisning av resultatréakning. Gal-
lande avtal ska for information 6versandas till Svensk Insamlingskontroll omedelbart
efter undertecknandet. Om Kl énskar forhandsgranskning, kan avtalen inséndas till
Svensk Insamlingskontroll f6r synpunkter.

Kl far inte lata annan verka under Kis firma eller anvanda 90-kontot eller Svensk In-
samlingskontrolls logotyp.

12§ Verksamheten far inte belastas med oskéliga kostnader. For samtliga Kl géller
darfér — savida inte synnerliga skal foreligger — att minst 75 % av de totala intéakterna
ska ga till andamalet.

Om Kils insamlings- och administrationskostnader 6verskridit 25 % av de totala in-
tékternatre ar i foljd ska 90-kontot aterkallas, savida inte synnerliga skal féreligger.

13 § Efter varje rakenskapsars slut ska Kl utan anmodan snarast mdjligt, dock senast

sex manader darefter, till Svensk Insamlingskontroll insanda

— arsredovisningen och, om Kl &r ett moderféretag, aven koncernredovisningen,

— revisionsberattelsen,

— kontorevisorns rapportering — utdver revisionsberattelsen — avseende iakttagel-
ser vid revisionen fér rakenskapsaret,

— de sarskilda blanketterna for redovisning av resultat- och balansrakning, ifylida
enligt Svensk Insamlingskontrolls anvisningar,

— kontorevisorns bestyrkanderapportifraga om de sarskilda blanketterna for redo-
visning av resultat- och balansrakning,

— iférekommande fall den sarskilda berattelsen éver verksamheten, och

— iforekommande fall rapporten fran lekmanna-/fértroenderevisor.

Nybildad Kl ska det forsta aret uppréatta och inge en delarsrapport pa sarskild blankett.
Svensk Insamlingskontroll kan begéra att Kl ocksa i andra fall upprattar och inger en
delarsrapport eller en preliminar resultat- och balansrakning.

Vad som i forsta stycket sdgs om skyldigheten att inge fullstandiga redovisnings-
handlingar efter rakenskapsarets slut ska dven gélla for hela det rakenskapsar under
vilket Kl sagt upp sitt 90-konto eller kontot av annan anledning avslutats.

14 § KI, somyvidi 13 § férsta stycket angiven senaste tidpunkt fér redovisningshand-
lingarnas ingivande inte fullgjort sin redovisningsskyldighet, ska omgaende erlagga
ytterligare en arsavgift enligt 16 § andra stycket, motsvarande den hogsta arsavgift
som senast debiterats organisationen. Erlaggs inte sadan avgift, kan 90-kontot ome-
delbartdrasin.

15§ Kisbokféring och foérvaltning ska fortldpande granskas av kontorevisorn. Konto-
revisorn ska lamna behévliga upplysningar om Kls angeldgenheter till Svensk Insam-
lingskontroll. KI &r skyldig att underratta kontorevisorn om meddelande m.m. fran
Svensk Insamlingskontroll.

Kontorevisorn ska granska hur Kl framjar sitt &ndamal samt pa satt som angesian-
visningarna fér kontorevisorer hur Svensk Insamlingskontrolls féreskrifter och anvis-
ningar foljs. | revisionsberattelsen ska kontorevisorn i f{érekommande fall och med be-
aktande av god revisionssed anmarka om Kl anvant sina tillgangar i strid med anda-
malet. Kontorevisorn ska alltid uppratta en PM avseende sadana iakttagelser under
revisionen som kontorevisorn anser vara av betydelse féor Svensk Insamlingskontrolls
beddémning av Kls verksamhet. Dessutom ska kontorevisorn granska och i en separat
bestyrkanderapport uttala sig om hur Svensk Insamlingskontrolls blanketter fér redo-
visning av resultat- och balansrékning har fyllts i enligt anvisningarna fér rakenskaps-
aret.
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Avgifter
16 § Beviljas ansdkan om 90-konto, ska innehavaren erlagga en avgift for kontoupp-
laggning.
Innehavare av 90-konto ska arligen erlagga en avgift till Svensk Insamlingskontroll.
Svensk Insamlingskontrolls styrelse faststéller varje ar avgifternas storlek.

Andringar
17§ Andring av Kls stadgar eller féreskrifter ska omedelbart anmalas till Svensk In-
samlingskontroll. Om KI, som beviljats 90-konto fér insamling till ett speciellt &ndamal,
avenvillanvanda kontot fér ett annat &ndamal, kravs Svensk Insamlingskontrolls med-
givande.

Sker férandring inom ledningen for Kl, utbyte av firmatecknare eller utbyte av konto-
revisor eller forandring av adress och telefonnummer ska detta omedelbart meddelas
Svensk Insamlingskontroll.

Verksamhetens upphérande

18§ Om Kis verksamhet upphor, ska detta omedelbart anmalas till Svensk Insam-
lingskontroll. Kopia av protokoll, av vilket det framgar att Kl beslutat om upphdérande,
ska bifogas. Kl ska skicka in en slutredovisning till Svensk Insamlingskontroll for perio-
den fran det att den senaste arsredovisningen upprattades till dess att verksamheten
upphor.

Indragning av 90-konto

19§ Svensk Insamlingskontroll kan franta Kl ratten att anvanda 90-kontot, om denne
bryter mot Svensk Insamlingskontrolls foreskrifter och anvisningar. Svensk Insam-
lingskontroll kan vidare verka foér att 90-kontot sparras och avslutas i avvaktan pa ut-
redning huruvida verksamheten bedrivs i strid med Svensk Insamlingskontrolls fére-
skrifter.
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Bilaga Kommentarer
Inledande bestdmmelser (1 §)

Innan Svensk Insamlingskontroll godkanner en revisor som kontorevisor kontrollerar
Svensk Insamlingskontroll med Revisorsndmnden att revisorn finns registrerad déar
ochomrevisorn har nagraanmarkningar samt prévar revisorns lamplighet som konto-
revisor.

Vem kan beviljas 90-konto? (2 §)

De krav pa styrelseledaméter och suppleanter som framgar av tredje, fjarde och femte
styckena géller aven efter det att organisationen har beviljats 90-konto. Detta maste
uppmarksammas av styrelsen och valberedningen. Styrelseledamot eller suppleant
maste darfér avga om han eller hon inte langre uppfyller Svensk Insamlingskontrolls
krav. FOr att férvissa sig om att styrelseledamaéter eller suppleanter inte redan vid val-
tillfallet ar obehoriga enligt Svensk Insamlingskontrolls regler pga. betalningsanmark-
ningar och/eller obetalda skatteskulder kan styrelsenienideell férening eller trossam-
fundlampligen rekommendera sin valberedning attinhdmta kreditupplysningar betréaf-
fande tilltankta kandidater. Kreditupplysningen ska vara lamnad av ett féretag som fatt
godkannande av Datainspektionen att bedriva kreditupplysningsverksamhet.

| Frivilligorganisationernas Insamlingsrads, FRII, kvalitetskod ges vagledning avse-
ende valberedningens arbete, se www.frii.se. For stiftelser rekommenderas att styrel-
sen, for det fall det ankommer pa ett utomstaende organ att utse styrelseledaméter och
suppleanter, informerar detta organ om Svensk Insamlingskontrolls féreskrifter.

Reglernaisjunde stycket innebar att en organisation inte heller far ha ett namn, som
kan férvaxlas med ett namn pa en organisation, som tidigare haft 90-konto.

Ansb6kan om 90-konto (3 §)
Alla handlingar som skickas in till Svensk Insamlingskontroll ska vara pa svenska. Insamling

Styrelsens forvaltning (5 §)

Styrelsen ansvarar for att det rader god ordning i Kls organisation och att Kls &ndamal
framjas utan onddiga kostnader. Styrelsen har att kontrollera att verksamheten ar an-
damalsenlig, att bokféring och medelsforvaltning sker pa ett tillfredstallande satt, att
insamlings- och administrationskostnader inte ar f6r h6ga, att tillgangarna ar skydda-
de, att Svensk Insamlingskontrolls foreskrifter och anvisningar f6ljs samt att gallande
lagstiftning foljs, bl.a. att skatter och sociala avgifter betalas in i tid. Styrelsen ska ha
kontroll éver att Kils ekonomi ar sund, uppréatta budget samt kontrollera att budgeten
foljs. Om det ar underskott i det egna kapitalet ska styrelsen uppréatta en plan éver hur
det ska aterstéllas.

Det ankommer pa styrelsen att tillse att det finns ett andamalsenligt system fér den
interna och externa kontrollen. For att systemet ska fungera pa ett tillfredsstéllande
satt kravs att styrelsen identifierar och bedémer vilka risker som finns bade internt
och externt. Det kan réra sig om verksamhetsrisker, finansiella risker, organisatoriska
risker, korruptionsrisker eller fortroendeskadliga risker. Genom en god intern kontroll
kan riskerna motverkas. Kontrollsystemet kan innefatta riktlinjer och rutiner, som sty-
relsen faststéllt for att uppna specifika mal samt for att sékra att verksamheten skots
vél och effektivt. Arbetsordning och eventuell delegationsordning bor uppréattas. Vag-
ledning finns att hamta i FRIls kvalitetskod.

Styrelsen maste se till att information och kommunikation fungerar bade internt och
externt. Vidare maste styrelsen évervaka och félja upp att av styrelsen fattade beslut
efterlevs. Styrelsen ar ansvarig for att medel som samlas in for ett specifikt andamal
anvands till detta utan oskaliga kostnader. Kontrollen maste darfor &ven omfatta utom-
stdende samarbetspartner och mottagare av medel fran KI. Om medlen férs vidare i
fleraled méaste styrelsen félja upp och évervaka hanteringen i alla efterféljande led.

Ledamot i en styrelse ar javig om det finns risk for en intressekonflikt vid utdvandet
av uppdraget. Javsreglerna i 5§ femte stycket i foéreskrifterna ar i princip desamma
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som i 2 kap. 14 § stiftelselagen (1994:1220). Med avtal jamstalls ensidiga rattshand-
lingar som beviljande av bidrag eller dylikt till styrelseledamoten. En styrelseledamot
far sjalvfallet inte férbereda och delta i ett beslut, som innebar att han/hon eller hans/
hennes anhoriga far en férman fran Kl. Detsamma galler om beslutet avser bidrag till
en organisation dar han/hon ar anstalld eller dar han/hon ar styrelseledamot. Det lig-
ger isakens natur atthan/honinte heller far narvaravid behandlingen av sadana aren-
den som nu namnts.

Undantag fran dessa regler galler for stiftelsers styrelsers beslut om skaligt arvode
enligt 2 kap. 15 § stiftelselagen.

Protokoll ska alltid féras Over styrelsens beslut. Detsamma géller for ideella for-
eningar vad avser beslut som fattas av medlemmar pa ett arsmote eller dylikt.

Insamlingsverksamhet (6-8 §§)
Marknadsféring mot allmanheten

Vid marknadsféring som riktar sig mot allméanheten ska Kl informera om att verksam-
heten kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll. Detta kan ske genom att Svensk In-
samlingskontrolls logotyp anvénds och/eller att Kl i text anger att Kl har 90-konto och
att verksamheten kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll.

Syftet med foreskriften ar att allménheten enkelt ska kunna se att det har ar fragaom
en Klmed granskade insamlingsmetoder m.m. och alltsa en seriés insamlingsorgani-
sation. Det leder ocksa till att allmanheten far 6kad kannedom om Svensk Insamlings-
kontrolls kontrollverksamhet och darmed om betydelsen av att sta under denna kont-
roll.

Sunda och etiska marknadsféringsmetoder

Deinsamlingar som kan sta under tillsyn av Svensk Insamlingskontroll &r sadana som
aragnade att tillgodose humanitart, valgérande, kulturellt eller annat allmannyttigt an-
damal. Verksamheten har saledes en mycket stark ideell anknytning och det borde
darfor inte rada nagon tvekan om att idealiteten dven ska avspegla sig i sattet att nal-
kas givaren. Genom aren har insamlingstekniken emellertid utvecklats och nya grup-
per engagerats i den ideella verksamheten. Det &r vasentligt att givarens fértroende
for de insamlingsorganisationer som har beviljats 90-konton uppratthalls.

Utgangspunkt for bedémningen av fragan, huruvida marknadsféringsmetoderna ar
sunda, skavara bestammelsernaimarknadsféringslagen (2008:486). Enligtlagen ska
aven bilaga I till Europaparlamentets och radets direktivom otillbdrliga affarsmetoder
somtillampas av naringsidkare gentemot konsumenter galla somlagi Sverige. Haran-
ges 31 marknadsféringsmetoder som alltid ar forbjudna eftersom de &r vilseledande
respektive aggressiva. Bilagan till direktivet finns intagen i SFS 2008:487.

Med "marknadsforing” avses i lagen "reklam och andra atgarder i naringsverksam-
het som ar 4gnade att framja avsattningen av och tillgangen till produkter”, vilka sist-
namnda i sin tur definieras som "varor, tjanster, fast egendom, arbetstillfallen och and-
ra nyttigheter”.

Ilagen foreskrivs att marknadsforingen ska"stdmma 6verens med god marknadsfo-
ringssed”.Vidare anges att "marknadsféringen ar otillborlig om deni markbar man pa-
verkar eller sannolikt paverkar mottagarens formaga att fatta ett valgrundat affarsbe-
slut”.

"God marknadsfoéringssed” definieras som "god affarssed eller andra vedertagna
normer som syftar till att skydda konsumenter och naringsidkare vid marknadsforing
av produkter” (inklusive tjanster). De asyftade normerna aterfinns dels i andra lagar
och férordningar, dels i etablerade utomrattsliga principer (etiska évervaganden).

Enligt marknadsféringslagen far en naringsidkare inte anvanda sig av aggressiv
eller vilseledande marknadsféring. Aggressiv marknadsforing &r bl.a. "att krdva ome-
delbar eller uppskjuten betalning for eller atersandande eller férvaring av produkter
som naringsidkaren tillhandahallit, men som konsumenten inte bestallt (leverans utan
bestéllning)”. Om marknadsféringen innehaller bade produkt och pris maste annanin-
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formation finnas med. Det handlar om produktens utmarkande egenskaper, angerratt
och annonsorens identitet och adress. Marknadsféringen far inte vilseleda konsumen-
ter genom att utelamna information sa att marknadsféringen blir oklar, obegriplig eller
tvetydig. Aven om lagen endast undantagsvis ar direkt tillamplig pa férhallanden mel-
lan insamlingsorganisation och givare, ska dar fastslagna principer vara vagledande
for allinsamlingsverksamhet. | det féljande utvecklas nagot vad som avses med sund
och etisk marknadsféring inom insamlingsomradet.

Om Kl traffar avtal med ett féretag om att foretaget i sin marknadsforing far upplysa
om att ett visst belopp tillfaller Kl vid férséljning av foretagets produkter, maste Kliav-
talet ocksa se till att foretaget inte anvander aggressiva eller vilseledande marknads-
foéringsmetoder. Av talmallar, reklam eller annan information maste det klart framga att
detinte ar Kl utan foretaget som ar séljare. Kls namn eller logotyp far inte férekomma
pa foretagets faktura eller inbetalningskort. Detta innebar emellertid inte nagot forbud
exempelvis mot att det i ett kuvert med inbetalningskort aven skickas med information
om Kils verksamhet.

Reklam och annan information ska vara vederhéaftig

Reklam och annan information ryms inom begreppet marknadsféring. For att denna
ska kunna ségas vara i dverensstammelse med "god sed” kravs att reklam och infor-
mation om en insamling ar vederhaftig, saklig, sanningsenlig och ej vilseledande. Det
far t.ex. aldrig anges att givarens bidrag gar oavkortat till &andamalet eller "hela ditt bi-
drag gar fram”. Alla insamlingsorganisationer har administrationskostnader eller and-
ra former av kostnader. Den far inte heller innehalla felaktiga pastaenden om nagon
annans verksamhet.

Varje insamling bland allmanheten maste pa nagot satt presenteras. Marknadsfér-
ingen av sadan insamling stéller krav pa bade en allméan, generell information och en
mera detaljinriktad sadan. Den generella informationen bér upplysa om insamlingens
andamal, hur den avses ga till, hur insamlade medel ska komma &ndamalet till godo
samt om insamlingsorganisationens namn, adress, telefon m.m. Det ska vidare
framga att insamlingen star under kontroll av Svensk Insamlingskontroll.

Den mera detaljinriktade informationen bér kunna redovisa vilken andel avinsamla-
de medel som avsesttillféras &ndamalet, vilka som ar direkt ansvariga fér insamlingen
etc. Om bildmaterial ingar som en del av reklamen fér insamlingen bér materialet kun-
naidentifieras och relateras till den faktiska situation som beskrivs och som fallerinom
andamalet for insamlingen.

Insamling

Insamlingsmetoder

Vid béssinsamling och liknande insamlingar pa offentliga platser ska Klundersdka om
det fordras tillstand fran polismyndigheten eller annan myndighet pa orten och anséka
om ett sadant tillstdnd innan insamlingen startas. Om ett sadant tillstand kravs bor det
kunna visas upp av den som samlar in. Personer som samlar in ska bara val synliga
kannetecken att de foretrader Kl, pa begaran kunna legitimera sig samt kunna lamna
uppgifter om Kl och hur kontroll sker hos Kl av de medel som insamlats.

Insamlingsbdssor ska vara av god kvalitet och plomberade. Det maste finnas goda
rutiner for utkvittering och kontroll att béssorna aterlamnas. Férteckningar ska upprat-
tas Over detta, dar det framgar vem som kvitterat ut bdssan och nar den aterlamnats
samt resultatet avinsamlingen. Béssorna ska alltid 6ppnas i narvaro av minst tva per-
soner. Plomberade béssor kan ocksa lamnas in direkt till banken. Alla medel som kom-
mer in ska sa fort som méjligt sattas in pa Kls konto. Rapport éver resultatet ska lam-
nas till den som samlatin eller tillinsamlingsansvarig.

Vid insamling t.ex. via telefon eller genom dérrknackning eller face to face eller
bdssinsamling far personer som samlar in inte upptrdda aggressivt. Telefonsamtal
och dérrknackning far inte ske efter kl. 21.00 pa kvallarna.

Vid kladinsamling eller varuinsamling ska anges om kladerna séljs eller hur och vart
Kl ska distribuera varorna.
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Marknadsforingen ska vara etiskt och ekonomiskt férsvarbar

Att marknadsféringen ska vara ekonomiskt férsvarbar &r andra sidan av att den mark-
nadsférdainsamlingeninte far belastas med oskaliga kostnader. Det &r darfér nédvan-
digt att varje beslut om insamling féregas av en noggrann diskussion samt upprattan-
det av en realistisk budget.

Att marknadsforingen ska vara etiskt férsvarbar ar givet men ocksa sammanhang-
ande med att offentliga insamlingar i allmanhet vander sig till breda grupper inom be-
folkningen. Ingen givare ska kanna sig lurad av vad som skrivits eller sagts om insam-
lingen fran organisationens sida. Detta stéller stora krav pa reklamen etc. men ocksa
pa alla de personer som pa faltet foretrader insamlingsorganisationen — inte minst pa
dem som atar sig att professionellt skdta vissa former av insamlingsverksamhet. Av
dessa maste kravas fortrogenhet med saval andamalet for den ideella verksamheten
som Svensk Insamlingskontrolls foreskrifter.

Vidfadderskap ska detklart framga om bidraget somlamnas av faddern gar till fére-
malet for fadderskapeteller till envidare krets. Julklappar”eller dyl. som kan kdpas ska
vara reella dvs. medlen ska verkligen ga till det som sags vid marknadsféringen.

Vagledning kan organisationen aven finna i Frivilligorganisationernas Insamlings-
rads, FRII, kvalitetskod.

Etiken kréver ocksa att varje bidrag till en insamling ar baserat pa en helt frivillig
handling fran bidragsgivarnas sida. Om Kl har fatt tillstand av givaren att genom auto-
giro regelbundet (t.ex. varje manad) dra ett visst belopp, far beloppet inte héjas av Kl
utan att det finns ett skriftligt eller muntligt medgivande fran givaren. Ett autogirobelopp
far saledes inte hojas pa grundval av en skrivelse fran Kl till givaren om att beloppet
hdjs fran en viss tidpunkt om inte givaren kommer in till KImed beskedet att en héjning
inte medges, s.k. negativ avtalsbildning. Den som anmalt sig till Nix-registret ska inte
kontaktas per telefon savida Klinte redan har en relation med personen.

Uppgifter om givare far inte uttamnas till eller anvandas av nadgon annan utan giva-
rens medgivande.

Insamlingskampanijer far inte vara riktade mot omyndiga.

Kl ska vara tillganglig pa telefon eller pa annat satt for att allménheten ska kunna
stalla fragor eller ha synpunkter painsamlingen.

Granskningen (9, 11 och 12 §§)
98)

Att granskningen avser hela verksamheten innebar, att inte enbart insamlade medel
utan alla intékter och kostnader omfattas. Om Kl ar ett moderféretag i en koncern,
granskar Svensk Insamlingskontroll &ven dotterféretagen, om dessa &r dotterféretag
enligt definitioneni 1 kap. 4 § arsredovisningslagen (1995:1554).

Arsredovisning (11§)

Kl ska halla sin arsredovisning offentlig genom att antingen publicera den pa hemsidan
eller ha denftillgénglig pa kansliet sa att den som begér kan ta del avdenna.

Information om vasentliga handelser till Svensk Insamlingskontroll (11 §)

Exempel pa vasentliga handelser som KI ar skyldig att informera Svensk Insamlings-
kontroll om ar ifall KI har kommit pa obestand, blivit stamd infér domstol eller blivit ut-
satt for brott.

Svenska och utlandska mottagande organisationer (11 §)

Svensk Insamlingskontroll tillhandhaller en blankett f6r anméalan av mottagande orga-
nisationer i Sverige och utlandet. Anmalan kan i stéllet for blankett ske genom egna
upprattade férteckningar med det innehall som anges i paragrafen. Anméalan ska go-
ras bara nar medel 6éverldmnas till andra organisationer, dvs. inte nar privatpersoner
ar mottagare. Om Kl har flera mottagande organisationer och om dessa kontrolleras
pasamma satt, behdver Klinte ange for var och en hur dessa kontrolleras utan detrac-
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ker med en allman beskrivning av hur Kl sakerstaller att de medel som éverlamnas till
organisationerna anvands for avsett &ndamal (jfr 5§ andra stycket i féreskrifterna).
Bara aktuella mottagande organisationer ska anges. Om det sedan senaste anmaélan
inte skett nagon férandring av mottagande organisationer eller av hur kontrollen gar
till, behdver endast detta anges i anmalan.

Nagon annan betalar kostnader (11 §)

Om privatpersoner eller juridiska personer betalar kostnader for Ki, t.ex. for lokaler,
personal, annonser eller reklamkampanjer, ska dessa belopp bruttoredovisas éver
Kls resultatréakning i den sarskilda blanketten fér redovisning av resultatrédkning aven
om de inte ingdr i Kls kassafléde. De kostnader som nagon annan betalat till férman
for Kl ska saledes redovisas dels som en intékt hos Kl antingen under penninginsam-
ling eller bidrag fran myndighet, organisation eller féretag, dels som en kostnad an-
tingen som en insamlings- eller administrationskostnad beroende pa vad som beta-
lats. Hjalp fran volontérer ska daremot inte redovisas.

Totala intékter (12 §)

Med totala intékter avses verksamhetsintékter (minskade med direkta kostnader vid
forsaljning av varor och tjanster) samtI6pande finansiella intékter (minskade med ran-
tekostnader o.dyl). Med direkta kostnader vid férsaljning av varor avses kostnader for
inkdp av varan, lagerhallning, distribution (frakt, porto) och personal (fér hantering av
inkdp, distribution och fakturering). Med I6pande finansiella intéakter avses rantor, ut-
delningar pa aktier och andra vardepapper (inte kapitalvinster eller aterféring av tidi-
gare nedskrivna tillgangar).

Andamalskostnader (12 §)

Med andamalskostnader avses sadana kostnader som har direkt samband med att Insamling
uppfylla Kls &ndamal enligt dess stadgar eller féreskrifter. Sadana kostnader inklude-

rar I6ner och sociala avgifter, forskningsanslag och utrustning som behévs fér &nda-

malet. Till andamalskostnader rédknas aven kostnader for opinionsbildande verksam-

het i de fall opinionsbildning och upplysande verksamhet ryms inom organisationens

andamal. Till &ndamalskostnader hor ocksa kostnader for ett representationskontor

som etablerats i ett land enbart pa grund av att insamlingsorganisationen har ett eller

flera bistandsprojekti detta land. Ett annat exempel &r den hantering som beviljande av
forskningsanslag ger upphov till.

Insamlingskostnader (12 §)

Med insamlingskostnader avses direkta kostnader fér insamlingsarbetet. Direkta
kostnader ar l6nekostnader for de medarbetare som arbetar med insamling samt
kostnader fér insamlingsaktiviteter, kampanjer, utskick och givarregister. Hithér ocksa
de till insamlingskostnaderna férdelade gemensamma kostnaderna. Aven kostnader
for forstarkande av varumarke, profilering och positionering utgér insamlingskostna-
der. Nal- och brevmarken, vykort, dekaler m.m. betraktas som ett slags kvitton eller
gavobevis och utgdr likasa insamlingskostnader. Detsamma galler information om
verksamheten som skickas till givarna.

Administrationskostnader (12 §)

Administrationskostnader ar sadana kostnader som ar nédvandiga for att administre-
ra sjalva insamlingsorganisationen. Ett visst matt av allman administration kravs for att
sékerstalla en god kvalitet pa organisationens kontroll och rapportering, saval externt
sominternt. Hit rdknas saledes kostnader for redovisning, revision, medlemsvarvning,
medlemsregister, styrelsesammantréden, styrelsearvoden, arsméten, hyra och ad-
ministrativ personal m.m.Om en kostnad varken hanfér sig till Andamal eller insamling
ska den anses utgdéra administrationskostnad.
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Handlingar som ska skickas in enligt (13 §)
Manga féreningar och trossamfund har lekmannarevisorer (ibland bendmnda for-
troenderevisorer). Tidigare har ofta bade yrkesrevisorer och lekmannarevisorer un-
dertecknat revisionsberattelsen. Svenska revisorer ska vid sin revision férutom lag-
stiftning tillampa den internationella revisionsstandarden ISA, vilket lekmannarevisorn
med stdrsta sannolikhet inte kan gora. FARs policygrupp for revision menar att detta
innebar att lekmannarevisorn maste utforma sin rapport pa ett annat satt an den kva-
lificerade revisorn. Policygruppen har lamnat ett exempel pa hur en sadan rapport kan
utformas. Exemplet finns att hdmta pa Svensk Insamlingskontrolls hemsida under Fra-
goroch svar.

| anvisningarna till Svensk Insamlingskontrolls rapportpaket fér aktuellt verksam-
hetsar och i anvisningarna for kontorevisorer finns en narmare beskrivning av vilka
krav Svensk Insamlingskontroll har pa de handlingar som ska skickas in enligt para-
grafen.

Revisorns sekretess (15 §)

Revisorn far inte, till fordel for sig sjélv eller till skada eller nytta fér nAgon annan, an-
vanda uppgifter som revisorn har fatt i sin yrkesutévning: Revisorn far inte heller obe-
horigen réja sddana uppgifter (jfr 26 § revisorslagen). Denna tystnadsplikt innebar
inget hinder for revisorn att lAmna sadana upplysningar till Svensk Insamlingskontroll
som framgar av 15 § i Svensk Insamlingskontrolls féreskrifter f6r 90-konto. Svensk In-
samlingskontroll lyder inte under offentlighetsprincipen och sadana upplysningar
kommer inte att féras vidare.

Andringar (17 §)
Observera vid namnandring ska féreskrifterna i 2 § sjunde stycket iakttas.

Med ledning avses héar styrelseledamoéter, suppleanter och kontaktpersoner. For
styrelseledamdoter och suppleanter galler kraveni 2 § tredje, fijarde och femte styckena
i foreskrifterna. Med adress avses aven e-postadress.
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SVENSKINSAMLINGSKONTROLL

Anvisningar for kontorevisorer
(2012-01-01)

Inledning

Av 1, 13 och 15 §§ i Svensk Insamlingskontrolls foreskrifter for 90-konto samt av kom-
mentarerna till dem framgar bl.a. féljande.

Med kontorevisor avses en auktoriserad eller godkand revisor som av Svensk In-
samlingskontroll godkénts att vara kontorevisor fér en 90-kontoinnehavare (KI). Innan
Svensk Insamlingskontroll godké&nner en revisor som kontorevisor kontrollerar Svensk
Insamlingskontrollmed Revisorsndmnden att revisorn finns registrerad daroch omre-
visorn har nagra anmarkningar samt prévar revisorns lamplighet som kontorevisor.

Efter varje rakenskapsars slut ska Kl utan anmodan snarast mdjligt, dock senast
sex manader darefter, till Svensk Insamlingskontroll insanda
« arsredovisningen och, om Kl ar ett moderféretag, aven koncernredovisningen,

» revisionsberattelsen,

o kontorevisorns rapportering — utdver revisionsberattelsen — avseende iakttagel-
ser vid revisionen fér rakenskapsaret,

« de sarskilda blanketterna fér redovisning av resultat- och balansrakning, ifyllda
enligt Svensk Insamlingskontrolls anvisningar,

« kontorevisorns bestyrkanderapportifradga om de sarskilda blanketterna fér redo-
visning av resultat- och balansrakning,

« iférekommande fall den sarskilda berattelsen dver verksamheten, och

« iférekommande fall rapporten fran lekmanna-/fértroenderevisor.

Nybildad Kl ska det férsta aret uppratta och inge en delarsrapport pa sarskild blankett.
Svensk Insamlingskontroll kan begéra att Kl ocksa i andra fall uppréattar och inger en
delarsrapport eller en preliminér resultat- och balansrakning.

Kls ekonomi och férvaltning ska fortldpande granskas av kontorevisorn. Kontorevi-
sorn ska lamna behdvliga upplysningar om Kls angelagenheter till Svensk Insam-
lingskontroll. KI &r skyldig att underratta kontorevisorn om meddelande m.m. fran
Svensk Insamlingskontroll.

Kontorevisorn ska granska hur Kl framjar sitt &ndamal samt pa satt som angesian-
visningarna fér kontorevisorer hur Svensk Insamlingskontrolls féreskrifter och anvis-
ningar foljs. | revisionsberattelsen ska kontorevisorn i f{érekommande fall och med be-
aktande av god revisionssed anmarka om Kl anvant sina tillgangar i strid med anda-
malet. Kontorevisorn ska alltid uppratta en PM avseende sadana iakttagelser under
revisionen som kontorevisorn anser vara av betydelse for Svensk Insamlingskontrolls
beddmning av Kls verksamhet. Dessutom ska kontorevisorn granska och i en separat
bestyrkanderapport uttala sig om Svensk Insamlingskontrolls blanketter fér redovis-
ning av resultat- och balansrakning har fylltsi enligt anvisningarna fér rakenskapsaret.

Revisornfar inte, till férdel for sig sjalv eller till skada eller nytta fér nAgon annan, an-
vanda uppgifter som revisorn har fatt i sin yrkesutévning: Revisorn far inte heller obe-
hdrigen roja sddana uppgifter (jfr 26 § revisorslagen). Denna tystnadsplikt innebar
inget hinder for revisorn att lAmna sadana upplysningar till Svensk Insamlingskontroll
som framgar av 15 § i Svensk Insamlingskontrolls féreskrifter fér 90-konto. Svensk In-
samlingskontroll lyder inte under offentlighetsprincipen och sadana upplysningar
kommer inte att féras vidare.

Kontorevisorns ataganden

I de fall Kl enligt lag ar skyldig att uppratta arsredovisning och att ha revisor sker revi-
sion av arsredovisning och bokféring samt féretagsledningens forvaltning enligt
tillamplig lag [revisionslagen (1999:1079) eller 4 kap. stiftelselagen (1994:1220)]. |
de fall Klinte enligt lag &r skyldig att ha en revisor ska revision av arsredovisning och
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bokféring samt féretagsledningens férvaltning i tilldmpliga delar ske i enlighet med re-
visionslagen. Med féretagsledning avses styrelsen och, i det fall styrelsen delegerat
uppgifter att handha denI6pande férvaltningentill en eller flera andra, &ven dessa per-
soner.

Enligt4 kap. 11 § tredje stycket forsta punkten stiftelselagen ska detirevisionsberat-
telsen anmarkas om revisorn vid sin granskning funnit att stiftelsens tillgangar anvants
i strid med stiftelsens &ndamal. Detsamma géller enligt Svensk Insamlingskontrolls f6-
reskrifter for alla KI. Verksamhetsberattelsen behdver inte granskas om den inte utgor
en del av forvaltningsberattelsen eller revisorn har avtalat med Kl att den ska grans-
kas.

I Svensk Insamlingskontrolls foreskrifter for 90-konto stélls héga krav pa Kls interna
kontroll och pa att Kls verksamhet ar i dverensstdmmelse med dess andamalsparag-
raf. Kraven innebar bland annat att det aligger Kl att tillse att relevanta delar i deninter-
na kontrollen ar skriftligt dokumenterade och att rutiner finns som sakerstaller att fast-
stallda instruktioner efterlevs. Svensk Insamlingskontroll forutséatter att kontorevisorn
har god kAnnedom om féreskrifterna fér 90-konto och i sin granskning sarskilt beaktar
bestdmmelsernai 5§, 6 § forsta stycket samt 11 § férsta och andra styckena, fjarde
stycket andra meningen och femte—attonde styckena. Betraffande 6 § forsta stycket,
11 §fjarde stycket andra meningen, 11 § sjatte—sjunde styckena ska kontorevisornin-
hamta information om huruvida Kl f6ljt féreskrifterna.Vad avser 11 § attonde stycket i
féreskrifterna ska kontorevisorn granska att Kl i avtal som ingatts med andra foljt
namnda foreskrift. Det forutsatts ocksa att revisorn har god kAnnedom om Svensk In-
samlingskontrolls anvisningar till rapportpaket for aktuellt verksamhetsar.

Det ar Svensk Insamlingskontrolls bedémning att férvaltningsrevisionen av Ki, till
foljd av avtalet med Svensk Insamlingskontroll, kan vara mer ingdende an vad som
skulle folja av granskning enligt revisionslagen. Svensk Insamlingskontroll bedémer
att ocksa kravet pa kontorevisorns fortidpande granskning av Kls ekonomi och foérvalt-
ning kan vara mer omfattande an vad som féljer av revisionslagen. Revisorn bér doku-
mentera detta tillagg i det uppdragsavtal som enligt god revisionssed bér upprattas for
revisionsuppdraget.

Kontorevisorn ska utéver revisionsberattelsen rapportera sina vasentliga iakttagel-
ser vid revisionen till styrelsen och ledningen skriftligen genom en revisions-PM eller
erinringar. Aven nar revisorn inte har nagra vésentliga iakttagelser att rapportera ska
kontorevisorn avge en skriftlig PM dar detta konstateras. | PMet eller erinran ska revi-
sorn aven rapportera om avvikelser fran 5§, 6 § forsta stycket samt 11 § forsta och
andra styckena, fjarde stycket andra meningen och sjatte—attonde styckena i Svensk
Insamlingskontrolls foreskrifter f6r 90-konto iakttagits vid granskningen. Kl ska enligt
13 § i foreskrifterna fér 90-konto insdnda dessa handlingar till Svensk Insamlingskont-
roll. Om kontorevisorn i enlighet med god revisionssed lamnat erinringar till styrelsen
ska revisorn tillse att dessa avent tillstalls Svensk Insamlingskontroll.

Férutom ovanstaende granskning av arsredovisning, bokféring och férvaltning ska
kontorevisorn granska och uttala sig i fraga om Svensk Insamlingskontrolls sarskilda
blanketter for resultat- och balansrdkning med noter som ska fyllas i av Kl i enlighet
med Svensk Insamlingskontrolls anvisningar till rapportpaket for aktuellt verksam-
hetsar. Om inte annat éverenskommes med Svensk Insamlingskontroll ska gransk-
ningen ske med tillampning av den internationella revisionsstandarden ISAvarvid be-
stdmmelserna i ISA 800 beaktas. Resultatet av granskningen ska avliamnas i en bes-
tyrkanderapport varvid kontorevisorn ska ange omstandigheter som framkommit vid
granskningen och som han/hon anser vara av betydelse fér Svensk Insamlingskon-
trolls bedémning av den rapportering som Kl har gjort i Svensk Insamlingskontrolls
sarskilda blanketter for redovisning av resultat- och balansrékning med noter. | bestyr-
kanderapporten ska revisorn dven ange om han/hon utéver revisionsberattelsen upp-
rattat och till KI dverlamnat skriftlig rapportering.
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I beslutet om att bevilja 90-konto och i férelagganden kan Svensk Insamlingskontroll
begéra in delarsrapporter. Samma standard och rapportering som anges i stycket
ovan ska anvandas vid granskningen av Svensk Insamlingskontrolls blankett Resultat-
och balansrékning delar. | stallet for anvisningar finns en sarskild checklista for delar.
Observera att delarsrapporten kan omfatta en period som stracker sig 6ver ett annat
verksamhetsar.

Kontorevisorn ska aven aktivt verka for att bestdmmelsernai 13 § i féreskrifterna for
90-konto beaktas.

Manga féreningar och trossamfund har lekmannarevisorer (ibland benadmnda for-
troenderevisorer). Tidigare har ofta bade kvalificerade revisorer och lekmannareviso-
rer undertecknat revisionsberattelsen. Svenska revisorer ska vid sin revision férutom
lagstiftning tillAmpa den internationella revisionsstandarden ISA, vilket lekmannarevi-
sornmed stoérsta sannolikhetinte kan géra. FARs policygrupp for revision anser att det-
ta innebar att lekmannarevisorn maste utforma sin rapport pa ett annat satt &n den
kvalificerade revisorn. Policygruppen har Iamnat ett exempel pa hur en sadan rapport
kan utformas. Exemplet finns att hAmta pa Svensk Insamlingskontrolls hemsida under
Fragor och svar.
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Frivilligorganisationernas Insamlingsrad — FRII

De svenska insamlingsorganisationerna har en gemensam intresseorganisation vid
namn Frivilligorganisationernas Insamlingsrad — FRIIl. Radets ca 140 medlemmar ar
Sveriges stora insamlare sdsom t.ex. Radda Barnen, Naturskyddsféreningen, Am-
nesty International, Rdéda Korset, Unicef Sverige, Cancerfonden, SOS Barnbyar, Plan
Sverige, Sjoraddningssallskapet, Lakare Utan Granser, Stockholms Stadsmission
och Fralsningsarmeén.

FRIls Kvalitetskod

FRIls uppdrag ar att 6ka férutsattningarna fér sina medlemmar att samla in medel pa
ett fortroendeingivande satt. Som ett led i detta erbjuder FRIl kurser och utbildningar
fér landets insamlare. Fértroendet hos givarna for insamlingsorganisationerna och
deras verksamhet ar avgérande for att bibehalla och 6ka givandet. FRIls medlemmar-
na antog darfor ar 2007 FRIls Kvalitetskod, vilken bérjade tillampas ar 2009 av med-
lemmarna. Det &r FRIIs férhoppning att koden ytterligare ska starka allméanhetens for-
troende fér landets insamlingsorganisationer och medverka till ppenhet och insyn.
Koden finns &veni en engelsk version — se FRIls webbplats. Under ar 2010 publicera-
des de foérsta kodrapporterna hos medlemsorganisationerna om hur de tillampat ko-
den. Dessa finns pa respektive organisations webbplats. Pa FRIls webbplats finns 1an-
kar till alla medlemmars kodrapporter samlade.

FRIls medlemmar méste aven tillampa FRIls Styrande riktlinjer fér arsredovisning.
Genom dessa riktlinjer kan bade givare och medlemmar fa vagledning till vad en ars-
redovisning fér insamlingsorganisation ska innehalla och hur den ska vara uppstalld.
Det ar FRIls forhoppning att det arbete som beskrivs ovan ska bidra till att halla for-
troendet for svensk insamling pa en hdg niva.

Stockholm i februari 2012

Christine von Sydow
Generalsekreterare FRII

Frivilligorganisationernas Insamlingsrad — FRII
Postadress

Box 2054

103 12 STOCKHOLM

Besoksadress

Skeppsbron 28

Tel: 08-677 30 90

Fax: 08-677 30 91

E-post: info@frii.se

Hemsida: www.frii.se
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Forord till FRIls Kvalitetskod
(februari 2012)

Svensk insamling/fundraising véxer och mer och mer pengar samlas in. Det arliga in-
samlingsresultatet ligger idag pa ca 7 miljarder kronor.

Aven ominsamlingsorganisationernas samlade resultat &r mycket positivt och dven
om det finns anledning att tro att vikommer att ha en gynnsam utveckling s& ar vi fort-
satt helt beroende av hur vél vilyckas uppratthalla givarnas foértroende. Saval enskilda
givare som féretag, myndigheter, institutioner och media stéller 6kade krav pa 6ppen-
het och transparens i var redovisning av var effektivitet bade nar det galler hur vi an-
vander insamlade medel och hur vara organisationer styrs och leds. Det finns dessut-
om ett 6kande intresse for vilka resultat vi d&stadkommer i vara verksamheter.

Det racker inte med att vi varnar om fértroendet fér den egna organisationen. Vi har
ocksa att ta hansyn fortroendet fér hela var sektor eftersom ett vikande fértroende hos
givarna fér nagon del avinsamlingsbranschen ocksa kan komma att paverka resulta-
tet for var egen organisation. Ingen kedja &r starkare &n den svagaste lanken.

Respekt, 6ppenhet, kvalitet och engagemang

FRII, Frivilligorganisationernas Insamlingsrad, antog ar 2007 en gemensam kvalitets-
kod som alla medlemsorganisationerna ska tillampa. Koden syftar till att sakerstalla
insyn i organisationernas styrning, ledning och kontroll och samtidigt sékerstélla god
kvalitetiinsamling. Koden bygger pa fyra kdrnvarden som ska kédnneteckna svenskin-
samling: respekt, dppenhet, kvalitet och engagemang. Dessa varden skapar trovar-
dighet och bygger fértroende. Koden ar branschens eget initiativ. | Sverige ar inte in-
samling regleratinagon lag. Koden fyller darfér en viktig funktion genom den sjalvreg-
lering det innebar nar branschen tar sitt eget ansvar.

Vad som slas fastikoden ar att betrakta som god sedinom svenskinsamling. Koden,
som galler bade for foreningar, stiftelser och samfund, maste tillampas av alla FRIls
medlemmar. Principen”f6lj eller férklara”’géller. Om en organisation avviker fran riktlin-
jerna ska anledningen till detta forklaras. Organisationerna ska publicera sin arliga
kodrapport sa att den finns tillganglig for alla pa respektive webbplats. Lankar till rap-
porterna finns pa FRIIs webbplats.

Aven omkoden &r initierad av FRIl och deniférsta hand vander sig till de ca 140 med-
lemsorganisationerna sa ar férhoppningen att den ocksa kan tjana som inspiration fér
andra aktdrer inom den ideella sektorn.
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6 Medarbetare (anstéllda ochfrivilliga) ............................ 371

7 Rapporteringochinformation ..................... ... ... 372
INNEhall ..o 372
Tillganglighet ... . 373
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A Inledning

Frivilligorganisationernas insamlingsrad (FRIl) syftar till att stbdja organisationer i in-
samlingsbranschen. Som ett led i arbetet med att sékerstélla kvaliteten pa verksamhe-
ten har FRII tillsammans med Ohrlings PricewaterhouseCoopers utarbetat en kvalitets-
kod som behandlar fler aspekter av organisationernas verksamhet &n FRIls riktlinjer for
etisk insamling. Syftet &r bland annat att skapa och upprétthéalla fortroendet for sektorn.
Organisationerna som star bakom koden &r olika i manga avseenden, men har ocksa ge-
mensamma karaktadrsdrag. Med detta i beaktande har kodtexten utformats med inspira-
tion fran internationella och svenska initiativ. Koden &r tankt att komplettera befintlig lag-
stiftning samt de regler och riktlinjer som reglerar FRIls medlemsorganisationer. Ambi-
tionen har varit att bedriva arbetet i néra dialog med savél interna som externa intressen-
ter och resultatet har blivit en principbaserad kod som skall tilldmpas av FRIls
medlemsorganisationer enligt principen "félj eller férklara’.

Varfor en kod for FRIls medlemsorganisationer?

FRIls medlemsorganisationer ar beroende av allmanhetens stod fér att bedriva sin
verksamhet och verka fér sina &ndamal. FRIls medlemsorganisationer atar sig att ge-
nom insamlingar ta emot bidrag och omsatta gavorna i andamalsenlig verksamhet.
Organisationerna ar beroende av givarnas engagemang och tilltro till respektive orga-
nisations férmaga att utratta vad den enskilde inte ensam férmar. FRIls medlemsorga-
nisationer maste darfér sakerstalla att verksamheterna genomsyras av hogt stallda
krav vad géller etik och moral. Kvalitet och professionalitet i verksamheten ar avgéran-
de for att branschen skall vinna och behalla allmanhetens fértroende.

En strédvan mot standig férbattring utgér grunden for arbetet i FRII, en intresseorga-
nisation fér organisationer som bedriver insamling (de organisationer som var med-
lemmar i FRII da koden antogs finns listade i bilaga 4). FRII syftar till att verka for ett
gynnsamt klimat for frivilligarbete och insamling och motverka oseridsa organisatio-
ner. Som ett led i detta arbete antogs 1999 dokumentet Riktlinjer for etisk insam/ing.1

Sedan riktlinjerna antogs har sektorn utvecklats och samhéllet har férandrats. Gi-
vare stéller inte endast krav pa att organisationerna skall anvanda sig av ett etiskt till-
vagagangssatt vid insamlingsarbetet. Krav stélls ocksa pa att man tydligare kan visa
pa maluppfyllelse, effektiv anvandning av resurser, transparens samt god styrning
och kontroll. | Sverige finns inget sammanhallet dokument som kan stddja organisatio-
nernas arbete med dessa fragor. FRIl har darfér valt att i samarbete med Ohrlings Pri-
cewaterhouseCoopersta fram en kod som behandlar fler aspekter av organisationer-
nas verksamhet an FRills riktlinjer for etisk insamling. Arbetet har skett i dialog med
FRIls medlemmar samt med externa aktoérer vilka utgoér viktiga intressenter till FRIls
medlemsorganisationer. Agarskapet av denna branschkod innehas av FRiIl.

Kodens syfte

Syftet med koden ar att 6ka transparensen och éppenheten inom organisationerna
och darigenom stérka fértroendet f6r de organisationer som kommer att tilladmpa ko-
den. Syftet ar ocksa att bidra till 6kad professionalitet, forbattrad styrning, ledning

' Se www.frii.se.
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och kontroll samt tillse att det finns strukturer for utvardering av organisationernas
verksamhet.

Utifran befintliga regler definierar koden vad som kan anses vara god sed for verk-
samheten i FRIls medlemsorganisationer. Genom att identifiera och definiera gemen-
samma varderingar som organisationerna skall omfatta, kan koden starka fértroendet
for att gavor anvands effektivt och andamalsenligt.

Kodarbetet har bedrivits med utgangspunkten att vad som bor definieras som "ef-
fektiv verksamhet” maste bedémas fran fall till fall. Koden staller darfor framst krav pa
att organisationerna skall redogéra fér de mal som man staller upp, hur organisationen
bedriver sinverksamhet ochivilken utstrackning organisationen nar sina mal. Darefter
far den enskilde betraktaren avgéra om verksamheten skall bedémas som effektiv
ellerinte.

Etik och moral

Begreppen etik och moral uppfattas ofta som synonymer. | kvalitetskoden skiljs darfér
for tydlighets skull pa begreppen och stdder detta i férsta hand pa Nationalencyklope-
dins dévergripande férklaring till orden etik och moral. Med etik avses regelverk, princi-
per, policys och riktlinjer som FRIls medlemsorganisationer och deras anstallda om-
fattas av eller som &r vedertagna i den omvarld dar man befinner sig. | kvalitetskoden
utgor riktlinjerna etiken. Med moral menas hur branschen, medlemsorganisationerna
eller deras anstéllda efterlever de principer man bekant sig till eller efter de vedertagna
principerna. Moralen kraver saledes att kvalitetskodens riktlinjer tillampas, vilketinne-
bar att organisationerna antingen féljer riktlinjerna eller forklarar avvikelser.

God sed — folj eller forklara

Denna kvalitetskod ar ett uttryck foér god sed fér verksamheten i FRIls medlemsorgani-
sationer. Branschen ar heterogen och FRIls medlemsorganisationer ar sinsemellan
valdigt olika. Kvalitetskoden kan sjélvfallet darfor inte féljas i alla delar lika av alla FRIls
medlemsorganisationer. Beroende av till exempel organisationernas storlek, finansi-
ellaresurser, mognad och karaktar, om verksamheten bedrivs som stiftelse eller ideell
férening, eller pa grund av andra i detta avseende relevanta aspekter ar det viktigt att
forsta varfor en organisation valjer att i vissa delar inte folja kodens riktlinjer. Detta in-
nebar att organisationerna antingen foljer riktlinjerna eller forklarar avvikelser. Organi-
sationerna alaggs darfor att utifran kvalitetskoden beskriva vilka delar som f6ljs och i
vilka avseenden organisationen avviker fran kodens riktlinjer. | de fall dar organisatio-
nen avviker skall anledningen till detta stéliningstagande férklaras. Val motiverade av-
vikelser franriktlinjernainnebar saledes inte i sig att organisationen inte méter kravom
god sed eller att organisationens moral pa grund av avvikelserna behéver ifragaséat-
tas. | detta sammanhang star kravet om redovisning, 6ppenhet och transparens éver
kravet om att f6lja alla riktlinjer.

Vad karaktariserar de organisationer som star bakom koden?

Samtliga organisationer, som star bakom koden, bedriver nagon form av insamling.
Med insamling avses i denna kod framst den insamling av pengar som organisationer
inom FRIl bedriver i Sverige bland allménhet och foretag till forman for sina andamal.
Dock omfattas aven insamling av begagnade klader, tjanster och produkter samt for-
séljning av varor och lotterier till {érman fér goda &ndamal.

FRIl bestar av en heterogen samling organisationer och praglas darfér av mangfald
vad galler saval organisationsformer och storlek som finansieringskallor, verksam-
hetsinriktning och arbetssatt. Utgangspunkten fér kodarbetet har varit att beakta sar-
dragen och de olika satt de skapar varde pa. Exempel pa skillnader &r:

« Vissa organisationer har en folkrorelsekaraktar, samtidigt som folkrérelsetanken
inte utgdr grunden fér samtliga organisationer.
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« Branschen bestar av saval ideella f('jreningar/trossamfund2 som stiftelser, vilket
exempelvisinnebar att vissa organisationer har en aktiv medlemskar medan and-
ra inte kan ha medlemmar.

« | de organisationer som &r ideella féreningar ar friheten att skriva de egna stad-
garna, det vill sdga féreningsfriheten, en grundlaggande princip. Koden ar inte
tankt attinskranka denna frihet.

« Styrelsen skall, i en del organisationer, representera medlemmarnas intressen, i
andra fall tillsatts ledaméterna pa personliga mandat och individens kvalifikatio-
ner aravgorande.

» Styrelsen arbetar ibland uteslutande strategiskt medan andra styrelser tar aktiv
deliden operativa verksamheten.

o  Frivilligarbetet utgdr grunden fér somliga organisationers verksamhet, medan
andra organisationer i stor utstrackning har anstalld personal.

¢ Endel organisationer har insamlade medel som enda finansieringskalla. | andra
organisationer utgdr insamlade medel endast en liten andel av organisationens
resurser.

« Vissaorganisationer far statliga bidrag, andrainte.

« Organisationerna varierar i storlek och har olika uppdrag och inriktning.

« Vissaorganisationer bedriver verksamhet i egen regi medan andra fokuserar pa
insamlingsverksamheten och dverlater till andra aktorer att bedriva verksamhet.

« Somliga organisationer verkar endast i Sverige medan andra ar del av internatio-
nella natverk, allianser eller organisationer.

FRIls medlemsorganisationer praglas dock inte bara av mangfald, de innehar ocksa ett
antal sardrag. Vissa mojligheter, svarigheter och utmaningar ar darfér gemensamma
fér FRIls medlemsorganisationer.

« Organisationerna ingar i vad som ofta benamns som den idéburna eller tredje
sektorn och har darfor en sarskild plats i samhallsstrukturen.

« Organisationerna ar icke-statliga och har ett ideellt syfte.

« Organisationerna skapar engagemang och delaktighet genom att tillhandahalla
mojlighet for manniskor att ge gavor.

« Organisationerna har ett stort antal intressenter® som paverkar eller paverkas av
organisationens verksamhet, men ibland saknar vissa intressenter exempelvis
formanstagare formell méjlighet att paverka organisationen.

« Organisationernas legitimitet grundas i fortroendet for och kvaliteten pa arbetet
och i stddet fran organisationernas intressenter. Organisationerna uppréatthaller
sin legitimitet genom att beakta intressenternas krav och genom att forpliktiga
sig attiall verksamhet syfta till att uppna organisationens dndamal. Fér detta kréavs
att organisationerna anstéller ratt personer, satsar resurser strategiskt och sa-
kerstéller effektivitet i verksamheten.

Internationella initiativ

Internationellt finns ett stort antal koder for idéburna organisationer. | juni 2006 antogs
tillexempel International Non Governmental Organisations Accountability Charter. Den-
na kod behandlar saval fragor om paverkansarbete och insamling som maluppfyllelse
samt styrning och kontroll.

2 Harefter avses med benamningen "foreningar” saval ideella féreningar som trossamfund.

3 Dessa intressenter kan exempelvis inkludera: formanstagare/malgrupp, givare (exempelvis allmanhet,
féretag och/eller myndigheter), medlemmar, personal och frivilliga, samarbetspartners med vilka organi-
sationen samarbetar (exempelvis i genomfoérande, intressepolitiskt arbete och/eller sponsorsamman-
hang), institutioner som reglerar och/eller kontrollerar organisationens arbete, individer och/eller organi-
sationer, vars beteende organisationen vill férandra.
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Aven pé nationell niva har ett antal koder utarbetats, exempelvis
« Good Governance, en kod for frivilligsektorn i England som har utarbetats i ett
samarbete mellan paraplyorganisationer for frivilligorganisationer och som upp-
dateras och f6ljs upp av Governance Hub.*
« Code goed bestuur voor goede doelen (Kod for bra styre av valgérenhetsorgani-
sationer), en kod for insamlingsorganisationer i Nederlanderna som har utarbe-
tats av VFI, FRIls hollandska systerorganisation.5

Dessa koder fokuserar pa styrning och kontroll. Det finns dock ocksa flera nationella
paraplyorganisationer som har utarbetat koder dar fler &mnesomraden behandlas.®

Kodens relation till lagstiftning, regler och riktlinjer samt Svensk kod for
bolagsstyrning

Det finns inga lagar i Sverige som sarskilt reglerar hur insamling av pengar hos
allmanheten skall ske. Det finns heller inte nagra restriktioner fér vem som far samla
in eller till vilket andamal. Daremot styr lagar som t.ex. marknadsforingslagen
(2008:486), personuppgiftslagen (1998:204) samt lotterilagen (1994:1000) organisa-
tionernas arbete.

De organisationer som ar stiftelser regleras darutdver av stiftelselagen (1994:1220).
For ideella foéreningar finns ingen motsvarande civilrattslig lagstiftning. Inom redovis-
ningsomradet finns nagra sa kallade allménna rad och ett uttalande, utfardade av Bok-
foringsnamnden (BFN), som sarskilt berdr ideella organisationer.” Storre organisatio-
ner har ocksa att félja arsredovisningslagen (1995:1554) och bokforingslagen
(1999:1078).

FRIls medlemsorganisationer har, liksom det svenska néaringslivet, utéver befintlig
lagstiftning, en tradition av sjalvreglering, vilket innebér att organisationerna sjalva
har tagit pa sig ett ansvar for att utveckla regler och riktlinjer som 6kar kvaliteten och
oppenheten. Denna kod ar ett led i sjalvregleringen av organisationerna.

Koden fokuserar pa kvaliteten i organisationernas verksamhet. Utgangspunkten for
kodarbetet har varit att transparens samt god styrning, ledning och kontroll &ren férut-
séattning for att hdg kvalitet skall kunna uppratthallas. Kodarbetet har bedrivits med
viss inspiration fran Svensk kod for bolagsstyrning (som tradde i kraft den 1 juli 2005),
men pa grund av organisationernas sardrag (som redovisats ovan) inkluderas ocksa
riktlinjer inom andra viktiga omraden utdver styrning, ledning och kontroll.

Koden utgér ett komplement till andra befintliga regler och riktlinjer som reglerar
FRIls medlemsorganisationer. Ett krav for medlemskap i FRII &r, bland annat, att orga-
nisationerna innehar ett kontrollgirokonto (90-konto), vilket innebar att organisationer-
na ar understéllda kontroll av Svensk Insamlingskontroll. Svensk Insamlingskontroll
har utarbetat féreskrifter for organisationer med 90-konton och verkar fér att insam-
lingar inte belastas med oskaliga kostnader, att sunda marknadsféringsmetoder an-
vands pa insamlingsomradet samt att &ndamalsenliga metoder f6r insamlingskontroll
utvecklas. Enligt Svensk Insamlingskontrolls nya féreskrifter, som tradde i kraft den

“se www.governancehub.org.uk.

5 Se www.vfi.nl.

® Exempel pa sadana koder ar:

Australian Council for International Development — Code of Conduct for Non Governmental Develop-
ment Organisations,

Canadian Council for International Co-operation — Code of Ethics,

Institute of Fundraising (Storbritannien) — Code of Fundraising Practice Accountability and Transparen-
cy in Fundraising,

South African NGO Coalition — Code of Ethics, samt

World Association of Non Governmental Organisations — Code of Ethics and Conduct for NGOs.

7 Bokféringsnamndens allménna rad for ideella féreningar (BFNAR 2002:1-3 och 2002:8—11) och utta-
lande gallande redovisning i avkastningsstiftelser (BFN U 95:3).
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1juli 2006, skall en revisor, som uppfyller Svensk Insamlingskontrolls sarskilda krav,
granska hur organisationen uppfyller sitt 4ndamal.®
FRIlhar dessutom sedan tidigare internt utarbetat andra riktlinjer fér sina medlems-
organisationer:
e Stadgar
» Riktlinjer for etisk insamling
» Styrande riktlinjer for arsredovisning — som utgér en tolkning av god redovis-
ningssed i branschen
« Vagledning avseende placeringspolicy
« Vagledning avseende face to face insamling
« Vagledning avseende sparande
e Vagledning om telefoninsamling
« Fem punkter som ger givaren vagledning vid gavotillfallet
« Givarens Rattigheter
« International Statement of Ethical Principles in Fundraising

Manga av FRIls medlemsorganisationer har darutover definierat egna riktlinjer for sin
verksamhet. Koden ersétter inte dessa riktlinjer utan utgér ett komplement till befint-
liga dokument.

Tillvadgagangssitt i kodarbetet

Kodarbetet har bedrivits i tva etapper. Under den forsta etappen, varen och sommaren
2006, utarbetades ett forsta diskussionsutkast av en arbetsgrupp som bestod av re-
presentanter fran FRII, FRIls medlemsorganisationer och Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers. Arbetet bedrevs i nara samarbete med en styrgrupp, som utgjordes av FRils
kvalitetsgrupp. Arbetsgruppen utgick fran en omvéarldsanalys sominkluderade en stu-
die av internationella kodarbeten och tillampliga svenska regelverk, vilket komplette-
rades med ett antal djupintervjuer inom FRIls medlemsorganisationer. Det forsta dis-
kussionsutkastet presenterades for FRIls medlemsorganisationer vid medlemsmoten
i augusti och september varefter den andra etappen av arbetet inleddes. Under hésten
2006 varderades och férankrades diskussionsutkastet i ett remissforfarande. | en pa-
rallell process soktes forankring hos intressenter utanfor FRII, exempelvis Svensk In-
samlingskontroll. FRIIs styrelse behandlade de inkomna synpunkterna och presente-
rade en ny version daterad 070215. Darefter har nagra smarre justeringar gjorts i det
nu aktuella dokumentet. Tva informationsmoéten med medlemmarna hélls i mars/april
2007. Den slutgiltiga koden har antagits av FRIls arsmote.

Kodens utformning och innehall

Eftersom organisationerna ar olika i manga avseenden ar kodens utgangspunkt inte
att i detalj forsoka reglera organisationernas verksamhet. Koden ar med andra ord i
huvudsak principbaserad, vilket innebar att koden utgdér ett antal principer snarare an
detaljerade regler. Texten ar uppdelad i tre delar: denna inledande del A, en andra del
B sominkluderar kodtexten och entredje del C dar det beskrivs hur kodens tillampning
skall kontrolleras samt hur koden skall uppdateras. Texten kompletteras med fyra bila-
gor. Bilaga 1 utgérs av en exempelsamling som ger stéd i tillAmpningen av koden ge-
nom att ge foérslag pa hurdenivissa delar kan inféras.Vid kommande uppdateringar av
koden &r férhoppningen att de exempel som inkluderats i bilaga 1 skall komma att yt-
terligare kompletteras och férbattras. Dessutom finnsibilagorna forslag till struktur fér
organisationens kodrapport, en checklista med koden i kortversion, samt en forteck-
ning éver FRIls medlemmar.

Koden innehaller riktlinjer inom sju omraden:
1. Overgripande principer i FRIls kvalitetskod.
2. Forhaliningssatt till omvarlden.

8Se www. insamlingskontroll.se.
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Mal och maluppfyllelse.

Styrning, ledning och kontroll.
Insamling.

Medarbetare (anstéllda och frivilliga).
Rapportering och information.

No ok~

Styrning, ledning och kontroll har, som namnts ovan, ansetts vara sarskilt viktigt och
koden innehaller darfér mer utférliga riktlinjer inom detta omrade. Koden féljer, under
denna rubrik, samma struktur som Svensk kod for bolagsstyrning, men kodtexten ar
generellt sett mer kortfattad, samtidigt som organisationernas sarart har gjort det
nddvandigt att ga langre i andra fragor.

Under vissa rubriker féljer en kursiv text som utgor en inledande text till respektive
avsnitt. Texten syftar till att dversiktligt redovisa det principiella synsatt pa vilket de ef-
terféljande reglerna ar grundade. Detta utgor inte regeltext, och det finns inget krav,
varken paredovisning eller motivering av eventuella avvikelser fran den kursiva texten.

Vilka organisationer forvéntas tillampa koden?

Koden har antagits av FRIls &rsmdte varen 2007 (férslag). Medlemsorganisationerna
skall, senast fér det verksamhetsar som inleds efter den 31 december 2008, tillampa
koden, som naturligtvis ocksa far tillampas tidigare. Detta innebér att organisationer-
na antingen foljer riktlinjerna eller férklarar varfér man har valt att inte géra det. | nor-
malfallet férutsatts koden avse den organisation som utgdr en svensk juridisk person
och som sadan ar medlem i FRIIL. Tillhér organisationen en internationell eller nationell
struktur skall organisationen i kodrapporten, som kravs enligt punkt 7.1, definiera vil-
ken del av organisationen som tillampar koden.

Vilken typ av rapportering forvéntas av de organisationer som tillampar
koden?

Kraven pa rapportering sammanfattas under avsnitt 7, "Rapportering och informa-
tion”. Eftersom koden syftar till att 6ka transparensen ar avsikten med detta avsnitt att
sarskilt fortydliga vilka krav som koden stéller i detta avseende.

Kodens utgangspunkt ar att 6kad transparens skall uppnas genom att gora relevant
information l4ttillgénglig for intressenter. Det enda krav som organisationernainte kan
avvika fran ar kravet pa en kodrapport och det finns tva alternativa satt pa vilken kod-
rapporten kan utformas. Kodrapporten skall utgéra en sammanfattning av vilka av ko-
dens riktlinjer som organisationen har valt att félja och vilka riktlinjer som organisatio-
nen avviker ifran.Vid avvikelser skall kodrapporten innehalla forklaringar.

Kodensriktlinjer ar av tva slag. Vissariktlinjer reglerar hur verksamheten skall orga-
niseras och/eller bedrivas, sa kallade "verksamhetskrav”. Andra riktlinjer stéller en-
dast krav pa att organisationen redogér for hur organisationen har valt att goéra, sa kal-
lade"informationskrav”. Informationskraven skall i kodrapporten atféljas av angivelser
omvar informationen finnstillganglig. Kodrapporten blir sdledes bade en sammanfatt-
ning av hur organisationen féljer koden, en sammanstallning av forklaringar till avvi-
kelser och en hanvisningshandbok for en intresserad som séker information om orga-
nisationen.

Informationskraven ar av tre slag:

1. Krav pa attinformationen skall finnas i den tryckta arsredovisningen eller i en sar-
skild rapport (benamns som "arsredovisningen” i den I6pande kodtexten).

2. Krav pa att informationen skall finnas offentligt tillganglig pa webbplatsen.

3. Krav pa att informationen skall finnas offentligt tillganglig. Organisationen kan da
vélja hur informationen skall offentliggéras och finnas tillganglig.

Nar kodtexten inte specificerar var dokumentationen eller informationen skall finnas
tillganglig far organisationen sjalv avgéra om informationen skall offentliggéras eller
inte (internt tillganglig information). Darefter skall organisationen i kodrapporten ange
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var den offentliga informationen finns tillganglig savida man inte avviker ifran informa-
tionskraven — d& saddana avvikelser istéllet skall férklaras.

Kodrapporten skallinga i den tryckta arsredovisningen eller utgdra en sarskild rap-
port. Om den inte utgdr en del av de formella arsredovisningshandlingarna skall den
finnas tillganglig pa webbplatsen.

B Kodens riktlinjer

Generellt galler for sjalva koden dvs. avsnitt B, att det kursivt skrivna som férekommer sominle-
dande text i vissa avsnitt, inte utgdr kodtext. Det finns saledes inget krav pa vare sig redovisning
eller motivering av eventuella avvikelser fran den kursiva texten.

1 Overgripande principer i FRIls kvalitetskod

Nedanstaende véagledande principer utgér de gemensamma vérderingar som FRIls
medlemsorganisationer har definierat och som skall utgéra utgangspunkten for det ar-
bete som bedrivs inom organisationerna. Dessa kdrnvérden skapar tillsammans trovér-
dighet och bygger fortroende vilket &r forutséttningen for och drivkraften i all insamling.
Kérnvérdena genomsyrar FRIIs kvalitetskod.

Organisationens vardegrund

1.1 Organisationens arbete skall vagledas av vision och varderingar och andamalet®
skall utarbetas utifran organisationens vision och varderingar. Vision, varderingar och
andamal skall redovisas i arsredovisning dar organisationen ocksa skall formulera pa
vilket satt organisationen genom sin verksamhet skapar varde.

Respekt

1.2 Organisationens verksamhet skall praglas av respekt for bade givare och motta-
gare samt for dvriga intressenter som har anknytning till verksamheten.

Oppenhet

1.3 Organisationens verksamhet skall praglas av éppenhet och transparens och in-
tressenter skall ha insyn i organisationens verksamhet.

Kvalitet
1.4 Organisationens verksamhet skall genomsyras av hog kvalitet.

Engagemang

1.5 Organisationen skall inspirera manniskor och ta tillvara manniskors vilja till fér-
andring. Organisationen skall bidra till att skapa arenor for ett brett och personligt en-
gagemang fér bade enskilda manniskor, organisationer och foretag.

2 Forhallningssatt till omvariden

Organisationerna verkar for att bidra till samhéllsutvecklingen. | detta arbete krévs att or-
ganisationerna har utarbetat ett férhallningssétt till omvérlden. Dessa 6vergripande krav
anger hur organisationen som helhet skall férhalla sig till intressenter och da sérskilt
samarbetspartnersm, hur de beroendeférhéllanden som eventuellt féreligger skall re-
dovisas, samt hur potentiella intressekonflikter och risken fér oegentligheter skall hante-
ras.

Redogérelse for beroendeférhallanden

2.1 Information om aktérer som har betydande inflytande éver organisationen skall
finnas offentligt tillganglig.

¢ Andamalet anvands i denna kod synonymt med organisationens syfte och med detta avses vad organi-
sationen vill a&stadkomma, fér vem och varfér.

1% Med samarbetspartners avses har individ eller organisation som i betydande utstrackning samarbetar
med organisationen. Detta kan exempelvis inkludera leverantorer, sponsorer och stora givare samt orga-
nisation eller individ som far bidrag fran organisationen.
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Samarbeten
2.2 Organisationen skall utarbeta riktlinjer for val av samarbetspartners.

2.3 Organisationen skall, dar sa ar méjligt, i arsredovisning redogéra for alla betydan-
de samarbeten, exempelvis andra idéburna organisationer, myndigheter eller foretag.

2.4 Organisationen skall, sa langt det &r mojligt, sakerstalla att organisationens sam-
arbetspartners uppfyller samma krav som stélls pa organisationen.

Motverka oegentligheter

2.5 Organisationen skall utarbeta processer som motverkar oegentligheter, exem-
pelvis bedrégerier och korruption. Organisationen skall ocksa utarbeta processer
som méjliggor for externa och interna intressenter (inklusive medarbetare) att synlig-
gora misstankta oegentligheter utan att sjalva drabbas negativt.

3 Mal och maluppfyllelse

Méluppfyllelse innebér att organisationen pa effektivast mojliga sétt, utifrén uppdraget,
arbetar for att uppna organisationens vision. Arbetet védgleds av de véarderingar som ge-
nomsyrar organisationen och utifran vision och vérderingarna har d&ndamalet defini-
erats. Dérefter utarbetas mal som omsétts i aktiviteter. Verksamheten utvérderas slutli-
gen utifrdn uppstéllda mal.

Mal

3.1 Organisationen skall utarbeta sina mal utifran vision, varderingar och andamal.
Malen visar vad organisationen vill uppna pa lang och kort sikt. Malen skall omsattas
i verksamheten genom aktiviteter.

Maluppfyllelse
3.2 Resultatet av verksamheten skall utvarderas utifran uppstallda mal.

Redovisning av maluppfyllelse

3.3 Information om uppstéllda mal samt de resultat som organisationen, genom sin
verksamhet har uppnatt (maluppfyllelse), skall finnas tillganglig pa organisationens
webbplats. Organisationen skall beskriva avgréansningen av sadan redovisning.

4 Styrning, ledning och kontroll

Bland FRIls medlemsorganisationer finns bade ideella féreningar och stiftelser. Stiftelser
regleras av stiftelselagen (1994.:1220) vilket innebér att koden inte kan stélla samma krav
pa ideella foreningar och stiftelser. De delar av koden som behandlar stadgar/stiftelse-
férordnandet, det hbgsta beslutande organet samt tillséttning av styrelse och revisorer
&r dérfér uppdelade i tva delar. Avsnitt 4.1-4.2 géller endast ideella féreningar och av-
snitt 4.3—4.4 géller endast stiftelser. Avsnitt 4.5—-4.6 som behandlar styrelsen och ledan-
de befattningshavare dr dock gemensamt for ideella féreningar och stiftelser.

I koden definieras vad som kan ségas utgéra god sed for styrning, ledning och kontroll
i FRIls medlemsorganisationer. God styrning, ledning och kontroll &r en forutséttning for
en effektiv verksamhet. Det innebér att det finns en uppdelning mellan den strategiska
och den operativa funktionen sa att ansvarsutkrdvande méjliggors. Savél tillséttning av
styrelsen som styrelsearbetet skall praglas av strukturerade processer, ppenhet och
demokratiska beslutsprocedurer sa langt som organisationsformen tillater. Organisatio-
nen skall préglas av ett demokratiskt arbetssétt vilket innebér att organisationskulturen
&r sédan att paverkansmdjligheter finns. l ideella féreningar utgér arsmétet eller motsva-
rande hégsta beslutande organ. | stiftelser &r styrelsen det hégsta beslutande organet. |
vissa stiftelser kan dock i stiftelseférordnandet regleras att till exempel sa kallade "hu-
vudmén” skall ha méjlighet att utbva nagon form av inflytande via ett representantskaps-
mote eller dylikt.
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Riktlinjer for ideella féreningar
4.1 Stadgar och hdgsta beslutande organet

4.1.1 Stadgar

Foreningen skall i stadgarna redogéra fér hur arsmoétet genomférs, vilka ansvars-
omraden som omfattas av arsmotet, vilka beslutsbefogenheter som arsmétet har,
samt hur arsmotet fattar beslut. Stadgarna skall finnas tillgangliga pa féreningens
webbplats.

4.1.2 Hdgsta beslutande organet

| ideella féreningar utévas medlemmarnas inflytande vid ett arsmoéte eller motsvaran-
de."” Fér att skapa basta méjliga forutséttningar for ett aktivt utévande av inflytande fran
medlemmar skall arsmétet genomforas pé ett sadant sétt att en s hég andel som méjligt
av medlemmarna kan vara féretrddda pa arsmétet och att ett aktivt deltagande fran nér-
varande medlemmars sida i diskussion och beslutsfattande underléttas.

4.1.2.1 Kallelse: Nar féreningen kallar till arsmote skall pa webbplatsen aven finnas
angivelse om tid och plats och medlemmarna skall informeras om hur de kan fa ett
arende behandlat pa arsmotet.

4.1.2.2 Styrelsens och revisorernas narvaro: Styrelseledamdéter och minst en av for-
eningens revisorer bor narvara vid arsmotet.

4.1.2.3 Genomférande: Genomfbrandet skall folja god féreningssed. Styrelsens ord-
forande skall inte vara métesordférande. Justerare skall inte vara styrelseledamoteller
anstalld i féreningen.

4.1.2.4 Protokoll: Protokoll frAn senaste ordinarie arsméte och eventuella extra ars-
moten skall aterfinnas pa féreningens webbplats.

4.2 Tillsattning av styrelse och revisorer — Valberedning

Beslutet om tillséttning av styrelse respektive revisorer skall beredas genom en struk-
turerad och transparent process, som ger medlemmarna mdjlighet att paverka. Valbe-
redningen &r den ideella féreningens organ for beredning av beslut i tillsdttningsfragor i
syfte att skapa ett bra underlag for &rsmétets behandling av dessa &renden.

4.2.1 Tillsattning av valberedning: Arsmétet skall utse ledaméter eller ange hur leda-
moter i valberedningen skall utses.

4.2.2 Valberedningens uppgift: Valberedningen skall pa arsmétet lamna forslag for
beslutomtillsattning av styrelseledamoter och revisorer samt eventuellt arvode till sty-
relseledamoterna och styrelseordféranden.

4.2.3 Styrdokument och kompetensbehov: Valberedningens arbete skall vagledas av

ett styrdokument. Som underlag for sina férslag skall valberedningen:

« genom att ta del av resultatet av den utvardering av styrelsen som har skett, fast-
stélla kompetensbehov fér den eller de nya ledaméter som enligt denna bedém-
ning behdéver rekryteras,

« genomféra en systematisk procedur for att séka kandidater till de styrelseposter
som skall fyllas, varvid férslag sominkommit fran medlemmar skall beaktas, samt

o strava efter jamn kdnsférdelning och mangfald i styrelsen.

4.2.4 Formella hinder: Vid tillsattning av styrelseledaméter skall formella hinder be-
aktas, se exempelvis Svensk Insamlingskontrolls foreskrifter.

4.2.5 Mandatperioder och méjlighet till omval: Information om mandatperioder och
moéjlighet till omval skall finnas offentligt tillganglig.

" Foreningar anvander olika bendmningar. | koden anvands arsmote och vi avser da det hogsta beslutan-
de organeti féreningar vilket inkluderar motsvarande méten som genomférs vartannat eller vart tredje ar
och da har en annan benamning.
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4.2.6 Information om valberedningen: Namn pa valberedningens ledaméter och de-
ras kontaktuppgifter skall finnas offentligt tillgangliga.

4.2.7 Information om styrelsen: Fdreningen skall i arsredovisningen redogéra for sty-
relseledamoternas profil/kompetens samt for styrelseledamdternas narvaro pa sty-
relsemoétena.

Riktlinjer for stiftelser
4.3 Stiftelseférordnandet och hégsta beslutande organet

4.3.1 Stiftelseférordnandet
Stiftelseférordnandet skall finnas tillgangligt pa stiftelsens webbplats.

4.3.2 Hogsta beslutande organet

| stiftelser &r styrelsen (forvaltaren) det hdgsta beslutande organet. Vissa stiftelser
har, enligt stiftelseférordnandet ett representantskapsméte eller dylikt dér till exempel
"huvudmén” har méjlighet att utova ett visst inflytande. Eftersom ett sddant forum normalt
inte har, eller kan ha, ndgon beslutsfunktion betréffande férvaltningsfragor for stiftelsen,
skall det finnas offentligt tillgéngligt i vilka fragor som representantskapet har beslutan-
derdtt (oftast nomineringsfragor) och i vilka frdgor man endast har en radgivande funk-
tion till styrelsen.

4.3.2.1 Styrelsen: Information om styrelsens beslutsbefogenheter samt information
om hur styrelsen fattar beslut skall finnas offentligt tillganglig.

4.3.2.2 Representantskapsmote: Information skall finnas offentligt tillganglig om hu-
ruvida det finns ett representantskap, vilka som ingar i representantskapet, hur det ut-
ses samt vilka beslutsbefogenheter representantskapet har. | méjligaste man skall
riktlinjerna for ideella foreningars arsmote (4.1.2) tillampas i de stiftelser som har re-
presentantskapsméte.

4.4 Tillsattning av styrelse och revisorer

Beslutet om tillséttning av styrelse respektive revisorer skall, sa langt som ar méjligt,
beredas genom en strukturerad och transparent process dér betydande intressenter
bor ha méjlighet att inkomma med synpunkter.Valberedningen kan vara stiftelsens organ
fér beredning av beslut i tillséttningsfragor i syfte att skapa ett bra underlag for det even-
tuella representantskapsmotets behandling av dessa drenden. | vissa fall detaljreglerar
dock stiftelseférordnandet detta. | dessa fall skall hénvisning till denna del av stiftelsefér-
ordnandet finnas.

4.4.1 Tillsattning av styrelse: Information om hur styrelsen tillsatts skall finnas offent-
ligt tillganglig. Om stiftelsen har ett representantskap skall riktlinjerna for ideella for-
eningars tillsattning av styrelse (4.2) och beslut om styrelsens arvode i méjligaste
man tillampas.

4.4.2 Tillsattning av revisorer: Information om hur revisorerna tillsatts skall finnas of-
fentligt tillganglig. Om stiftelsen har ett representantskap skall riktlinjerna for ideella
féreningars tillsattning av revisorer (4.2) i méjligaste man tillampas.

4.4.3 Valberedning: Om stiftelsen har ett representantskap skall riktlinjerna fér ideella
féreningars valberedning (4.2) i mojligaste man tillampas.

4.4.4 Kompetensbehov: Vid tillsattning av styrelseledaméter skall stiftelsen i mojli-

gaste man

« genom att ta del av resultatet av den utvardering av styrelsen som har skett, fast-
stélla kompetensbehov f6r den eller de nya ledaméter som enligt denna bedém-
ning behdver rekryteras,

« genomfdra en systematisk procedur for att séka kandidater till de styrelseposter
som skall fyllas, varvid férslag som inkommit skall beaktas, samt

o strava efter jamn konsfordelning och mangfald i styrelsen.
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4.4.5 Formella hinder: Vid tillsattning av styrelseledaméter skall formella hinder be-
aktas, se exempelvis Svensk Insamlingskontrolls féreskrifter.

4.4.6 Information om styrelsen: Stiftelsen skall i arsredovisningen redogora for styrel-
seledaméternas profil/kompetens samt for styrelseledamaéternas narvaro vid styrel-
semdtena.

Riktlinjer for savél ideella féreningar som for stiftelser
4.5 Styrelsen

Styrelsen é&r, i ideella féreningar, organisationens hégsta beslutande organ mellan
arsmotena. | stiftelser &r styrelsen alltid organisationens hégsta beslutande organ. Sty-
relsen ansvarar for att sékerstélla att organisationens verksamhet bedrivs i enlighet med
vision, vérderingar, &ndamal och mal. Styrelsen ansvarar ocksa fér att den interna kont-
rollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett effektivt sétt.

Styrelsen skall fornyas i erforderlig takt med beaktande av utvecklingen av organisa-
tionens verksamhet.

En styrelseledamot har en sysslomannaliknande stéllning i férhéallande till organisatio-
nen. Det innebér att ledamoten &r skyldig att &gna uppdraget den tid och omsorg och ha
den kunskap som erfordras for att pa béasta séitt tillvarata organisationens och dess in-
tressenters intressen.

Styrelsens ordférande har en sérstéllning inom styrelsen med ett sérskilt ansvar for
att styrelsens arbete &r vél organiserat och bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina
uppagifter.

4.5.1 Styrelsens arbetsordning

4.5.1.1 Arbetsordning och utskott: Styrelsen skall uppréatta en intern skriftlig arbets-
ordning for sitt arbete och hariktlinjer for vilka befogenheter och ansvar som skall galla
for eventuella utskott. Andra styrelseledaméter an arbetstagarrepresentanter skall
inte vara anstallda i organisationen men kan, i undantagsfall, ha uppdrag fér organisa-
tionen utdver styrelseuppdraget. Nar detta sker pa reguljar basis skall arbetsférdel-
ningen klargoras i styrelsens arbetsordning och i styrelsens instruktion fér hégsta
tjansteman. Tillfalliga uppdrag skall bekraftas genom styrelsebeslut.

4.5.1.2 Styrelseordférandens ataganden: | styrelsens arbetsordning skall ordféran-
dens ansvar anges.

4.5.1.3 Styrelseledamédternas ataganden: Styrelseledamoternas ataganden skall
angesi styrelsens arbetsordning.

4.5.1.4 Styrelseledamoéternas personliga ansvar: Styrelseledamoéterna skall vara
medvetna om det personliga ansvar som styrelseuppdraget innebar och detta skall
anges i styrelsens arbetsordning.

4.5.1.5 Jav och oberoende: Styrelsen skall i styrelsens arbetsordning inkludera en
policy/riktlinjer for hur jav och styrelseledaméternas oberoende hanteras.

4.5.1.6 Tillsattning och utvardering av hdgsta tjanstemannen: | arbetsordningen skall
anges att styrelsen skall tillsatta hogsta tjanstemannen och arligen utvardera hogsta
tjanstemannens arbete.

4.5.1.7 Protokoll: Arbetsordningen skall innehalla riktlinjer om att det vid styrelsens
sammantraden skall féras protokoll.

4.5.1.8 Utvardering av styrelsens arbete: Arbetsordningen skall innehalla riktlinjer
om hur styrelsens arbete arligen utvarderas.

4.5.2 Styrelsens arvodering

Uppgift om styrelseledaméternas eventuella arvode och andra ersattningar skall
vara offentligt tillgangliga och inkludera ersattning fér eventuella uppdrag i organisa-
tionen utdver styrelseuppdraget.
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4.5.3 Styrelsensrapportering

Styrelsen &r ytterst ansvarig for rapporteringen till intressenter. | detta ansvar inklude-
ras ett ansvar for den finansiella rapporteringen och redovisning av de resultat som har
uppnatts i form av mal och maluppfyllelse.

4.5.3.1 Redovisning av maluppfyllelse: Styrelsen skall ansvara for att organisationen
redovisar uppstallda mal samt de resultat som organisationen, genom sin verksam-
het, har uppnatt (maluppfyllelse).

4.5.3.2 Finansiell rapportering: Styrelsen skall sakerstalla att arsredovisningen ar
upprattadi dverensstammelse med lagstiftning, FRIls Styrande riktlinjer fér arsredovis-
ning, andra tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav. Det skall i den finansi-
ella rapporteringen framga vilka delar som har varit foremal fér extern revision.

4.5.4 Intern kontroll

Med “intern kontroll” menas alla de riktlinjer och rutiner (interna kontroller) som led-
ningen infort for att uppna malet att, sa langt det &r praktiskt méjligt, sékerstélla att verk-
samheten skots vél och effektivt. Hari ingar rutiner for att sékerstélla att de riktlinjer som
ledningen lagt fast foljs, att tillgangar skyddas, att oegentligheter och fel férhindras och
upptacks, att redovisningen ér riktig och fullstandig samt att tillforlitlig ekonomisk infor-
mation upprittas i tid."?

4.5.4.1 Utvardering av intern kontroll: Styrelsen skall besluta om och regelbundet ut-
vardera organisationens interna kontroll, och darigenom sakerstélla att den interna
kontrollen fungerar effektivt.

4.5.4.2 Rapportering om intern kontroll: Styrelsen skall arligen i kodrapporten redo-
gora for hur den interna kontrollen &r organiserad.

4.5.5 Arbete med redovisnings- och revisionsfragor

Styrelsen ansvarar for att organisationen har ett formaliserat och transparent system
som sékerstéller att fastlagda principer f6r den finansiella rapporteringen efterlevs samt
att &ndamalsenliga relationer med organisationens revisorer upprétthalls.

4.5.5.1 Kvalitet: Styrelsen skall internt dokumentera det séatt pa vilket kvaliteten saker-
stélls i den finansiella rapporteringen och hur styrelsen kommunicerar med organisa-
tionens revisor.

4.5.5.2 Revision som verktyg fér ansvar i eventuella efterfoljande led: Styrelsen an-
svarar for att organisationen i eventuella efterféljande led sakerstaller att organisatio-
nens bidrag anvants sasom avsetts. | undantagsfall kan organisationen ersétta revide-
rade rapporter med andra uppfdljningsstrukturer som sakerstéller att bidragen an-
vants sasom avsetts.

4.5.6 Styrelsens évriga uppgifter

4.5.6.1 Riktlinjer for finansiering, kapitalplacering, sparande och egna kapitalets
storlek: Styrelsen skall tillse att organisationen har riktlinjer eller policydokument som
anger hur verksamheten skall finansieras och hur organisationens kapital skall place-
ras. Organisationerna skall iaktta riktlinjerna som anges i FRIls Végledning avseende
sparande och FRIls Végledning avseende placeringspolicy.

4.5.6.2 Riskanalys: Styrelsen skall sakerstalla att organisationen har en riskhanter-
ingsstrategi och regelbundet genomféra en riskanalys samt utvardera organisatio-
nens riskhantering.

4.5.6.3 FRIls kvalitetskod: Styrelsen skall sékerstalla att FRIls kvalitetskod tilldmpas,
vilket innebar att riktlinjerna foljs eller att avvikelser forklaras.

2 Denna definition &r hamtad fran Revisionsstandard i Sverige RS 400.
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4.6 Ledande befattningshavare

4.6.1 Instruktion till hogsta tjansteman'®

Den hogsta tidgnstemannen skall skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar som finns angivna i en instruktion till hbgsta tidnstemannen.
Den hégsta tidnstemannen har ocksa en sérskild roll i styrelsearbetet. Denna innefattar
bland annat att rapportera till styrelsen om organisationens utveckling, vara féredragan-
de och férslagsstéllare i fragor som beretts av ledningen samt férse styrelsen med infor-
mation som underlag fér dess arbete.

4.6.1.1 Instruktion till hdgsta tjansteman: Styrelsen skall i en instruktion for hogsta
tjansteman definiera hdgsta tjanstemannens uppgifter och ansvarsomraden. Darut-
over skall styrelsen till den hégsta tjanstemannen Iamna riktlinjer och anvisningar fér
denl6pande férvaltningen.

4.6.1.2 Ansvarsfordelning mellan styrelse och hégsta tjansteman: | instruktionen till
hogsta tjansteman och i arbetsordningen skall ansvarsférdelningen mellan styrelse
och hdgsta tjansteman anges. Den hogsta tjanstemannen ansvarar for att skdta den
I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

4.6.1.3 Hogstatjanstemannensrollistyrelsearbetet: Den hdgsta tjanstemannen skall
se till att styrelsen far det informationsunderlag som erfordras for att styrelsen skall
kunna fattaval underbyggda beslut samt hallas informerad om utvecklingen av organi-
sationens verksamhet mellan styrelsens sammantraden.

4.6.2 Ersattning tillledande befattningshavare

Styrelsen ansvarar for att organisationen har en formaliserad och transparent pro-
cess for att faststélla principer for erséttning och andra anstéllningsvillkor fér ledande
befattningshavare. Processen skall vara utformad i enlighet med en av styrelsen beslu-
tad policy/riktlinjer fér ledande befattningshavares erséttning och anstéllningsvillkor.
Styrelsen skall besluta om erséttning och anstéllningsvillkor fér den hégsta tidnsteman-
nen.

4.6.2.1 Policy/riktlinjer gallande ersattning till ledande befattningshavare: Styrelsen

skall besluta om en policy/riktlinjer for ledande befattningshavares ersattning och an-

stéllningsvillkor. Information om policy/riktlinjer fér ledande befattningshavares er-

sattning och anstallningsvillkor skall finnas offentligt tillganglig. Informationen skall in-

nehalla:

o Vilken krets av befattningshavare som omfattas.

o Foérhallandet mellan fast och eventuell rérlig ersattning samt sambandet mellan
prestation och ersattning.

e Huvudsakliga villkor for icke-monetara férmaner, pension, uppsagning och av-
gangsvederlag.

4.6.2.2 Ersattning till ledande befattningshavare: Uppgift om ledande befattningsha-

vares I6ner och andra ersattningar skall redovisas i arsredovisningen. Har inkluderas

aven eventuella andra externa ersattningar for uppdrag som erhallits mot bakgrund av

huvudanstallningen.

5 Insamling

Insamling av pengar bland allménheten fér goda dndamal kallas hér insamling (ofta &ven
kallat fundraising). Insamling fér goda &ndamal sker dven av begagnade kldder och fore-
mal, av andra produkter och av tjdnster. | Sverige férekommer &ven forséljning av varor
samt lotterier till férman for goda &ndamal. | denna kod avses normalt med begreppet in-
samling den insamling av pengar som idéburna organisationer inom FRII bedriver i vart
land bland allménhet och féretag till forman fér goda @ndamal inom eller utanfér Sverige.
Koden géller dock aven fér andra former av insamling som organisationen tillampar, ex-
empelvis kladinsamling, lotterier eller spel.

3 Med hogsta tjansteman avses exempelvis generalsekreterare, verksamhetschef, VD, direktor eller
kanslichef.
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Det finns inga lagar i Sverige som sérskilt reglerar hur insamling av pengar hos all-
ménheten skall ske. Det finns heller inte nagra restriktioner f6r vem som samlar in eller
till vilket &ndamal. Ddremot styr lagar som marknadsféringslagen (2008:486), person-
uppgiftslagen (1998:204) samt lotterilagen (1994:1000) organisationernas arbete.

90-konto

5.1 FRIls medlemsorganisationer skall inneha av Svensk Insamlingskontroll utfardat
kontrollgirokonto och folja de regler och féreskrifter som géller f6r detta. Kontonummer
skall finnas angivna i arsredovisningen. | de fall organisationen bestar av ett riksfor-
bund eller motsvarande och ett antal lokalorganisationer racker det att riksférbundet
har 90-konto.Vid insamlingssamarbeten dar ett flertal organisationer ar formanstaga-
re skall samtliga organisationer ha 90-konto och samtliga bér vara medlemmar av
FRII.

Policy Iriktlinjer fér insamling

5.2 Varje organisation skall ha eninsamlingspolicy eller riktlinjer som styrinsamlings-
arbetet. | policyn/riktlinjerna skall organisationens olika insamlingsformer samt in-
samlingsmetoder liksom hantering av gavor beskrivas.

Fortroende

5.3 Insamlingen skall ske pa ett fértroendegivande satt. Information i samband med
insamlingen skall vara saklig och korrekt.

Organisationens ansvar

5.4 Organisationen skall kunna beskriva, forklara och motivera sina handlingar. Varje
organisation skall ha rutiner for hur man hanterar fragor och klagomal.

Insamlingens &ndamal
5.5 Insamlingens andamal skall tydligt framga.

Aterrapportering
5.6 Organisationen skall pa tydligt satt rapportera om hur insamlade medel anvants.

Kostnader

5.7 Organisationen skall tydligt kunna redogéra fér sina kostnader i sitt arbete och hur
mycket som gar till &andamalet. Organisationen skall ha skaliga kostnader och félja
FRIls definitioner av verksamhetsintékter och -kostnader.

Respekt for givaren

5.8 Engava ar per definition alltid frivillig. Organisationen skall visa sin respekt for gi-
varens integritet.

Gavor till sérskilda &ndamal

5.9 Varje gava som skankts till ett sarskilt andamal skall anvandas for just det &nda-
malet. Om detta inte ar mojligt skall givaren vidtalas.

Aterbetalning av gava

5.10 Om en givare, inomrimlig tid, kraver tillbaka en gava eller tar tillbaka ett [6fte om
gava skall detta i stoérsta mojligaste man respekteras. Om en insamlingsorganisation
mottar en gava som uppenbarligen ar avsedd fér annan mottagare skall gavan om-
gaende Overforas till den andra mottagaren. | tveksamma fall skall givaren kontaktas
for att utréna vem som skall ha gavan.

FAR Akademi



FRII — KvaLitETskop 371

Att tacka nej till gava

5.11 Organisationen har ratt att tacka nej till gavor eller samarbeten som inte éver-
ensstammer med organisationens varderingar eller arbetssatt.

Bild och text i insamlingsarbetet

5.12 Om bild- eller textmaterial ingar som en del avinsamlingsarbetet och materialet
inte kan relaterastill den faktiska situationen som beskrivs och sominrymsiandamalet
férinsamlingen, maste organisationen upplysa om detta. Manniskor skalli bild och text
skildras pa ett vardigt satt av organisationen och dess samarbetspartners. Om méjligt
skall tillstand fér att anvanda bilden ges av den avbildade personen. Extra hansyn skall
tas till minderariga samt till sarskilt utsatta manniskor.

Minderariga i insamlingsarbetet

5.13 Organisationen skall bvervaga att vidta sarskilda atgarder da minderariga deltar
iinsamlingen. Insamlingskampanjer direkt riktade till barn under 16 ar far inte f{érekom-
ma.

Marknadsféring

5.14 Insamlingsorganisationen skall inte i sin utatriktade information anvanda formu-
leringar som pastar att detiinsamlingen saknas administrations- och insamlingskost-
nader och darmed ge intryck av att insamlingen sker kostnadsfritt. Det betyder att det
inte ar férenligt med denna kod att t.ex. skriva’ditt bidrag gar oavkortat till &ndamalet”,
"varenda krona gar fram”eller att utfarda en slags gavogarantiom att hela gavan gar till
andamalet.

Enforsta begaran om bidrag far inte ges i formen av en faktura. Inte heller faren vara
skickas ut med faktura eller inbetalningskort till nAgon som inte har bestéllt varan. Det
sist sagda galler &ven om mottagaren upplyses om att gavan ar frivillig och att varan
kan kastas eller atersandas om mottagaren inte vill behalla den.

Nar en vara séljs till allmanheten av ett externt féretag eller annan extern part med
uppgift att ett belopp gar till organisationens verksamhet eller visst projekt skall det an-
ges hur stort belopp som tillfaller organisationen eller gar till det sérskilda andamalet.

Normalt skall inte insamlande organisation lamna eller sélja givarens namn vidare
till annan organisation eller féretag. Sker sa skall givaren ha informerats i forvag och
ha givits maojlighet att bli undantagen.

Vid insamling genom tredje part, t.ex. insamlingsportaler pa internet skall givaren
informeras om tredje part sparar namn- och adressuppgifter och huruvida berérda in-
samlingsorganisationer far tillgang till dessa uppgifter eller ej.

Hantering och avyttring av gavor i form av fast egendom

5.15 Varje medlemsorganisation bdr anta egna riktlinjer fér hantering och avyttring
av gavor i form av fast egendom, bostadsratter, vardepapper, [6s6re m.m.

6 Medarbetare (anstéllda och frivilliga)

Kompetenta och engagerade medarbetare, bade anstéllda och frivilliga, utgér en férut-
séttning for att organisationen skall kunna bedriva verksamheten effektivt. Medarbetar-
na forvéntas agera i enlighet med organisationens vision, vérderingar, &ndamél och mal.
Organisationen ansvarar for att skapa en bra arbetsmiljo, utféra regelbundna utvérder-
ingar samt ge méjlighet till kompetensutveckling. Organisationen skall tillse att arbets-
réttlig lagstiftning och myndighetsféreskrifter (framfér allt Arbetsmiljéverkets) tilldmpas
for savél anstéllda som frivilliga medarbetare. Organisationen skall ha utarbetat ett tyd-
ligt férhallningssétt till frivilliga och vara medveten om grénslandet mellan frivilliga och
anstéllda. Fér frivilliga géller endast delar av arbetsmilidlagstiftningen, vilket innebér att
styrelsen maste fatta beslut om andra viktiga fragor, exempelvis forsékringsfragor och
vissa etiska fragor.
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6.1 Policies/riktlinjer for anstéllda: Organisationen skall ha policies/riktlinjer fér an-
stéllda. Dessa kan innefatta anstallningsvillkor, arbetstider, jamstalldhetsplan m.m.
Om organisationen har anstallda som arbetar utanfér Sverige skall aven sarskilda vill-
kor for dessa utarbetas. Organisationen skall ha en policy/riktlinjer fér hur potentiella
javsituationer identifieras och hanteras. Policy/riktlinjer for I16nesattning, baserad pa
organisationens vision, varderingar, andamal och mal skall utarbetas i syfte att under-
latta for anstallda att férsta vad som sarskilt vardesatts i organisationen. Organisatio-
nen skall kunnaredogéraioffentlig redovisning for ersattningspolicy inklusive fér huru-
vida provisionsbaserad ersattning forekommer i organisationen.

6.2 Uppforanderegler: Organisationen skall utveckla uppféranderegler som bygger
pa organisationens vision, varderingar, andamal och mal. Dokumentet skall beskriva
organisationens forvantningar pa medarbetare, anstallda saval som frivilliga, da de
representerar organisationen.

6.3 Frivilliga: Organisationen skall utarbeta entydlig definition for frivilliga medarbeta-
re och vad som utgor skillnaden mellan frivilliga och anstéllda medarbetare. Frivilliga
skall fa en relevant introduktion till organisationen och ta del av de uppféranderegler
som finns.

6.4 Respekt for medarbetarnas rattigheter: Medarbetarna har ratt att bli behandlade
jamlikt och respektfullt och deras manskliga rattigheter skall respekteras och forsvar-
as. Ledarskapet skall utdvas professionellt. Ansvar och befogenheter skall féljas at.

6.5 Kompetensutveckling: For att utveckla verksamheten kravs att medarbetarnas
kompetens svarar mot verksamhetens mal och vision. Organisationen skall darfor till-
se att anstéllda far mojlighet till kontinuerlig kompetensutveckling. Organisationen
skall, om sa anses nédvandigt, aven ge frivilliga sarskild utbildning.

6.6 Utvardering: De anstélldas arbete skall utvarderas regelbundet exempelvis ge-
nom utvecklingssamtal. Arbetsgivaren skall darvid pa ett systematiskt satt vardera
de anstélldas insatser mot bakgrunden av verksamhetens vision, &ndamal och mal.

7 Rapportering och information

Hog kvalitet och god tillgénglighet pa organisationens rapportering ar en forutséttning
for att intressenternas fértroende for organisationen skall upprétthallas. Rapporteringen
skall inte begrénsas till en framstéllning av organisationens finansiella stéllning utan skall
ocksé inkludera en lattforstaelig redogorelse av vilka resultat organisationen, genom sin
verksamhet, har uppnéatt. Dessutom skall rapporteringen inkludera en beskrivning av hur
styrning, ledning och kontroll utbvas i organisationen och en rapport for hur kodens rikt-
linjer uppfylits.

Tillgéngligheten skall motsvara intressenternas Krav.

Organisationerna aldggs darfor att utifran kvalitetskoden beskriva vilka delar som féljs
och i vilka avseenden organisationen avviker fran kodens riktlinjer. | de fall dér organisa-
tionen avviker skall anledningen till detta stéllningstagande forklaras.Vél motiverade av-
vikelser fran riktlinjerna innebér inte i sig att organisationen inte méter krav om god sed
eller att organisationens moral pa grund av avvikelserna behéver ifrdgaséttas. | detta
sammanhang star séledes kravet om redovisning, éppenhet och transparens éver kra-
vet om att f6lja alla riktlinjer.

Innehall

7.1 Kodrapport

Organisationen skall i en rapport (kodrapport) redogéra for hur FRIls kvalitetskod
tilampas av organisationen. Kodrapporten skall inga i den tryckta arsredovisningen
eller utgdra en sarskild rapport, &ven om den inte utgdér en del av de formella arsredo-
visningshandlingarna och den skall aven finnas tillgéanglig pa webbplatsen.

Det finns tva satt att utforma en kodrapportienlighet med nedanstaende alternativ. |
bada fallen géller att rapporten dessutom ska innehalla en beskrivning av hur den in-
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terna kontrollen ar organiserad. Om organisationen tillhér en internationell eller natio-
nell struktur, skall dessutom tydligt framga vilken del av organisationen som tillampar
koden.

Kodrapporten skall skrivas under av den hdgsta tjanstemannen och styrelsen. Av
rapporten skall framgéa om den &r granskad av organisationens revisor, vilket dock inte
ar nagot krav. | organisationens forvaltningsberattelse skall anges att kodrapport for
det senaste verksamhetsaret har uppréttats.

Alternativ 1

En oversiktlig beskrivning i I6pande text av hur kvalitetskoden tillampats det senaste
rakenskapsaret. Denna kan, men behdver inte, félja kodens rubriker/avsnitt. Vilka rikt-
linjer som organisationen avvikit ifran skall tydligt anges och skalen for varje avvikelse
skall tydligt redovisas.

Alternativ 2

En redogoérelse for hur koden tillampats under det senaste rakenskapsaret i enlighet
med det standardiserade redovisningsformatetibilaga 2.Vilka riktlinjer som organisa-
tionen avvikit ifran skall tydligt anges och skélen for varje avvikelse skall tydligt redovi-
sas.

7.2 Finansiell rapportering: Organisationen skall, i sin finansiella rapportering, flja
FRIls mall fér arsredovisningar. Arsredovisningen skall finnas tillganglig p4 organisa-
tionens webbplats.

Tillgénglighet

7.3 Arsredovisning eller sérskild rapport: | kodtexten har I6pande angivits att viss in-
formation skall publiceras i arsredovisningen. Med detta avses att informationen skall
inga identryckta arsredovisningen eller utgéra en sarskild rapport, &ven om informa-
tionen inte utgdr en del av de formella arsredovisningshandlingarna. Denna informa-
tion skall oavsett publiceringsform alltid finnas tillganglig pa organisationens webb-
plats.

7.4 Webbplatsen:|kodens riktlinjer anges I6pande vilken information som skall finnas
tillganglig pa organisationens webbplats.

7.5 Information som skall finnas offentligt tillgédnglig: Om inte information gors till-
ganglig i arsredovisning, i sarskild rapport eller pa webbplats skall den géras offentligt
tillganglig pa annat satt. | kodens riktlinjer har I6pande definierats vilken information
som kravs och hur den ska redovisas.

Revision

7.6 Minst en av organisationens revisorer skall vara auktoriserad revisor eller god-
kand revisor som har avlagt revisorsexamen. '

7.7 |revisionsberattelsen skall, utéver de krav som féljer av lagstiftning, revisorn an-

marka om han eller hon har funnit att organisationeninte har fullgjort sin skyldighet att:

1. goraskatteavdrag enligt skattebetalningslagen (1997:483),

2. anmalasig for registrering enligt 3 kap. 2 § skattebetalningslagen,

3. lamna skattedeklaration enligt 10 kap. 9, 9 a eller 10 § skattebetalningslagen,

4. iratttid betala skatter och avgifter som omfattas av 1 kap. 1 och 2 §§ skattebetal-
ningslagen, eller

5. 1amnaen kodrapport om tilldmpning av koden.

Organisationen skall meddela revisorerna denna granskningsskyldighet.
% Darmed foljer att revisorn uppfyller de krav som stillts upp i revisorslagen (2001:883) och att revisionen
utfors i enlighet med revisionslagen (1999:1079).

FAR Akademi

Insamling



374 FRIl — KVALITETSKOD

C Uppdatering samt kontroll av kodens tillimpning

Uppfélining av koden rymmer tva centrala begrepp; uppdatering och kontroll av
tildmpning av koden. Koden skall utgéra ett stoéd for FRIls medlemsorganisationer
och den bor darfor regelbundet uppdateras och anpassas utifran kommentarer och
synpunkter fran externa och interna intressenter. For att koden ocksa skall bidra till
Okat fértroende for organisationerna maste tillampningen kontrolleras och foljas upp.

Uppdatering

En arbetsgrupp inom FRIl som till sammansattningen liknar kodarbetsgruppen kom-
mer att ansvara for uppdateringen av koden. Gruppen utses av FRIl. Samrad sker
med Ohrlings PricewaterhouseCoopers, vilka kommer att vara representeratiarbets-
gruppen. Koden kommer att uppdateras arligen utifran kommentarer och synpunkter
fran interna och externa intressenter. Dessutom kommer det att géras en genomgri-
pande revidering efter en langre period (exempelvis tre ar).

Kontroll av tillaimpning

Enligt 7.1 skall kodrapporten, dar organisationen redogér for hur man féljer eller fér-
klarar avvikelser, skrivas under av den hégsta tjanstemannen och styrelse. Daremot
behover kodrapporten inte granskas av respektive organisations revisor. | organisa-
tionens forvaltningsberattelse skall anges att kodrapport fér det senaste verksam-
hetsaret har upprattats. Om sa inte skett skall organisationens revisor patala detta i
sin revisionsberattelse.

[Bilagorna aterges ej har; red.anm.]
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Innehall

FRIls Styrande riktlinjer for arsredovisning innehaller dels en kort beskrivning av bl.a.
deregleroch normer somtillampas vid uppréattandet av arsredovisningen, dels en mall
for arsredovisning enligt rsredovisningslagen (1995:1554), ARL, som kan anvéndas
avinsamlingsorganisationer. Dessa riktlinjer innehaller inte en kodrapport enligt FRIls
Kvalitetskod p. 7.1.

En arsredovisning bestar av forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning
och noter.Om organisationen ar ett s.k. storre foretag (for definition se Ladsanvisningar
nedan) ska aven en finansieringsanalys inga i arsredovisningen. Finansieringsanaly-
sen upprattas numera enligt den modell som kallas kassaflodesanalys, varfér benam-
ningen kassaflédesanalys fortsattningsvis kommer att anvandas. Denna placeras ef-
ter balansrékningen, men fére notupplysningarna.

De organisationer som upprattar en koncernredovisning ska alltid inkludera en kas-
saflédesanalys.

Inledning

Syftet med FRIls Styrande riktlinjer ar att underlatta arbetet med arsredovisningariin-
samlingsorganisationerna. Exemplet visar hur en arsredovisning kan utformas med
beaktande av de krav som stélls pa organisationernas informationsgivning enligt
ARL och god redovisningssed. Vilka normer som utgér god redovisningssed i det en-
skilda fallet beror bade pa organisationens verksamhet och om organisationen bedri-
ver naringsverksamhet.

Det &r viktigt att organisationen anvander korrekt benamning pa det dokument man
upprattat som ett avslut av rakenskaperna. Eftersom alla insamlingsorganisationer
ska uppratta en arsredovisning ska dokumentet heta just detta. (En organisation som
inte ar bokfoéringsskyldig enligt lag och inte heller frivilligt vill avsluta sina rakenskaper
med en arsredovisning eller ett arsbokslut, maste benadmna sitt avslutande dokument
arsrapport, verksamhetsberattelse, resultat- och balansrakning, arsberattelse, ars-
bokeller liknande.)
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Lagar och normgivning

I BFL 6:1 och 6:3 finns bestdmmelser om nar den I6pande bokféringen ska avslutas
med en arsredovisning och nar det racker med ett arsbokslut eller ett férenklat arsbok-
slut. Enligt Svensk Insamlingskontrolls Féreskrifter for 90-konto ska alla organisationer
med 90-konton uppratta arsredovisning. FRIls Styrande riktlinjer innehaller darfor inga
bestdmmelser om arsbokslut.

Arsredovisningen upprattas per varje balansdag, dvs. den sista dagen pa riaken-
skapsaret. Arsredovisningen ska enligt ARL upprattas och revideras for varje riken-
skapsar, dvs. oavsett hur ofta arsstdmma/arsméte halls. Om arsstamma/arsmote
halls exempelvis vartannat ar maste stimman darfér godkanna tva arsredovisningar.
Reservering far inte goras for stammokostnader de ar som det inte halls nagon ars-
stdmma/arsmote eftersom detta ar en framtida utgift.

Arsredovisningen ska enligt ARL 2:2 uppréttas pa ett dverskadligt sitt ochi enlighet
med god redovisningssed. Balansrikning, resultatrakning och noter ska enligt ARL
2:3 upprattas som en helhet och ge en rattvisande bild av organisationens stéllning
och resultat. Om det behdvs for att ge en rattvisande bild, ska det lamnas tillaggsupp-
lysningar. Vidare ska upplysning lamnas i not om avvikelse goérs fran vad som foljer av
allmanna rad och rekommendationer. | noten ska aven upplysas om skalen for avvikel-
sen.

Jamforelsetal avseende féregaende ar ska enligt ARL 3:5 lamnas for varje posteller
delpost i balans- och resultatrakningen samt for de noter som specificerar delposter
som i balans- och resultatrakningen slagits samman. | exemplet féreslas att jamforel-
setal lamnas till samtliga noter.

Bokféringsnamnden, BFN, har gett ut ett antal allméanna rad som riktar sig bl.a. till
ideella féreningar. Dessa behandlar intdkter och kostnader, medelantalet anstallda,
gavor samt bidrag och har genomgaende beaktats i detta exempel.

BFNs pagaende normgivningsarbete, de sa kallade K-projekten, har hittills resulte-
rat i fyra vagledningar: K1 fér enskilda naringsidkare (BFNAR 2006:1), K1 for ideella
féreningar och registrerade trossamfund som uppréttar férenklat arsbokslut (BFNAR
2010:1) samt K2 for aktiebolag respektive ekonomiska féreningar (BFNAR 2008:1
och BFNAR 2009:1). Ingen av dessa vagledningar far tillampas av FRIl-anslutna med-
lemmar.

Under 2010 publicerade BFN ett utkast till K3, dvs. det regelverk som i framtiden
kommer att bli huvudregelverk for samtliga verksamhetsformer. Remisstiden gick ut
den 30 november 2010. En slutlig version av K3 véntas till sommaren 2011 men det
saknas entidsplan fran BFN. Det &r annu oklart om BFNs normer for ideella féreningar
kommer att inféras i K3 eller fortsatta att finnas som separata normer. FRIl har i sitt re-
missvar till BFN féresprakat det senare alternativet.

Byte av redovisningsprincip

En évergang till att bérja tillAmpa bestammelserna i ARL eller en ny norm kani manga
fall innebéra ett byte av redovisningsprincip. Vanliga exempel &r att borja redovisa re-
servering for framtida &ndamal under eget kapital och att inte direktavskriva anlagg-
ningstillgangar vid inkdp. Om det foreligger ett byte av redovisningsprincip ska detta
klart framga av organisationens redogoérelse for tillampade redovisningsprinciper.
Dessutom ska det foregaende arets siffror raknas om for att mojliggéra en jamférelse
mellan aren. Den ackumulativa effekten av principférandringen justeras direkt mot in-
gaende eget kapital. Omresultateffekten ar vasentlig ska upplysning om dettalamnas.
Se aven ARL 2:4 andra stycket och RR 5 Redovisning av byte av redovisningsprincip.

Att observeravid anvdandande av dessariktlinjer
Dessa riktlinjer ska, enligt beslut av FRIls arsmoéte, tillampas i den utstrackning de ar
tillampliga for organisationen.

Det ar viktigt att det av beskrivningen av de allmanna redovisningsprinciperna, se
forsta stycket i not 1, framgar att organisationen tillampat dessa riktlinjer. Orsaken till
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detta ar att det av BFNAR 2002:8 kravs att organisationer som inte tillampar ARLs be-
namningar pa poster i resultatrakningen (dvs. t.ex. Kostnad salda varor, Forsaljnings-
kostnader och Administrationskostnader i den funktionsindelade resultatrakningen)
ska motivera varfor. De organisationer som delar in sin verksamhet i &ndamal, insam-
ling och administration skulle darmed tvingas att motivera detta. Undantag finns fér de
FRII-medlemmar som tillampar dessariktlinjer. | och med att FRIls Styrande riktlinjer ar
en vedertagen och accepterad standard bland FRIls medlemmar och har vedertagna
definitioner av de olika funktionerna sa racker det att hanvisa till dessa riktlinjer. Ovriga
organisationer maste saledes motiveraindelning av kostnader enligt ovan. Det ska en-
ligt BFN finnas en beskrivning av vad som ingar i de olika kostnadsposterna. Dessa
styrande riktlinjer innehaller forslag till sddana beskrivningar.

Dessa styrande riktlinjer innehaller ingen koncernredovisning eller poster for mel-
lanhavanden med koncern- och intresseforetag. Poster som ar anvandbara fér organi-
sationer med dotterféretag framgar av en bilaga till FRIIBAS 2002. Observera dock att
Svensk Insamlingskontroll har krav pa sammanstalld redovisning sominnefattarandra
organisationer 4n sadana som enligt ARL ar att klassificera som dotterforetag, dvs.
dardet finns ett bestimmande inflytande. | dessa riktlinjer inkluderas endast dotterfo-
retag enligt ARLs definition (ARL 1:4).

Insamlingsorganisationerna har som syfte att framja ett visst &ndamal varfér en vik-
tig post &r Andamalskostnader. Darmed blir FRIls huvudalternativ den funktionsinde-
lade resultatrakningen aven om bada resultatrakningsalternativen finns medtagna i
dessariktlinjer.

BFN anvander begreppet Gavor medan man traditionellt inom insamlingssektorn
anvant benamningen Insamlade medel. | dessa riktlinjer aterfinns darfor det senare
begreppet vilket inte hindrar att organisationer anvander BFNs begrepp.

| de fall arsredovisningen ingar som en integrerad del i en verksamhetsberattelse
ska arsredovisningsdelen avskiljas fran det 6évriga materialet.

Bokforingsskyldighet m.m.

I BFL 2 kap. finns ett antal olika granser som bestammer vilka juridiska personer som
ar bokféringsskyldiga.

En insamlingsstiftelse ar alltid bokféringsskyldig och ska enligt BFL alltid avsluta
sina rakenskaper med en arsredovisning. Ovriga medlemmar i FRII &r bokféringsskyl-
diga enligt BFL om de bedriver naringsverksamhet, ar moderféretag eller har tillgang-
ar vars marknadsvarde 6verstiger 1,5 mkr. Samtliga organisationer med 90-konton
ska enligt Svensk Insamlingskontrolls féreskrifter avsluta sina rakenskaper med en
arsredovisning. Arsbokslut och férenklat arsbokslut behandlas darfér inte har.

Enligt BFN redovisas intakter fran n.'e'lringsverksamhet1 i posten Nettoomsattning i
resultatrakningen tillsammans med andra intdkter som enligt BFNs text "skulle ha re-
dovisats som nettoomsaéttning enligt allmanna principer”. Fér anpassning till insam-
lingsorganisationer, se FRIls mallar fér resultatrdkningar nedan. Insamlade medel,
medlemsavgifter, bidrag och liknande harrér inte fran naringsverksamhet. Denna defi-
nition ar skild fran den skattemassiga statusen. Enideell forening anses skattemassigt
inte bedriva naringsverksamhet om den enligt sina stadgar ska bedriva allmannyttig
verksamhet och om det &r den verksamheten som faktiskt bedrivs, om féreningen ar
Oppen for medlemskap samt om minst 80 % av féreningens nettoinkomst (inkomster
minskat med utgifter) anvands till &ndamalet.

Eninsamlingsorganisation somtidigare inte varit bokféringsskyldig ska uppratta en
balansrakning (6ppningsbalans) per den dagen som bokféringsskyldigheten intrader.

" Se rapporten Ideella féreningar och bokforingsskyldigheten — en rapport om begreppet néringsverksamhet,
m.m. som finns pa BFNs webbplats www.bfn.se.
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Offentlighet

Ideella féreningar offentliggor sin arsredovisning genom att halla dentillganglig for den
som vill ta del av den, oftast pa féreningens kansli. Bolagsverket har ratt att begara in
en arsredovisning. Organisationer som uppfyller definitionen av storre foretag eller ar
moderfdretag i en koncern ska alltid skicka in sin &rsredovisning till Bolagsverket.

Lasanvisningar

Den text som &r inramad utgér kommentarer och anvisningar.

I mallen fér arsredovisningen har lagstiftning i form av ARL beaktats men dven en
del andra redovisningsnormer finns namnda. Samtliga férkortningar aterfinns darfor
férklarade nedan. Hanvisning i texten har endast gjorts i den man ett krav direkt foljer
av lag eller normer. | 6vrigt har markerats om en viss text enbart ar ett forslag till bran-
schanpassning fran FRII.

De lagar och normer nedan som inte férekommer i denna bok aterfinns i FARs Sam-
lingsvolym — redovisning.

Féljande férkortningar har anvants i arsredovisningsmallen:

BFL Bokféringslagen (1999:1078)

BFN Bokféringsnamnden

BFNAR 2000:3 Redovisning av varulager

BFNAR 2001:3 Redovisning av materiella anlaggningstillgangar

BFNAR 2002:1 Vardering av materiella anlaggningstillgangar i en 6ppningsba-
lansrakning for vissa ideella fdreningar och registrerade tros-
samfund, m.m.

BFNAR 2002:2 Vérdering av vissa gavor i en 6ppningsbalansrakning for vissa
ideella féreningar och registrerade trossamfund, m.m.

BFNAR 2002:3 Vardering av finansiella anlaggningstillgangar i en 6ppningsba-
lansrakning for vissa ideella foreningar och registrerade tros-

samfund
BFNAR 2002:6 Innebdrden av begreppen arsbokslut och arsredovisning
BFNAR 2002:8 Redovisning av intékter och kostnader i ideella féreningar och re-

gistrerade trossamfund

BFNAR 2002:9 Hur medelantalet anstéllda m.m. ska redovisas i ideella férening-
ar och registrerade trossamfund

BFNAR 2002:10 Redovisning av gavor i ideella féreningar och registrerade tros-
samfund

BFNAR 2002:11 Redovisning av bidrag av likvida medel till ideella féreningar och
registrerade trossamfund fran offentligrattsliga organ

BFNAR 2003:3 Redovisning av intakter

BFNR 1 Redovisning av forsknings- och utvecklingskostnader

BFNR 4 Uppgift om medelantalet anstéallda samt I6ner och andra ersatt-
ningar

BFNR9 Redovisning av verksamhetsgrenar m.m.
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RR 11

Storre foretag

Tryggandelagen
ARL
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Redovisning i avkastningsstiftelser
Forvaltningsberattelsens innehall
Tillaggsupplysningar om andelsinnehav

Ideella féreningar och bokféringsskyldigheten — en rapport om
begreppet naringsverksamhet, m.m.

Branschorganisationen fér revisorer och radgivare; i mallen for
arsredovisningen har endast FARs redovisningsrekommenda-
tioner RedR 1 och RedR 5 beaktats.

Lagen (1982:80) om anstéallningsskydd

Ett mindre féretag &r en organisation som uppfyller hdgst ett av
nedanstaende tre villkor:

— Medelantalet anstallda > 50

— Balansomslutning > 40 mkr

— Nettoomséttning >80 mkr

Nettoomsattning ska justi det har fallet &ven inkludera bidrag,
gavor, medlemsavgifter och liknande intakter.

De foretag som faststaller sin arsredovisning anvander en fast-
stalld arsredovisning vid kontroll av villkoren.

Arsredovisning i aktiebolag
Redovisning av aktier och andelar

Redovisningsradet, den normgivare som tidigare gav ut normer
for framfor allt de publika foretagen. RRs normer har nu tagits 6ver
av Bokféringsnamnden.

Redovisning av kassafléden
Intakter

Ett stérre foretag ar, vad géller medlemmarnai FRII, en organisa-
tion som uppfyller minst tva av nedanstaende tre villkor matt 6ver
tva ar. Det ska vara samma villkor som &r uppfyllda bada aren.
Dessa villkor ar:

— Medelantalet anstéllda > 50

— Balansomslutning > 40 mkr

— Nettoomséttning >80 mkr

Nettoomsattning ska just i det har fallet &ven inkludera bidrag,
gavor, medlemsavgifter och liknande intakter.

De foretag som faststaller sin arsredovisning anvander en fast-
stalld arsredovisning vid kontroll av villkoren.

Lagen (1967:531) om tryggande av pensionsutfastelse m.m.

Arsredovisningslagen (1995:1554)
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Mall fér arsredovisning
Insamlingsorganisationen

Organisationsnummer ......

Arsredovisning for rakenskapsaret 2011-01-01- 2011-12-31

Styrelsen och generalsekreteraren/kanslichefen/verkstallande direktoren® for In-
samlingsorganisationen avger harmed féljande arsredovisning.

Innehall Sida
Forvaltningsberattelse XX
Resultatréakning — funktionsindelad/kostnadsslagsindelad XX
Balansrakning XX
Kassaflodesanalys XX
Noter XX

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.® Uppgifter inom paren-
tes avser féregaende ar.

Arsredovisningen publiceras ofta som en del av organisationens verksamhetsbe-
rattelse. Utdver arsredovisningen innehaller i dessa fall verksamhetsberattelsen
ofta en detaljerad beskrivning av organisationens aktiviteter under aret. Det aren-
dast arsredovisningen som foreningens revisor lAmnar revisionsberattelse éver
varfér denna ska sarskiljas.

Forvaltningsberéttelse

Syftet med forvaltningsberattelsen ar att vara ett komplement till resultat- och ba-
lansrékningarna, dvs. det som inte direkt framgar av dessa dokument ska framga
av forvaltningsberattelsen. Darmed blir det lattare for lasaren att férsta helheten.
Férvaltningsberattelsen kan kompletteras med en verksamhetsberattelse som
inte nédvandigtvis revideras.

Nedanstaende punkter ska ses som en meny éver vad som kan vara lampligt att
informera om. Punkterna ska anvdndas med matta, dvs. arsredovisningen maste
fortfarande vara éverskadlig. De rubriker och punkter dar hanvisning gérs till ARL
ar tvingande. De punkter som inte &r tvingande kan med férdel laggas i en verk-
samhetsberéttelse eller sa kan all information aterfinnas i forvaltningsberattelsen
(men da mer kortfattat). Mer utférliga beskrivningar kan da aterfinnas i verksam-
hetsberattelsen och det kan da finnas en hanvisning till denna i férvaltningsberat-
telsen.

Arsredovisningen kan lampligen innehalla ett férord av generalsekreteraren
eller motsvarande som sammanfattar nedanstaende punkter.

| férvaltningsberattelsen kan aven nyckeltal inkluderas, se bilaga 1.Det &r viktigt
att organisationen férsoker koppla sin beskrivning av verksamheten med hur re-
sultatrakningen ser ut for att visa lasaren att det faktiskt kostar pengar att uppfylla
sittideella syfte.

Organisationen kan vélja mellan att lagga sin kodrapport (se FRIls Kvalitetskod
p. 7) har eller som en separat rapport. | dessa riktlinjer behandlas kodrapporten
som en separat rapport.

2 De personer som ska underteckna arsredovisningen bér framga av stadgarna.
3 Mindre organisationer kan féredra att ange alla belopp i kronor.
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Information om verksamheten (ARL 6:1, BFN U 96:6, Kvalitetskoden p. 2.3)

Har aterfinns information om verksamhetens art, inriktning och férutsattningar
samt om vasentliga forandringar i dessa avseenden. Viktiga beslut eller genom-
férda aktiviteter beskrivs vilket blir ett komplement till framfér allt resultatréakning-
en.Upplysningar ska ocksalamnas om viktiga externa faktorer som paverkat orga-
nisationens stéllning och resultat.

« Typavorganisation, dvs. insamlingsstiftelse, stiftelse ochideell férening men inte
avkastningsstiftelse (FRII).

« Organisationens syfte och andamal (FRII).

« Betydande samarbeten, exempelvis andra idéburna organisationer, myndigheter
eller foretag (Kvalitetskoden).

« Viktiga beslut (FRII).

« Organisationen ar en del av en internationell organisation (FRIl).

«  Beskrivning av forskningsanslag (FRIl).

« Pagaende/avslutade projekt och andra genomférda aktiviteter (FRII).

¢ Olika typer avandamalsbestamda (=6ronmarkta) medel som finns i organisatio-
nen, garna med uppdelning mellan vad som ar &ndamalsbestamt av styrelsen
respektive givaren. Information lamnas har om deninte framgar i not — féretradel-
sevis kopplat till noten om eget kapital (FRiIl).

« Viktiga externa faktorer som paverkar organisationen (BFN).

Finansiella instrument (ARL 6:1)

Om det ar vasentligt fér bedémning av organisationens stallning och resultat ska
organisationen ldmna upplysningar i férvaltningsberattelsen. Enligt ARL ska det
bland annat lamnas upplysning om mal och tillampade principer for finansiell risk-
styrning. For FRIls medlemmar bér det framst bli fraga om att upplysa om hur man
hanterar sina vardepappersinnehayv, dvs. aktiv eller passiv placering i egen eller
annans regi.

De organisationer som innehar valutaderivat och liknande ska dven upplysa om
tillAmpade principer fér sékring. Observera att marknadsvardet pa derivaten ska
upplysas ominot.

Om informationenlamnasinot ska hanvisning tilldenna not finnas i férvaltnings-
beréattelsen.

« Policy for placeringar i aktier (Kvalitetskoden)
Alternativ 1: Insamlingsorganisationen har som policy att placera aktier fér basta
avkastning meninte i foretag som har verksamhetinom framfér allt féljande omra-
den:
— vapen,
— barnarbete,
— alkohol, och
— tobak.
Alternativ 2: Insamlingsorganisationen har som policy att sélja aktier som erhallits
somgavaomedelbart och darmedinte bedriva placeringsverksamhet. P4 balans-
dagen inkom en aktiegava motsvarande ... kr som avyttrades i januari 200x.

Enligt Kvalitetskoden p. 4.5.6.1 ska styrelsen tillse att organisationen har riktlinjer
eller policydokument som anger hur verksamheten ska finansieras och hur organi-
sationens kapital ska placeras. Organisationen ska iaktta riktlinjerna som angesi
FRIls vagledningar avseende sparande och placeringspolicy.
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Resultat och stallning (ARL 6:1, BFN U 96:6)

For att ge lasaren en god inblick i organisationen och dess utveckling kan ledning-
ens kommentarer och vasentliga nyckeltal inkluderas i férvaltningsberattelsen.

Uppféljning av planer (FRII).

Forklaring av resultatutvecklingen — intakter respektive kostnader inklusive va-
sentliga avvikelser om budget antas av arsstdimman/arsmétet (ARL och FRII).
Finansiering (FRII).

Flerarsoversikt (t.ex. fem ar) fér stérre organisationer, gadrna med nyckeltal (BFN
och FRIl).

Storre gavor inkl. testamenten beskrivs (FRII).

Vasentliga handelser under rakenskapsaret (ARL 6:1, BFN U 96:6)

Beddémningen av vad som ar "vasentliga handelser”gors utifran handelsernas be-
tydelse for organisationens ekonomiska resultat och stéllning. Det beh&ver dock
inte alltid vara fraga om direkt ekonomiska konsekvenser for att upplysning ska
vara motiverad.

Bérsen harunder 2011 generellt gatt ner med cirka 25 % vilket behover belysas
i arsredovisningen for 2011. Det kan innebara att man exempelvis berattar om hur
kursraset pa boérsen paverkat organisationens aktieportfolj och hur insamlingsar-
betet har paverkats. Den hoga eurokursen (och &ven andra valutor) innebar fér de
organisationer som har sina utgifter i uttandska valutor att kostnaderna fér anda-
malet stiger just pga. valutakurserna. Detta maste ocksa kommenteras och kvanti-
fieras.

Det ar ocksa lampligt att kommentera om finanspolicyn foréandrats till f6ljd av fi-
nansoron.

Om organisationens intakter férandrats till foljd av Postkodlotteriets &ndrade ut-
betalningsrutiner bor detta kommenteras har.

Storre oOkningar/minskningar av medlemmar/givare/faddrar/volontarer bor
ocksa kommenteras.

Hur andamalet har framjats under aret (ARL 6:4 vad galler stiftelser).

Beskrivning 6ver viktiga projekt och andamal som pengar anvands till, exempel-
vis per land eller omrade (FRiII).

Organisations- och/eller personalférandringar (FRII).

Ett satt att konkretisera och tydliggdra organisationens verksamhet ar att visa gi-
vare och medlemmar vad ett visst belopp i kronor kan bekosta. Det kan vara 500
kr, 1.000 kr eller ett annat belopp. Organisationen kan i sin arsredovisning skriva
o 500 krigavatill var organisation betyder att vi kan...

o 1.000 kri gava till var organisation betyder att vi kan... (FRII)

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang (ARL 6:1, BFN U 96:6)

Beskrivning av viktiga projekt och &ndamal som intraffat efter balansdagen (FRII).
Organisations- och/eller personalférandringar (FRII).

Medlemmar (FRII)

Medlemmarna stéder verksamheten med pengar och arbetsinsatser. Organisa-
tionen kan ocksa ha som syfte att stddja sina medlemmar. Har kan &ven organisa-
tioner av medlemmar beskrivas, exempelvis om det finns lokala féreningar och
sambandet/ansvaret mellan dessa nivaer.
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« Antal, férandring av antal (FRII).

« Ideell arbetsinsats — beskriv hur uppskattning av arbetsinsatsen gjorts och vilket
arbete som utférts* (BFN och FRIl).

« Antal distrikt/regioner (FRII).

¢ Lokala féreningar/organisationer (FRII).

» Insamlatresultat franlokala féreningar/organisationer som skickar medlenvidare
till centralorganisationen (FRiII).

e Stédorganisationer (FRII).

« Volontarer/frivilliginsatser/praktikanter (FRII).

«  Utbildning (FRII).

« Vad medlemmen far for sin medlemsavgift (tidning, dekal, utskick etc.) (FRiII).

Anstallda (FRIl)

Fran och med kalenderaret 2011 tas upplysningskrav i not om sjukfranvaro bort.
Det kan finnas anledning atti stallet lAmna en beskrivning i férvaltningsberattelsen
Over hur organisationen arbetar med att halla sina anstéallda friska, anstéller per-
soner med handikapp, utfér personalenkater, beskriver vilka olika typer av arbets-
uppgifter som de anstéllda utfor (att jamféra med personer som utfor ideellt arbe-
te) och liknande information.

Forvaltning (FRII)

Insamlingsorganisationernas forvaltning bestar ofta av en styrelse och ett kansli.
Det kan ocksa finnas en mangd kommittéer och liknande, t.ex. for férdelning av
forskningsanslag. Dessa ar viktiga att beskriva for att I1asaren ska forsta hur orga-
nisationen fungerar men ocksa foér att visa den kompetens som organisationen
knutit omkring sig.

e Beskrivning av styrelsen (FRII).

o Ersattning till styrelseledamoéterna och generalsekreterare/kanslichef/verkstal-
lande direktér om inte detta framgar av not (Kvalitetskoden).

o Antal styrelseméten under rakenskapsaret (FRII).

e Valberedning (FRII).

e Revisorer (FRII).

« Kansli (eventuellt med personalen namngiven, telefonnummer till kansliet etc.)
(FRIN).

Information (FRII)

Har laggs lampligen évrig informationin som kan vara anvandbar fér lasaren/med-
lemmen.

« Organisationens samtliga 90-kontonummer (FRiIl).
* Hemsida (FRIl).

« Egen butik (FRII).

»  FRIls fem punkter — rad till givaren (FRIl).

4Vardet av dessa arbetsinsatser har inte tagits med i resultatrakningen, se aven not 3.
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Innan du skanker — undersok féljande:

1. Gerorganisationen ett vederhaftigt intryck?

2. Harorganisationen 90-konto? Dvs. bérjar pa 90 — inte 91, 92 etc.

3. Finnsett fungerande telefonnummer?

4. Har organisationen uppgivit en gatuadress till sitt kontor, inte bara en box-
adress?

5. Vidbossamling — kan insamlaren legitimera sig?

Blir svaret nej pa nagon av dessa fragor — ge inga pengar!

« Jourtelefon (FRII).

« Tidningar, bécker och annan férlagsverksamhet (FRII).
« Internationellt samarbete (FRII).

« Registrering hos tillsynsmyndighet (FRII).

« Deltagandeiutredningar (FRII).

« Representationiandra styrelser (FRII).

« Representationireferens- och arbetsgrupper (FRIl).

e Lobbying (FRIl).

Framtida utveckling (ARL 6:1, BFN U 96:6)

Information ska lamnas om vad som faktiskt ar kdnt om organisationens framtid
samt om férvantningar baserade pa kanda férhallanden. Detta galler ej mindre f6-
retag.

«  Framtida projekt (FRII).
o Framtida hjalpbehov (FRII).
« Framtida kampanjer och evenemang (FRiIl).

Forskning och utveckling/stéd till forskning och utveckling (ARL 6:1, BFN U
96:6)

Information I&mnas av organisationer som bedriver saddan verksamhet da forsk-
nings- och utvecklingskostnaderna ar av vasentlig storlek fér organisationen. |
manga fall lAmnas stdd till forskare inom specifika omraden. Dessa beskrivs 1amp-
ligen har eller ovan under rubriken Information om verksamheten.

Utlandska filialer/regionkontor (BFN U 96:6)

Enligt BFN U 96:6 ar definitionen av utlandsk filial "avdelningskontor med sjélvstéan-
dig forvaltning”. Upplysning hdrom behéver ej Iamnas av mindre foretag.

o Typav verksamhet som bedrivs utomlands (FRIl).
«  Beskrivning av regionkontor, landerkontor och liknande (FRiII).
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Resultatrékning®
Funktionsindelad — FRIIs huvudférslag
Funktionsindelad resultatridkning Not 2011 2010
Verksamhetsintékter 2
Medlemsavgifter XX XX
Insamlade medel XX XX
Forséljning, reklam och annonser® XX XX
Bidrag XX XX
Ovriga verksamhetsintakter XX XX
Verksamhetskostnader
Andamalskostnader” —XX —XX
Insamlingskostnader —XX —XX
Administrationskostnader —XX —XX
Verksamhetsresultat XX XX
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstill-
gangar 5 XX XX
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 6 XX XX
Réantekostnader och liknande resultatposter —XX —XX
Forvaltningskostnader —XX —XX
Summa resultat fran finansiella investeringar XX XX
Resultat efter finansiella poster XX XX
Skatt 7 —XX —XX
Arets resultat XX XX
Fordelning av arets resultat® 15
Arets resultat enligt resultatrakningen (se ovan) XX XX
Utnyttjande av &ndamalsbestdmda medel fran tidigare ar XX XX
Reservering av @ndamalsbestdmda medel som inte utnyttjats
under aret —XX —XX
Kvarstaende belopp for aret/férandring balanserat kapital XX XX

5 Eventuellt med tillagg for budget fér innevarande ar om arsstamman faststallt en val utvecklad resultat-

budget.

® Dessa intékter kan harréra fran naringsverksamhet och klassificeras da av BFN som nettoomsattning.

Detta begrepp ar av vikt vid bestdmning av omfattningen av organisationens bokféringsskyldighet.

7 Postensinnehall varierar inte bara beroende pa aktiviteter utan dven pa om organisationen har ettinsam-
lingsdéndamal eller ett medlemsandamal. Detta &ndamal framgar av forvaltningsberéattelsen.

8 Rutan ar till for att pa ett tydligt satt redovisa de under aret insamlade medel som dndamalsbestamts av
givaren eller organisationens styrelse for ett visst framtida &ndamal och de medel som under aret kost-
nadsférts men som insamlats tidigare ar. Med kvarstaende belopp avses det belopp som forstill balanse-
rad vinst eller forlust, dvs. medel som inte ar ronmarkta for ett visst andamal. Om styrelsen vid ett senare
tillfalle skulle vilja andamalsbestamma detta balanserade kapital gors omforing i noten 6ver eget kapital.
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Kostnadsslagsindelad

Kostnadsslagsindelad resultatrdkning Not 2011 2010
Verksamhetsintékter 2
Medlemsavgifter XX XX
Insamlade medel XX XX
Férséljning, reklam och annonser® XX XX
Bidrag XX XX
Ovriga verksamhetsintédkter XX XX
Verksamhetskostnader
Handelsvaror —XX —XX
Ovriga externa kostnader —XX —XX
Personalkostnader 3 —XX —XX
Av- och nedskrivningar —XX —XX
Verksamhetsresultat XX XX

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anldggningstill-

gangar 5 XX XX
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 XX XX
Rantekostnader och liknande resultatposter —XX —XX
Forvaltningskostnader —XX —XX
Summa resultat fran finansiella investeringar XX XX
Resultat efter finansiella poster XX XX
Skatt 7 —xx —XX
Arets resultat XX XX
Fordelning av arets resultat'® 15
Arets resultat enligt resultatrikningen (se ovan) XX XX
Utnyttjande av andamalsbestdmda medel fran tidigare ar XX XX
Reservering av andamalsbestdmda medel som inte utnyttjats
under aret XX XX
Kvarstaende belopp for aret/balanserat kapital XX XX

° Dessa intékter kan harréra fran naringsverksamhet och klassificeras da av BFN som nettoomsattning.
Detta begrepp ar av vikt vid bestdamning av omfattningen av organisationens bokféringsskyldighet.

0 Rutan ar till for att pa ett tydligt satt redovisa de under aret insamlade medel som andamalsbestamts av
givaren eller organisationens styrelse for ett visst framtida &ndamél och de medel som under &ret kost-
nadsforts men som insamlats tidigare ar. Med kvarstaende belopp avses det belopp som fors till balanse-
rad vinst eller forlust, dvs. medel som inte &r Gronmaérkta for ett visst andamal. Om styrelsen vid ett senare
tillfalle skulle vilja &ndamalsbestamma detta balanserade kapital gérs omforing i noten éver eget kapital.
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Balansréakning
Not 2011 2010
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 XX XX
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 9 XX XX
Inventarier XX XX
XX XX
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 10 XX XX
Langfristiga fordringar 11 XX XX
XX XX
Summa anléggningstillgangar XX XX
Omsiittningstillgangar
Varulager m.m.
Handelsvaror XX XX
Forskott till leverantérer XX XX
XX XX
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar XX XX
Ovriga fordringar XX XX
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 XX XX
XX XX
Kortfristiga placeringar 14 XX XX
Kassa och bank XX XX
Summa omsittningstillgangar XX XX
Summa tillgangar XX XX
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Not 2011 2010

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Stiftelsekapital/donationskapital XX XX
Véardesakringskapital XX XX
Andamalsbestamda medel, &ndamalet X XX XX
Andamalsbestamda medel, &ndamalet Y XX XX
Balanserat kapital XX XX
XX XX
Avséttningar
Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 16, 17 XX XX
Avsattningar for skatter (i aktiebolag) XX XX
Ovriga avsattningar 18 XX XX
XX XX
Langfristiga skulder 19
Checkrakningskredit (avtalad kredit ... resp. ...) XX XX
Ovriga skulder till kreditinstitut XX XX
Ovriga skulder XX XX
XX XX
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut XX XX
Leverantérsskulder XX XX
Skatteskulder XX XX
Skuld till Sida och andra myndigheter samt Allmanna arvsfonden XX XX
Ovriga skulder XX XX
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 XX XX
XX XX
Summa eget kapital och skulder XX XX
Stéllda sakerheter 21 XX XX
Ansvarsférbindelser 17,22 XX XX
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Kassaflédesanalys (ARL 2:1)""

2011 2010
Den Iépande verksamheten
Verksamhetsresultat XX XX
Avskrivningar XX XX
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. XX XX
Erhallen ranta XX XX
Erhallna utdelningar XX XX
Erlagd rénta —XX —XX
Betald inkomstskatt —XX —XX
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital XX XX
Minskning av varulager XX XX
Okning av fordringar —XX —XX
Okning av leverantdrsskulder XX XX
Kassafléde fran den Ipande verksamheten XX XX
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar —XX —XX
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar XX XX
Placeringar i finansiella anldggningstillgangar —XX —XX
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar XX XX
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar XX XX
Kassafléde fran investeringsverksamheten XX XX
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan XX XX
Amortering av skuld —XX —XX
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar XX XX Insamling
Kassaflode fran finansieringsverksamheten XX XX
Okning av likvida medel XX XX
Likvida medel vid arets borjan XX XX
Kursdifferens i likvida medel XX XX
Likvida medel vid arets slut XX XX

! Kassaflodesanalys (eller finansieringsanalys som den benamns ibland) ar enligt ARL obligatoriskt i
arsredovisningar for storre foretag och ingar alltid i en koncernredovisning.

Organisationer som ska uppratta en kassaflédesanalys kan hamta vagledning fran RR 7 Redovisning av
kassaféden. Ovanstaende uppstalining har hamtats fran RR 7.
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Noter

Enligt ARL ska balansrékning, resultatrékning och noter upprattas som en helhet
och ge en rattvisande bild av organisationens stéllning och resultat. Tillaggsupp-
lysningar utéver de som finns i ARL Iamnas darfér om det behdvs fér att ge en rétt-
visande bild.

Tillaggsupplysningar far lamnasinotelleribalans- ochresultatrakningarna.Om
upplysning lAmnas i not ska det finnas en hanvisning vid de poster i balans- och re-
sultatrakningen som upplysningarna hanfér sig till. Om upplysningarna lamnas i
balans- eller resultatrakningen far detta inte sta i strid med kravet pa 6verskadlig-
het.

Om avvikelse gors fran vad som féljer av allmanna rad och rekommendationer ska
upplysning om detta lamnas i not. | noten ska da dven organisationens skal for avvikel-
senklart framga.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper (BFL 6:6, ARL 5:2, FRII)

Insamlingsorganisationens redovisnings- och varderingsprinciper dverensstammer
med ARL, BFNs allménnarad fér ideella féreningar och dessa riktlinjer‘z. | arsredovis-
ningen har aven vissa upplysningar lamnats som kravs av Svensk Insamlingskontroll.
Tillampade principer ar oférandrade i jamforelse med foregaende ar.

Av Kvalitetskoden (p. 7.2) framgar att organisationen ska félja dessa riktlinjer. Det-
taanges darforiden grundlaggande beskrivning av det regelverk som organisatio-
nen anvant vid upprattande av arsredovisningen.

Om organisationen bedriver naringsverksamhet ska aven 6vriga allménna rad
fran BFN tillampas. Organisationer som tillampar dessa riktlinjer maste ange det-
ta, framfor allt for att det krévs enligt Kvalitetskoden (p. 4.5.3.2) men ocksa for att
man da inte behéver motivera varfér man anvander den anpassade funktionsinde-
lade resultatrakningen som aterfinns ovan. Om organisationen i nagot avseende
har bytt redovisningsprincip jamfért med foregaende ar, genom att en ny redovis-
ningsnorm har tratt i kraft eller av annat skal, ska detta anges. Skalet till bytet ska
ocksa anges, liksom effekterna.

Verksamhetsintakter
Intaktsredovisning (BFNAR 2002:8, BFNAR 2003:3,RR 11, FRII)

Med intdkt menas ettinfléde avekonomiska férdelar som ar hanférliga till en raken-
skapsperiod och som organisationen erhaller for egen rakning. Sadana intakter
kan ha uppkommit genom néringsverksamhet, uttag av medlemsavgifter eller pa
annat satt. (BFN)

Intékter redovisastill det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.
(RR11)

Intékter i form av gavor intéktsfors i den period gavan éverlamnas pa ett sakréattsligt
bindande sétt. Intakten ska motsvara tillgangens anskaffningsvarde. (BFN)

Gavor i form av kontanter fran i férsta hand privatpersoner redovisas av naturliga
skal normalt enligt kontantprincipen. Aven gavor fran féretag och organisationer redo-
visas normalt i den period da gavan inbetalas.’® | den man det pa balansdagen finns
avtalade men ej erhallna gavor fran féretag och organisationer intaktsférs dessa efter
individuell prévning. (FRII)

2| och med att hanvisning till FRIls Styrande riktlinjer for arsredovisning gérs behéver inte upplysning lam-
nas om varfor kostnaderna indelats i &ndamal, insamling och administration (se BFNAR 2002:8).
'3 Detta géller aven insamlade medel fran Postkodlotteriet.
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Gavor som utgdrs av annat an kontanta medel, men med undantag fér klader och
liknande ', varderas till marknadsvardet vid gavotillfallet. Gavor i form av klader och
liknande som ska séaljas varderas till nettoforséljningsvardet medan de artiklar som
genast ska skankas vidare varderas till forsakringsvardet. (BFN)

Gavor i form av pro bono-tjanster intdktsredovisas inte.

Manga organisationer erhaller gratis tjanster fran féretag, exempelvis annonser
och andra reklamtjanster, kopieringstjanster och lokalhyra. Dessa tjanster ingar i
det givande féretagets normala tjansteutbud. Tjanster kan ofta, meninte alltid, var-
deras pa ett tillforlitligt satt. Skulle tjansterna varderas och intéktsféras sa skulle or-
ganisationen omedelbart behdva kostnadsféra motsvarande belopp som kostnad
forannons, lokalhyra etc. Resultatrakningen netto paverkas darfér inte aven sadan
redovisning.

Definitionen av en gava innebéar att organisationen erhaller en tillgang. | det har
fallet far organisationen en tjanst utférd, dessutom en tjanst som organisationen
kanske inte skulle ha képt om den behovt betala marknadsvardet for tjansten. Be-
greppet’gava’” inkluderar inte pro bono-tjanster sa vardet av dessa skainte intakts-
féras.Om organisationen har fatt stérre pro bono-tjanster i gava under aret kan det
vara en lamplig upplysning i férvaltningsberattelsen.

Forsaljning av varor intédktsredovisas som huvudregel nar nagon form av kontant be-
talning erhallits i Insamlingsorganisationens butik. Forséljning av brevmarken via tele-
fon intaktsredovisas nar betalning erhalles. All férsaljning redovisas efter avdrag for
moms och eventuella rabatter. (FRII)

Medlemsavgifter (FRII)

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér medlemskap i Insamlingsorganisationen.
Medlemsavagifter intaktsfoérs vid inbetalning fran medlemmen.

Insamlade medel (BFNAR 2002:10, FRII)

Som insamlade medel inkluderas mottagna gavor fran allmanheten, féretag, organi-
sationer, samfund, privata och ideella fonder och stiftelser samt sponsring. Tillinsam-
lade medel raknas aven testamentsgavor och donationer, vardet av skankta tillgangar
samt intékter fran insamlade medel med gavobevis, t.ex. nal- och brevmarken. Aven
medel fran Radiohjalpen och Postkodlotteriet ar att klassificera som insamlade medel.
Gavor som kommer i form av att féretag atagit sig att betala en viss procent av sin for-
séljning till Insamlingsorganisationen &r ocksa insamlade medel eftersom det ar det
utomstaende foretag som séljer — inte Insamlingsorganisationen.

Med gava avses tillgang som lamnats utan krav pa ekonomisk motprestation. Gavan
utgdr anlaggningstillgang om den ar avsedd att stadigvarande brukas eller innehas i
verksamheten. Ovriga gavor utgér omsattningstillgangar. (BFN)

Erhallna gavor varderas till verkligt varde, dvs. forsaljningsvarde eller ateranskaff-
ningsvarde. Erhallna gavor redovisas netto, dvs. efter avdrag for forsaljnings- och
hanteringskostnader (exempelvis eventuell gavoskatt). (BFN)

Gavor som utgors av annat an kontanta medel, med undantag for klader och liknan-
de, varderas till marknadsvardet vid gavotillfallet. Gavor i form av klader och liknande
som ska séljas varderas till nettoférsaljningsvardet medan de artiklar som genast ska
skankas vidare varderas till forsakringsvardet. (BFN)

Bidrag (BFNAR 2002:11)
Som bidrag raknas likvida medel som en organisation erhaller fran en bidragsgivare

som ar ett offentligrattsligt organ. Ett villkorat bidrag ar ett bidrag som férenats med vill-
kor som innebéar aterbetalningsskyldighet om villkoret inte uppfylits. (BFN)

4 FRIl avvaktar uttalande fran BFN vad galler bokféring av donerade klader.
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Offentligrattsliga organ inkluderar bidragsgivare sadsom EU, Sida, Forum Syd, So-
cialstyrelsen, Allménna arvsfonden samt fran stat, landsting, lansstyrelse och kom-
mun. (FRII)

Ett bidrag intédktsredovisas i den period nar bidraget utbetalats till organisationen.
En organisation som erhaller bidrag fran en svensk myndighet eller kommun kan istal-
let valja att intéktsfora bidraget redan i den period nar myndigheten eller kommunen
fattat ett beslut att bevilja bidraget. Om bidraget ar till for att tacka specifika kostnader
sker intaktsredovisning pa sadant satt att intakten stalls mot de kostnader som bidra-
get ar avsett att tacka. Intaktsredovisning sker endast nar det med hég grad av sanno-
likhet kan bedémas att bidraget inte kommer att aterkravas.'® (BFN)

Villkorade bidrag skuldférs tills dess att de utgifter som bidraget ska tacka uppkom-
mer. (FRII)

Andrabidrag &n sadana som ar till for att tacka ett &ndamal, t.ex. administrationsbi-
drag kvittas inte mot administrationskostnader utan intéktsférs bland évriga bidrag
och sarredovisas i not.

Stod som avser forvarv av anlaggningstillgang reducerar tillgangens anskaffnings-
varde. Det innebar att tillgangen redovisas till nettoanskaffningsvarde, som ocksa ut-
gor grund fér berdkning av avskrivningarnas storlek. Uppgift om bruttoanskaffnings-
varde och erhallet stéd lamnas i not.

Forsaljning, reklam och annonser (BFN, FRiII)

Har redovisas organisationens aktiviteter i form av naringsverksamhet vilken en-
ligt BFN klassificeras som nettoomséattning.

Med forséljning menas avyttring av en vara eller tjanst med en faktisk funktion och/
eller dar konkurrerande kommersiella produkter eller tjanster finns p4 marknaden. Hit
réknas aven prenumerationsintékter och de lotteriintakter som inflyter fran organisa-
tionens egna lotterier. Bruttoredovisning ska tillampas. Vissa av dessa forséljningsin-
tékter utgor naringsverksamhet enligt BFN.

Verksamhetskostnader
Verksamhet och kostnadsfordelning (FRII)

Kostnaderna fér en organisations verksamhetsdelar utgors av kostnader for andama-
let respektive kostnader f6r insamling och administration.

Foérdelning av samkostnader (gemensamma kostnader)

Organisationen har kostnader s.k. samkostnader som ar gemensamma for anda-
mals-, insamlings- och administrationskostnad. Vanliga gemensamma kostnader ar
IT, ekonomifunktion, vaktmasteri, telefonvaxel och lokalhyra. Gemensamma kostna-
der bor férdelas pa respektive verksamhetsdel. Detta kan goras antingen genominter-
ndebitering inom organisationen eller genom foérdelningsnycklar. Férdelningsprinci-
pen ska vara relevant for organisationens verksamhet. Organisationen ska kunna re-
dovisa enligt vilka principer férdelningen ar gjord. Férdelningsprincipen ska anges
overgripande i arsredovisningen. Férdelning i siffror behdver inte anges.

Andamalskostnader (FRII)

Andamalskostnader dr sadana kostnader som kan hanféras till organisationens upp-
drag enligt dess stadgar. Till Andamalskostnader réknas aven kostnader for opinions-
bildande verksamhet i de fall opinionsbildning och upplysande verksamhetligger i sjal-
va uppdraget som organisationen har. Exempel har ar tematiska kampanjer som orga-
nisationen driver.

Till &ndamalskostnader réaknas aven de till &ndamalskostnaderna férdelade ge-
mensamma kostnaderna (samkostnaderna). Kostnader f6r administration som upp-

'S Detta galler aven bidrag fran Sida och liknande myndigheter.
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star som en direkt f6ljd av en aktivitet/projekt inom andamalet raknas till &ndamals-
kostnader. Exempel pa sadana kostnader &r en organisations utlandskontor och den
administrativa hantering som beviljande av forskningsanslag ger upphov till. Att ob-
servera ar att hantering av projektinom ramen fér &ndamalet ofta inkluderar kostnader
for ansékan om bidrag eftersom bidraget ofta ar en férutsattning for att projektet ska
genomféras. Darmed hanférs dven denna sarkostnad for bidragsansékan, som oftast
ar mycket liten, till &Andamalskostnader. Uppféljning och rapportering av saval sjélva
projektet som till exempel en bidragsgivare ingar ocksa har.

Har bor organisationen sjalv beskriva vilka typer av kostnader som posteninnehal-
ler.

Insamlingskostnader (FRIl)

Med insamlingskostnader menas direkta kostnader fér insamlingsarbete som riktar
sig mot organisationens samtliga givare, dvs. intékter i form av gavor, testamenten
och donationer fran saval privatpersoner som féretag och organisationer. Arbetet om-
fattar bade befintliga givare och arbetet med att sdka nya givare. Arbetet resulterar i
kampanijer, utskick och underhall av givarregister. Insamlingskostnaderna kan besta
avTV- och radioreklam, annonser, informationsmaterial, insamlingsmaterial och per-
sonal som arbetar med insamlingsaktiviteter inriktat mot gavor. Insamlingskostnader
inkluderar saval direkta kostnader sdsom Iénekostnader for insamlingspersonal som
de till insamlingskostnaderna férdelade gemensamma kostnaderna/samkostnader-
na.

Till insamlingskostnader hér aven kostnader fér varumarkesbyggande, profilering
och positionering. Gransdragningen mellan opinionsbildning och varuméarkesbyggan-
de kan ibland vara svar att géra. Har maste organisationen stélla sig fragan om huvud-
syftet ar opinionsbildning eller insamling och darmed tydliggéra var kostnaden hér
hemma. Nal- och brevmarken, vykort, dekaler, m.m. betraktas som ett slags kvitto
eller gavobevis och ar darmed en insamlingskostnad.

Medlemskostnader (FRIl)

Manga organisationer har sd manga medlemmar att aktiviteter med att varda och var-
va medlemmar utgdr en egen funktion inom organisationen. Denna funktion kan da
sarredovisas. Kostnaden i funktionen ska motsvara kostnaden for de férdelar som
medlemmarna far i utbyte mot sin medlemsavagift, ofta i form av utskick, tidning, mar-
ken och liknande (medlemsvard) men ocksa telemarketing och liknande aktiviteter
(medlemsvarvning). | den man medlemmarna far hjalpmedel utgér dessa dndamals-
kostnader, exempelvis i en handikapporganisation. Kostnaden fér medlemmar kan
aven till viss man hanforas till andamalet om de arbetar med att uppfylla &ndamalet,
exempelvis medlemmar som bemannar jourtelefoner.

Har bor organisationen sjalv beskriva vilka typer av kostnader som posten innehal-
ler. De organisationer som har manga medlemmar kan évervaga att anvanda den-
na funktion for att férklara hur mycket kostnader som gar at fér medlemsvard och
liknande.

Administrationskostnader (FRIl)

Administrativa kostnader &r sddana som behdvs for att administrera organisationen.
Administrationen utgor en kvalitetsgaranti fér &ndamalet och for givaren. Exempel pa
sadana kostnader &r styrelsemoten, revision, delar av hyra och administrativa system.
Hit hor aven till administrationskostnader férdelade gemensamma kostnader/sam-
kostnader, t.ex. hela eller delar av I6nekostnader for ekonomifunktion och vaktméasteri.

Har bor organisationen sjélv beskriva vilka typer av kostnader som posten innehal-
ler.
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Redovisning av forpliktelser (FRII)

En utgift bokfors i resultatrakningen nar organisationen har férpliktigat sig att utféra en
viss atgard eller liknande. | samband med bokslut periodiseras dessa utgifter till kost-
nader.

Den forpliktigande héandelsen &r mycket séllan endast ett styrelsebeslut eller lik-
nande eftersom detta inte resulterat i en juridisk forpliktelse gentemot tredje man.

Tillgangar och skulder
Donerade tillgangar (BFNAR 2002:10, FRiII)

Tillgangar, framfor allt fastigheter, aktier och andra vardepapper, som doneras till In-
samlingsorganisationen varderas till verkligt varde vid gavotillfallet. Gavan bokfors
som en omsattningstillgang om tillgangen ska avyttras snarast mojligt. Om syftet ar
att behalla tillgangen redovisas den som materiell eller finansiell anlaggningstillgang.
Intakten redovisas i posten Insamlade medel.

| den man det uppkommer en realisationsvinst/-férlust vid avyttringen redovisas
denna ocksa i posten Insamlade medel om tillgangen avyttras kort efter att gavan
erhallits.Om gavan ar av finansiell karaktar och organisationen vantat med forsalj-
ningen i avsikt att erhalla ett battre pris redovisas realisationsresultatet som en fi-
nansiell post. Ettrealisationsresultat vid avyttring aven annantillgang som funnitsi
organisationen en langre tid redovisas i den funktion dar tillgangen anvéants. Om
exempelvis en bil anskaffats for hjalpverksamhet och sedan salts med férlust redo-
visas denna forlust i posten Andamalskostnader. Sadana poster redovisas i pos-
terna Ovriga verksamhetsintékter respektive Ovriga verksamhetskostnader i den
kostnadsslagsindelade resultatrakningen.

Insamlade klader etc. varderas pa balansdagen till nettoférsaljningsvardet om de ska
séljas medan de artiklar som genast ska skankas vidare varderas till férsakringsvar-
det. (BFN)

Svensk Insamlingskontrolls tumregel fér vardering av klader ar 25 kr/kg16 vilket
kan anvandas om detta motsvarar organisationens vardering till nettoférsaljnings-
varde eller forsékringsvarde. Gavan varderad till nettoforsaljningsspris eller for-
sékringsvarde redovisas i posten Insamlade medel. Intakter fran férsaljning av kla-
der, mobler etc. redovisas som férsaljning och utgdér i manga fall naringsverksam-
het, se Forsaljning, reklam och annonser ovan.

Aktier och andelar (RedR 5, FRIl)

Kortfristiga innehav av aktier och andelar varderasttill det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet. Langfristiga innehav varderas till anskaffningsvardet. Om
det verkliga vardet minskat och denna vardenedgang kan antas vara varaktig gors
nedskrivning.

Aktier och andelar far enligt ARL varderas antingen enligt lagsta vardets princip
eller till verkligt varde. Enligt RedR 5 far organisationen i vissa fall far tillampa en
kollektiv vardering av aktier och andelar. Oavsett om innehavet &r kortfristigt eller
langfristigt kravs att man genom portfoljen efterstravar och uppnar en risksprid-
ning. Aven rantebarande papper far enligt RedR 7 portféljvarderas.

Om nettoférsaljningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet maste nedskrivning
alltid goras ned till nettoférsaljningsvardet om det ar fraga om ett kortfristigt inne-

% se Anvisningar till Svensk Insamlingskontrolls rapportpaket for verksamhetsaret 2011.
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hav. Vid langfristiga innehav maste en beddémning géras om vardenedgangen ar
bestaende. Om nettoforsaljningsvardet gar upp igen aterférs nedskrivningen om
aktierna fortfarande innehas. Saval nedskrivning som aterforing av nedskrivning
redovisas i resultatrakningen.

Aktier och andelar som erhalles genom testamente eller gava varderas till verkligt var-
de (ofta bérskursen) vid gavotillfallet.

Obligationer forvarvade i syfte att innehas till inlésentidpunkt varderas vid forvarvet
till anskaffningsvarde. Skillnaden mellan anskaffningsvarde och inlésenvarde periodi-
seras s4 att den effektiva rantan ar konstant éver innehavstiden. Ovriga obligationer
varderas till anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar.

Anlaggningstillgangar (BFL 6:7, ARL 4:4, BFNAR 2001:13"7)

Materiella och immateriella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar enligt plan. Avskrivning gors systematiskt éver den be-
démda nyttjandeperioden. Harvid tillampas foljande avskrivningstider18:

Balanserade utgifter for programvara 3-5ar
Byggnader 50 ar
Inventarier 5ar

Angivna avskrivningstider arexempel och ska anpassastill vad som arenrimlig av-
skrivningstid i det enskilda fallet.

Genom att anlaggningstillgangarna skrivs av éver den bedémda nyttjandepe-
rioden gar det enligt ARL inte att skriva ner till en "kom-ihag-krona” under anskaff-
ningsaret. Ett sddant forfaringssatt kan endast tillampas for korttidsinventarier till
mindre varde.® Nyttjandeperioden ar den period som organisationen férvantas
anvanda tillgangen i verksamheten.

Fordringar (FAR)
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beréknas bli betalt.

Utlandska valutor (ARL 5:2)

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. | de fall valuta-
sakringsatgard genomforts, t.ex. terminssakring, anvands terminskursen.

Vid valutasékring av framtida budgeterade fléden omvarderas inte sékringsinstru-
menten vid forandrade valutakurser. Hela effekten av forandringar i valutakurserna re-
dovisas i resultatrakningen nar sakringsinstrumenten forfaller till betalning.

Enligt ARL ska alla organisationer som &r stérre féretag 1dmna upplysning om
marknadsvardet pa sina derivatinstrument i not. Organisationer som har exempel-
vis valutaterminer ska saledes upplysa om dessas verkliga varden tillsammans
med en beskrivning av vilket belopp som sakrats ochi vilken valuta.

Lager av handelsvaror (ARL 4:9, 4:11, BENAR 2000:32°)

Handelsvaror varderas, med tillampning av forst-in forst-ut-principen, till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Dessa varor bestar
framstav [...].

7 Naringsdrivande organisationer tillimpar BFNAR 2001:3. Ovriga organisationer hamtar lampligen
vagledning fran detta allméanna rad.

'8 Dessa avskrivningstider ska ses som exempel pa lampliga avskrivningstider. Bedémningen gérs base-
rat pa respektive organisations forutsattningar och situation.

19 Fér gransbelopp, se BFNAR 2001:3 och Skatteverkets anvisningar.

20 Naringsdrivande organisationer tillampar BFNAR 2000:3.
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Andamalsbestamda medel (FRII)

Som dndamalsbestamda medel inom eget kapital redovisas insamlade medel dar gi-
varen eller styrelsen angett det Aandamal som medlen ska anvandas till men dar orga-
nisationen annu inte &samkats utgifter f6r detta &ndamal. Den ideella organisationen
har andamalsbestamda medel avseende [...].

Donationskapital

Donationskapital ar kapitalbelopp som tillférts Insamlingsorganisationen av externa
donatorer. Endast avkastningen pa kapitalbeloppet och inte sjalva kapitalbeloppet
ska anvandas till &ndamalet. Vid donationstillfallet redovisas darfor kapitalbeloppet
som en 6kning av eget kapital och redovisas dar som en egen delpost. Avkastning pa
donationskapitalet ingar i finansiella intakter och sarredovisas i not eftersom detta ar
en gava till organisationen. Organisationens donationskapital ska anvandasttill...

Avkastningen pa donationskapitalet ingar i posten "Resultat fran vardepapper och
fordringar som &r anlaggningstillgangar”och sarredovisas i not.

Donationskapital inkluderas i raden S010 i Svensk Insamlingskontrolls rapportpa-
ket fér 201 1. Enligt denna definition klassificeras aven donationer som ska férbruk-
as dver ett antal &r som donationskapital. Sddana donationer klassificeras enligt
FRIls Styrande riktlinjer som andamalsbestdmda medel eftersom posten minskar
Over aren. Ett donationskapital enligt FRIls definition &r ett kapitalbelopp som &r in-
takt eller 6kar med inflationen.

Ovrigt
Forsknings- och utvecklingsarbeten (FRII)

Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten uppstar vanligen i och med att forsk-
ningsanslag férdelas. Dessa kostnadsfors vanligtvis I6pande nar de uppkommer.

Kassaflodesanalys (RR 7)

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden dvs. den utgar fran or-
ganisationens verksamhetsresultat. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, for-
utom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels
ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen
marknad till kinda belopp eller har en kortare aterstaende 16ptid &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Not2 Verksamhetsintakter

Begreppet Verksamhetsintékter anvdnds som samlat begrepp for organisationens
intakter, oavsett om dessa kommer fran naringsverksamhet eller inte. Verksam-
hetsintékterna ar specificerade i resultatrdkningen men kan aven specificeras i
not. Med férséljning etc. ovan menas som huvudregel det somi ARL bendmns Net-
toomsattning, dvs. intakter fran de aktiviteter som ofta klassificeras som narings-
verksamhet.

Organisationer som far in stérre belopp via féretag som atagit sig att donera en
viss procentsats pa sin forsaljning eller via olika typer av fonder (exempelvis Hu-
manfonden) bér lampligen specificera dessa givare under insamlade medel/er-
hallna gavor.
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Insamlade medel férdelar sig enligt féljande:

2011 2010
Allmanheten XX XX
Foretag XX XX
Externa stiftelser och fonder XX XX
Summa XX XX
Av ovanstaende belopp har..... kr insamlats via 90-konton.
Externa bidrag férdelar sig enligt féljande:

2011 2010
EU XX XX
Sida XX XX
Staten?' XX XX
Landsting XX XX
Kommuner XX XX
Allmanna arvsfonden XX XX
Summa XX XX

Not3 Léner, andra ersattningar och sociala kostnader (ARL 5:19-20, 5:22—

24,BFNAR 2002:9, FRIl)

2011 2010

Léner och andra erséttningar

Styrelse och generalsekreterare/kanslichef/VD X X
Ovriga anstallda X X
Totala I6ner och erséttningar X X
Sociala kostnader X X
(varav pensionskostnader) (x) (x)
Ersattningar understigande ett halvt prisbasbelopp X X

Enligt Kvalitetskoden (p. 4.6.2.2) ska uppgift om ledande befattningshavares Iéner
och andra erséttningar inkludera saval I6ner och ersattningar som eventuella and-
ra ersattningar for uppdrag som erhallits mot bakgrund av huvudanstallningen.

Av pensionskostnaderna avser x tkr (x tkr) organisationens styrelse och generalsek-
reterare/kanslichef/VD. Dessutom har organisationen atagit sig att under xx ar betala
pensioner till nuvarande och tidigare styrelseledaméter och generalsekreterare/
kanslichef/VD med xx tkr per ar.

Under aret har xx (yy) personer arbetat ideellt f6r organisationen, framfér allt
med....Vardet av dessa ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.

21 Tex. Socialstyrelsen, Naturvardsverket och Folkhalsoinstitutet.
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Loéner och andra ersattningar férdelade per land uppgar till féljande:

2011 2010
Sverige X X
Danmark?®? X X
...... X X
...... X X
Totalt X X

Som anstélld rdknas den som ar arbetstagare enligt 1 § LAS. De anstéllda som
uppburit mindre &n ett halvt prisbasbelopp per ar i I6n ska inte raknas med i berak-
ningen av medelantalet anstéallda. Uppgift ska da lamnas om det sammanlagda be-
loppet som darmed utelamnats fran berakningen. Organisationen far utga fran att
normal &rsarbetstid &r 1.920 timmar. Med I6ner och ersattningar menas enligt BFN
I6ner, formaner etc. som beskattas i inkomstslaget tjanst hos mottagaren, dvs.
summan av kontrolluppgifterna. Det &r frivilligt att rakna med férandring av semes-
terloneskulden.

Med verkstéllande direktor (eller motsvarande) menas sadan anstélld som har
samma eller i huvudsak samma befogenheter som en verkstéllande direktor i ett
aktiebolag. Om sadan anstalld saknas lamnas bara uppgift om styrelsens arvoden.

Férutom information om omfattning av ideellt arbete (se ovan ochi férvaltnings-
beréattelsen, organisationen kan sjalv vélja var informationen ska placeras) bor
man aven lamna upplysning om i vilken omfattning organisationens anstéllda har
utfért arbete for annan organisations rakning.

Not4 Administrationskostnader (FRII)

Organisationer som anvander den kostnadsslagsindelade resultatrakningen bér
inkludera en upplysning om de totala administrationskostnaderna.

Not5 Resultat fran vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar (RedR 1)

2011 2010
Utdelningar X X
Réntor X X
Realisationsresultat vid férsaljningar X X
Nedskrivningar X X
Aterféringar av nedskrivningar X X
Summa X X

| posten ingar finansiella intakter fran donationskapital, som darmed utgér insamlade
medel till organisationen, med....

22Den obligatoriska upplysningsplikten om l6ner och erséattningar per land ar borttagen fran och med
2011.FRIlanser dock att detta i manga fall ar en andamalsenlig upplysning och darfor finns denna upplys-
ning kvar.
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Not6 Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter (RedR 1)

2011 2010
Utdelningar X X
Réntor X X
Realisationsresultat vid forsaljningar X X
Nedskrivningar X X
Aterforingar av nedskrivningar X X
Summa X X
Not7 Skatt pa arets resultat (ARL 5:16)

2011 2010
Aktuell skatt X X
Uppskjuten skatt X X
Summa X X

Posten anvands i dotterféretag som ar aktiebolag och darmed ocksé i de organisa-
tioner som konsoliderar ett aktiebolag. Posten férekommer ocksa i organisationer
som bedriver naringsverksamhet.

Not8 Immateriella anlaggningstillgangar (ARL 5:3, BFL 6:7)

2011 2010
Balanserade utgifter fér programvara
Ingaende anskaffningsvarde X X
Arets aktiverade utgifter X X
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden X X Insamling
Ingaende avskrivningar X X
Arets avskrivningar X X
Utgaende ackumulerade avskrivningar X X
Ingadende nedskrivningar X X
Arets nedskrivningar X X
Aterféringar av nedskrivningar X X
Utgaende ackumulerade nedskrivningar X X
Utgaende restvérde enligt plan X X
Not9 Byggnader och mark (ARL 5:3—4, BFL 6:7)

2011 2010
Ingadende anskaffningsvarde X X
Inkép X X
Forséljningar och utrangeringar X X
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden X X
Ingaende avskrivningar X X
Forséljningar och utrangeringar X X
Arets avskrivningar X X
Utgaende ackumulerade avskrivningar X X
Ingaende nedskrivningar X X
Foérséljningar och utrangeringar X X
Arets nedskrivningar X X
Aterféringar av nedskrivningar X X
Utgaende ackumulerade nedskrivningar X X
Utgaende restvérde enligt plan X X

Aktiverad rénta
| byggnaders anskaffningsvarde ingar aktiverad ranta med... (...).
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Uppstaéllningen ovan ska aven goras for posten Inventarier. Observera att ideella
féreningar inte far géra uppskrivningar av anlaggningstillgangar.

Not 10 Langfristiga vardepappersinnehav (ARL 5:3, BFL 6:7, FRII)

2011 2010
Ingadende bokfort varde X X
Forvarv X X
Forsaljningar X X
Utgaende bokfort varde X X
Ingaende ackumulerade nedskrivningar XX XX
Arets nedskrivning XX XX
Aterféringar av nedskrivningar XX XX
Utgaende ackumulerade nedskrivningar —XX —XX
Utgaende restvirde enligt plan XX XX

Féretag och antal aktier (ARL 5:8-9, FRII)

Bokfort Marknads-

virde virde
...AB, 1.400 st XX XX
...AB, 500st XX XX

Dotterféretag, intresseforetag och andra féretag dar innehavet uppgar till minst
20 % av résterna ska alltid specificeras enligt ARL 5:8-9. Detta upplysningskrav
ar inte medtaget ovan. Dessutom anser FRIl att det &r [Ampligt att en specifikation
av Ovriga innehav gors for att lasaren ska kunna bilda sig en uppfattning om vilka
aktier och andelar som organisationen investerat i (oavsett om innehavet redovi-
sas som finansiell anlaggningstillgang eller kortfristig placering). En sadan specifi-
kation krdvs om posten &r vasentlig och kan gbras i en bilaga.

Langfristiga innehav i aktier ska skrivas ned om vardenedgangen ar varaktig.
Om aktiekursen har gatt upp under varen 2011 behover inte langfristiga innehav
varderas till det Iagre beloppet. Skulle man gora detta ska det av arsredovisningen
framga redovisat varde och verkligt varde samt en férklaring till varfér det redovi-
sade vardet ar lagre &n det verkliga vardet.

Exempel

Aktiernaidet noterade bolaget A dr anskaffade till 150. Pa balansdagen var vardet
nere i 100 men den 15 mars, nar arsredovisningen skrevs under, var vardet 120.
Styrelsen bedémer att vardenedgangen pa 30 ar varaktig och skriver ner till 120.1
not till arsredovisningen anges redovisat varde 120 och verkligt varde (= boérs-
kurs) 100 tillsammans med forklaringen att en del av vardenedgangen var ater-
stalld nar styrelsen skrev under arsredovisningen. Nedskrivningen pa 30 redovisas
i och med att styrelsen har en osakerhet om hur Iange organisationen kan behalla
innehavet. Alternativt kan styrelsen bedéma att det finns maojlighet att vanta ut att
vardet ar aterstallt. Genom att vardet redan bérjat stigaigen efter vardenedgangen
kan man darfér motivera att ingen nedskrivning gors alls.
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Not 11 Langfristiga fordringar (ARL 5:3, BFL 6:7)

2011 2010
Ingadende nominellt varde X X
Tillkommande fordringar X X
Amorteringar, avgaende fordringar X X
Utgaende nominelit virde X X
Utgaende restvérde enligt plan X X

Not 12 Lan och ansvarsférbindelser till forman for generalsekreterare/
kanslichef/VD (ARL 5:12)

| den man detta férekommer ska upplysningar om bl.a. storleken pa lan/ansvars-
forbindelser, huvudsakliga lanevillkor och amorteringar under aret lamnas.

Not 13 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter?® (ARL 3:8)

2011 2010
Forutbetalda hyror X X
Upplupna rénteintékter X X
Ovriga poster x x
X X
Summa X X
Not 14 Kortfristiga placeringar (FRII)
Foretag och antal aktier Bokfort Marknads-
vérde vérde
...AB, 1.400 st XX XX
..AB, 500 st XX XX

Specifikationen avinnehavet anser FRIl vara lamplig for att lasaren ska kunna bilda
sig en uppfattning om vilka aktier och andelar som organisationen investerat i, se
not 10.

Not 15 Eget kapital (FRII)

Stiftelse-/  Virdesdk- Andamals- Andamals- Balanserat Totalteget

donations- ringskapital bestdamda bestimda kapital kapital
kapital medel X medel Y
Ingadende
balans XX XX XX XX XX XX
Reserver-
ingar XX XX
Utnyttjande —XX —XX
Arets resul-
tat efter
férdelning XX
Utgaende
balans XX XX XX XX XX XX

23 Galler endast organisationer som ar storre foretag.
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Redovisning av de olika fonderna inom eget kapital ar till for att pa ett tydligt satt re-
dovisa de under aretinsamlade medel som andamalsbestamts av givaren eller or-
ganisationens styrelse for ett visst framtida &ndamal. Balanserat kapital utgérs
darmed endast av medel som inte &r 6ronméarkta for ett visst &ndamal och som
darmed fritt kan disponeras av styrelsen. Om styrelsen vid ett senare tillfélle skulle
vilja &ndamalsbestdmma detta balanserade kapital gérs omféring i noten éver
eget kapital.

Lamna géarna en beskrivning av vilken typ av verksamhet som pengarna éron-
markts till om inte detta framgar av benamningarna av de dndamalsbestdamda
medlen.

Noten ar obligatorisk enligt Svensk Insamlingskontrolls rapportpaket for 2011.

Not 16 Avséattningar for pensioner och liknande férpliktelser

‘ 8 a § tryggandelagen.
2011 2010
Avsattningar enligt tryggandelagen
FPG/PRI-pensioner X X
Ovriga X X
Avsattningar utanfér tryggandelagens regelverk X X
Summa X X

Not 17 Forpliktelser avseende pensioner och liknande formaner till
styrelseledaméter och generalsekreterare/kanslichef/VD (ARL 5:22)

2011 2010
Avsattningar X X
Ansvarsférbindelser X X
Summa X X

Not 18 Ovriga avsattningar (ARL 3:9)

| den man organisationen har évriga avsattningar ska dessa specificeras har.

Not 19 Langfristiga skulder (ARL 5:10)

Har anges den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n fem
ar efter balansdagen.

Not20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter2* (ARL 3:9)

2011 2010
Upplupna rantekostnader X X
Semesterléner X X
Upplupna sociala avgifter X X
Ovriga poster X X
Summa X X

24 Galler endast organisationer som ar storre foretag.
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Not21 Stallda sakerheter (ARL 5:11)

| den man stéllda panter finns ska dessa specificeras har eller i balansrakningen.

Not22 Ansvarsférbindelser (ARL 5:11)

| den man ansvarsforbindelser finns ska dessa specificeras har eller i balansrak-
ningen.

Not 23 Medelantal anstéllda m.m. (ARL 5:18-18 b, BFNAR 2002:9)

2011 2010
Antal anstéllda Varav mdn Antal anstéllda Varav mdn
Sverige X X X X
Danmark X X X X
...... X X X X
Totalt X X X X

Metod for att berdkna medelantalet anstéllda framgar framfor allt av BFNAR
2002:9 (som ska anses vara en lattnadsregel jamfért med BFN R 4). Som anstalld
raknas den som ar arbetstagare enligt 1 § LAS. De anstallda som uppburit mindre
an ett halvt prisbasbelopp per arilon ska inte raknas med i berakningen av medel-
antalet anstéllda. Uppgift ska da lamnas om det sammanlagda beloppet som dar-
med uteldmnats fran berakningen. Organisationen far utga fran att normal arsar-
betstid &r 1.920 timmar.

Férutom information om omfattning av ideellt arbete som anges i not eller i for-
valtningsberattelsen bér organisationen dven lamna upplysning omivilken omfatt-
ning organisationens anstallda har utfért arbete fér annan organisations rakning.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare (ARL 5:18 b)

2011 2010
Antalpaba- Varavmin Antalpaba- Varavmén
lansdagen lansdagen
Styrelseledaméter X X X X
Generalsekreterare/kanslichef/VD och
andra ledande befattningshavare X X X X

Upplysningsskyldigheten géller inte organisationer och koncerner dar antalet an-
stéllda under vart och ett av de tva senaste rakenskapsaren uppgatt till hogst 10.

Not 24 Avtal om avgangsvederlag (ARL 5:25)

Om avtal om avgangsvederlag har traffats med generalsekreteraren/kanslichefen/
VDn ska detta upplysas om har.
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Undertecknande och revisorspateckning

Arsredovisningen skrivs under av samtliga styrelseledaméter och generalsekrete-
raren/kanslichefen/VDn. Har nagon anmalt en avvikande mening om arsredovis-
ningen/koncernredovisningen som antecknats i styrelsens protokoll ska detta ytt-
rande fogas till arsredovisningen. Arsredovisningen ska innehalla uppgift om den
dag da den undertecknades och skrivs under av den styrelse som sitter det datu-
met.

Ort 2012-xx-xx

NN NN

NN NN
Generalsekreterare/Kanslichef/VD

Min (Var) revisionsberattelse har avgivits 2012-xx-xx
(NN Revisionsbyra AB)

NN
Auktoriserad revisor
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Bilaga1 Nyckeltal
FRIls nyckeltal

|denna sektion samlas nyckeltal som kan varalampliga att anvanda.Vilka nyckeltal
som anvands beror pa vilken verksamhet som organisationen bedriver.

Insamlat per anstalld (renainsamlingsorganisationer)

Insamlade medel
Medelantalet anstéllda

I s.k. rena insamlingsorganisationer sysslar all personal mer eller mindre med in-
samlingsverksamhet. Att berdkna hur mycket varje anstélld samlat in kan vara ett
matt pa organisationens effektivitet.

Insamlat per anstalld (6vriga organisationer)

Insamlade medel
Medelantalet anstallda pa insamlingsavdelningen

|l insamlingsorganisationer med exempelvis egen projektverksamhet ar det bara
vissa anstéllda som sysslar med insamlingsverksamhet. Fér att mata resultatet
av dessa personers anstrangningar berédknas insamlade medel per anstélld férde-
lat 6ver insamlingspersonalen.

Andel medlemsavgifter

Medlemsavgifter
Verksamhetsintékter

Detta nyckeltal anger hur stor del av organisationens intakter som kommer till or-
ganisationeniform av medlemsavgifter (och dar man aven har medlemskostnader
i form av exempelvis utskick och medlemstidning).

Andel insamlade medel

Insamlade medel
Verksamhetsintakter

Detta nyckeltal anger hur stor del av organisationens intakter som utgérinsamlade
medel. Dessa ska sedan antingen férbrukas som a&ndamalskostnader under aret
eller reserveras som andamalsbestdmda medelinom eget kapital for att forbrukas
senare ar.

Andel bidrag

Erhallna bidrag
Verksamhetsintakter

Detta nyckeltal anger hur stor del av organisationens intakter som utgér bidrag.
Dessa bokférs ofta initialt som en skuld. Skulden minskas sedan allteftersom med-
len forbrukas.
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Insamlade medel fran medlemmar per medlem

Insamlade medel fran medlemmar
Medelantalet medlemmar under aret

Organisationer med manga medlemmar kan ha behov av attinte bara mata hur stor
del av erhallna medlemsavgifter som gar tillbaka till medlemmarna i form av olika
aktiviteter i syfte att virda medlemmarna. Medlemmar far ofta extra utskick fran or-
ganisationen i insamlingssyfte just fér att de ar medlemmar. Om det gar att mata
hur mycket organisationens medlemmar skanker till organisationen ar detta ett
lampligt matt pa en"merintakt” just for att man har manga medlemmar.

Andel medlemskostnad

Medlemskostnader
Medlemsavgifter

Detta nyckeltal anger hur stor del av medlemsavgifterna som gar at till medlems-
vard, framfor allt i form av utskick och tidningar. Under ar da man lagger ner mycket
pengar pa medlemsvarvning 6kar medlemskostnaderna vilket behdver kommen-
teras.

Medlemsformaner

Medlemsavgifter
Medlemskostnader

Detta nyckeltal ser medlemsférmanerna ur medlemmens synvinkel, dvs. om man
betalar 100 kr till en organisation, vad &r da vardet av det man far tillbaka?

Andel insamlingskostnader

Insamlingskostnader
Insamlade medel

Att samla in pengar kan vissa ar kosta mycket pengar i form av annonser, telemar-
keting och liknande. Organisationer dar manga betalar in direkt pa 90-konton utan
anmaning har daremot relativt satt I1agre insamlingskostnader. Detta nyckeltal vi-
sar hur stor del avinsamlade medel som gar at for att tcka direkta insamlingskost-
nader.

Andel andamalskostnader

Andamalskostnader
Verksamhetsintakter

Nyckeltalet anger hur stor del av totala intakter som gatt till Andamalet. Motsvaran-
de nyckeltal finns &ven hos Svensk Insamlingskontroll men dar justeras intédkterna
for direkta forsaljningskostnader samt vissa finansiella poster. Dessutom defini-
eras andamalskostnader ndgot annorlunda.Om en organisation har enrelativt sett
stor andel finansiella intékter bor detta beaktas — antingen genom att &ndra ovan-
stdende berakning eller genom att tydligt férklara varfér andelen ar sa hég (t.o.m.
over 100 %).
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Aterkommande medlemmar

Antal medlemmar som férnyat sitt medlemskap
Totalt antal medlemmar féregaende ar

Nyckeltalet ger en indikation om hur trogna organisationens medlemmar ar. Detta
ar specielltintressant fér de organisationer som har en minskande medlemsskara.
Nyckeltalet bér kompletteras med information om vad organisationen gor for att
motverka att fler medlemmar véljer bort medlemskap. Berdkningen ar ocksa
lamplig f6r manadsgivare, faddrar och liknande.

Nya medlemmar

Nya medlemmar
Totalt antal medlemmar féregaende ar

Organisationer som har en pagaende medlemsvarvarkampanj kan mycket val an-
vanda detta nyckeltal som ett matt for att visa hur framgangsrik denna kampanj har
varit. Berakningen ar ocksa lamplig for manadsgivare, faddrar och liknande.

Oronmaérkt eget kapital

Andamalsbestdmda medel
Totalt eget kapital

Manga organisationer har pa papperet ett stort eget kapital. Det kan da vara lamp-
ligt att anvanda detta nyckeltal for att visa hur stor del av det egna kapitalet somre-
dan ar éronmarkt for olika aktiviteter.

Betalningsberedskap
_Totalt eget kapital _
Andamalskostnader
och/eller
Totalt eget kapital
Totala verksamhetskostnader

Eftersom manga projekt I6per dver flera ar kan det vara lampligt att visa hur lang tid
redan insamlade medel racker (om mantar kvoten X 365 far man betalningsbered-
skapen i dagar). Antingen tar man bara dndamalskostnaderna eller sa tar man
samtliga kostnader eller exkluderar insamlingskostnader (om dessa till stor del ar
rorliga).
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Svensk Insamlingskontrolls nyckeltal

Férsaljning av varor, netto

R040 Forsaljning av varor och tjanster
— R210 Direkta kostnader vid férséljning av varor/tjanster

Forsaljning av varor och tjanster bruttoredovisas i blanketten till Svensk Insam-
lingskontroll men mats netto. Har ingar férsaljning av varor och tjanster som har
ett kommersiellt varde f6r mottagaren, exempelvis handarbeten, bécker och tid-
ningar men ocksa anordnande av idrottsarrangemang och konserter samt tillhan-
dahallande av upphandlade tjanster at kommun/landsting. Sammanfattningsvis ar
detta intdkter som redovisningsmassigt ar naringsverksamhet.

Insamling med gavobevis

R050 Insamling med gavobevis
— R220 Direkta kostnader vid "insamling med gavobevis”

Har inkluderas t.ex. telefonférséljning i egen eller annans regi av kort, pennor,
nyckelringar och liknande varor av mindre varde. Redovisningsmassigt klassifice-
ras detta som gavor. Varor och tjanster som séljs till ett pris som éverstiger mark-
nadsvardet med mer &n 40 % inkluderas ocksa har men denna forséljning klassi-
ficeras troligen redovisningsmassigt som naringsverksamhet och darmed férsalj-
ning. Vi far har en skillnad mellan arsredovisningen och rapporteringen till Svensk
Insamlingskontroll.

Totalt insamlat fran allméanheten

R010 Penninginsamlingar
+ R020 Medlemsavgifter
+ RO040 Férsaljning av varor och tjanster
+ R050 Insamling med gavobevis
+ RO060 Donationer

Detta belopp ska motsvara totala verksamhetsintékter enligt resultatrakningen
minskat med erhallna bidrag och stéd fran féretag.

Bruttobidrag vid insamling med gavobevis

R050 Insamling med gavobevis — R220 Direkta kostnader vid "insamling med gavobevis”
R050 Insamling med gavobevis

Har mats hur effektiv férséaljningen med gavobevis har varit med avseende pa de
direkta kostnaderna inkl. kostnader foér telemarketing.

Verksamhetsintakter, netto

R150 Summa verksamhetsintakter
— R210 Direkta kostnader vid férséljning av varor/tjanster

Andel medel fran allmanheten

R070 Summa medel fran allménheten
R150 Summa verksamhetsintakter
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Andel medel frdn myndigheter och organisationer

R080 Bidrag fran myndigheter + R090 Bidrag fran organisationer
R150 Summa verksamhetsintékter

Andel medel fran féretag

R095 Bidrag fran féretag
R150 Summa verksamhetsintékter

Andel dvriga intékter

R130 Ovriga verksamhetsintikter
R150 Summa verksamhetsintékter

Andel utbetalt till andamalet

R200 Andamalskostnader
R150 Summa verksamhetsintakter + R280 Ranteintakter, aktieutdelning etc. — R210 Direkta kost-
nader vid férséljning av varor/tjanster — R290 Réntekostnader och liknande finansiella poster

Svensk Insamlingskontroll har en snavare definition av vad &ndamalskostnader ar
(beakta att utbetalning ska ske inom fyra manader for att fa skuldredovisa) &n vad
som finns inom god redovisningssed. Detta nyckeltal kan darfér bli annorlunda an
motsvarande nyckeltal under rubriken FRIls nyckeltal. Om andelen uppgar till
mindre &n 75 % ska forklaring lamnas i not som bildggs Svensk Insamlingskon-
trolls blanketter.

Andel administrationskostnader
R270 Administrationskostnader
R150 Summa verksamhetsintakter + R280 Ranteintakter, aktieutdelning etc. — R210 Direkta kost-
nader vid férséljning av varor/tjanster — R290 Rantekostnader och liknande finansiella poster

Om administrations- och insamlingskostnader uppgar till mer an 25 % ska forkla-
ring ldmnas i not som bildggs Svensk Insamlingskontrolls blanketter.

Andel insamlingskostnader

R220 Direkta kostnader vid "insamling med gavobevis” + R230 Ovriga insamlingskostnader
R150 Summa verksamhetsintakter + R280 Ranteintakter, aktieutdelning etc. — R210 Direkta kost-
nader vid férséljning av varor/tjanster — R290 Réantekostnader och liknande finansiella poster

Andel totala kostnader
R200 Andamalskostnader + R240 Summa insamlingskostnader + R270 Adm. kosthader
R150 Summa verksamhetsintakter + R280 Ranteintakter, aktieutdelning etc. — R210 Direkta kost-
nader vid férséljning av varor/tjanster — R290 Rantekostnader och liknande finansiella poster

Sparati % av verksamhetsintékterna

S030 Balanserat kapital + S040 Arets saldo
R150 Summa verksamhetsintékter + R280 Ranteintékter, aktieutdelning etc. — R210 Direkta kost-
nader vid forséljning av varor/tjanster — R290 Réntekostnader och liknande finansiella poster

Konventionella nyckeltal

Konventionella nyckeltal ar inte speciellt vanligt i ideella organisationer eftersom de
som huvudregel inte passar iniverksamheten.Vad som &r vanligt &r dock att organisa-
tionen har en flerarsoversikt som innehaller poster som totala intakter, nagot resultat-
matt, soliditet, balansomslutning och antal anstallda.
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