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Svensk Insamlingskontroll
Enorganisation somsamlar inpengar fr�nallm�nheten f˛r ideella �ndam�lkanunder
vissa f˛ruts�ttningar f� sin verksamhet kontrollerad av Svensk Insamlingskontroll.De
organisationer somkontrollerasav Svensk Insamlingskontrollbeviljas 90-konton.Ge-
nom Svensk Insamlingskontrolls kontroll f�r bidragsgivarna en st˛rre trygghet f˛r att
g�vorochbidraganv�ndsf˛rr�tt �ndam�loch f˛ratt insamlings- ochadministrations-
kostnaderna �r sk�liga.
Svensk Insamlingskontroll bildades 1980 avarbetsmarknadens centrala organisa-

tioner och FAR.Dessa institutioner utser fortfarande Svensk Insamlingskontrolls sty-
relse. Ledam˛terna utser utom sig en ordf˛rande som ska vara lagfaren och erfaren i
domarv�rv. I styrelsen ing�r�venenav styrelsenutseddkanslichef.
Svensk Insamlingskontroll skaverka f˛r

x att offentliga insamlingar f˛r i f˛rsta hand humanit�ra, v�lg˛rande, kulturella och
andra allm�nnyttiga �ndam�l skerunder betryggande kontroll,

x att insamlingar intebelastasmed osk�liga kostnader,
x att sundamarknadsf˛ringsmetoderanv�ndsp� insamlingsomr�det, och
x att�ndam�lsenligametoder f˛r insamlingskontrollutvecklas.

Flera 90-kontoinnehavare ˛verf˛r sina samlademedel till olikamottagare utomlands.
Svensk Insamlingskontroll kontrollerar s� l�ngt m˛jligt att medlen verkligen kommer i
r�ttah�nder.Svensk Insamlingskontrollsamarbetar internationelltmedandra l�nders
kontrollorganisationer genom medlemskap i ICFO ^ International Committee on
Fundraising Organizations.
Svensk Insamlingskontrollsverksamhet finansierashelt ochh�lletmedavgifter fr�n

90-kontoinnehavarna. Avgifterna varierar med verksamhetsint�kterna. Den l�gsta
�rsavgiften �r 5.000 kronor per�roch denh˛gsta �rsavgiften �r 60.000 kronor.

Svensk Insamlingskontroll
Postadress
Box 55961
102 16 STOCKHOLM
Bes˛ksadress
Storgatan 19
V�xel: 08-783 80 60
E-post: info@insamlingskontroll.se
Hemsida: www.svenskinsamlingskontroll.se
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SVENSKINSAMLINGSKONTROLL

F˛reskrifter f˛r 90-konto
(2011-12-07)
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Inledandebest�mmelser
1 ‰ Dessa f˛reskrifter inneh�ller best�mmelser om villkoren f˛r att en insamlingsor-
ganisation skabeviljasett 90-konto.I f˛reskrifterna finns�venbest�mmelseromkont-
rollenochkraveni˛vrigt p�insamlingsorganisationsombeviljats 90-kontoochp�den
verksamhet somorganisationenbedriver.
Med 90-konto avses plusgirokonto med nummer 90 00 00^90 99 99 och bankgiro-

nummer inomserien 900-000 till 909-999.
Med 90-kontoinnehavare (KI) avses s�dan insamlingsorganisation som beviljats

90-konto hos Svensk Insamlingskontroll.
Med kontorevisor avses en av Revisorsn�mnden auktoriserad eller godk�nd revi-

sor, somgodk�nts av Svensk Insamlingskontroll.
Med insamlingavses olika formerav

^ penninginsamling,
^ kl�d- ochannan l̨ s˛reinsamling,
^ f˛rs�ljningav varoroch tj�nster, och
^ insamlingmedg�vobevis.

Vemkanbeviljas 90-konto?
2 ‰ En insamlingsorganisation, som bedriver offentlig insamling f˛r humanit�rt, v�l-
g˛rande, kulturellt eller annat allm�nnyttigt �ndam�l, kan beviljas 90-konto. En f˛rut-
s�ttning f˛r att beviljas ett s�dant konto �ratt organisationens �ndam�l haren s�dan
gradavbest�mdhet att det g�ratt kontrollera.
90-konto tilldelasinteinsamlingsorganisation, omorganisationens�ndam�l�rpar-

tipolitiskt elleromdet bed˛msvara of˛renligt med lagellergod sed.
Insamlingsorganisation som�r juridisk person, registreradhosbeh˛rigmyndighet,

f�r ans˛ka hos Svensk Insamlingskontroll om 90-konto. Endast undantagsvis f�r den
juridiska personen vara annan organisation �n ideell f˛rening, trossamfund eller stif-
telse. Organisationen ska ha sitt s�te i Sverige. Styrelsen f˛r den juridiska personen
ska best� avminst tre ordinarie ledam˛teroch tre suppleanter.
Styrelseledamot kanvara bosatt i landutanf˛r Europeiskaekonomiska samarbets-

omr�det under f˛ruts�ttningatt minst h�lftenav ledam˛terna respektive suppleanter-
na �rbosatta inomn�mndaomr�de.Minst enavstyrelseledam˛terna, somp� insam-
lingsorganisationens v�gnar kan ta emot delgivning, ska vara bosatt i Sverige. 90-
konto beviljasendast omdet avans˛kan framg�ratt l�mpligaoch iekonomiska fr�gor
kunnigapersonerskaansvara f˛r insamlingsorganisationensverksamhet.Styrelsele-
dam˛terna och suppleanterna ska vara myndiga och f�r inte vara f˛rsatta i konkurs
ellermeddeladen�ringsf˛rbud.Dispenskanivissa fallgesavSvensk Insamlingskont-
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roll g�llande kravet p� att samtliga ledam˛teroch suppleanter skavaramyndiga.Sty-
relseledam˛terna och suppleanterna f�r inte heller ha betalningsanm�rkningar och/
eller f˛rfallna och obetalda skatteskulder. Kreditupplysning ska inges betr�ffande
samtliga ledam˛ter och suppleanter. En s�dan upplysning f�r inte vara �ldre �n fyra
veckor.
F˛renorganisation somutg˛rsavenstiftelsemedanknuten f˛rvaltningg�ller sam-

ma krav p� f˛rvaltarensh˛gstaverkst�llande organ.
Insamlingsorganisationen ska haminst en av Revisorsn�mnden auktoriserad eller

godk�ndrevisor.Till revisor kan�venutses registrerat revisionsbolag.
Insamlingsorganisationen ska ha ett namn, som inte kan f˛rv�xlasmed namnet p�

annan insamlingsorganisationmed 90-konto.
Om insamlingsorganisationen �r en f˛rening eller ett trossamfund ska i dess stad-

gar f˛reskrivas att tillg�ngarna ska disponerasp� s�tt som˛verensst�mmermed or-
ganisationens �ndam�l, om organisationen upph˛r, samt att medlem inte ska kunna
g˛ra anspr�k p�n�gon delavegendomen.

Ans˛kanomoch tilldelningav 90-konto
3 ‰ Ans˛kan ska ske skriftligenp� formul�r, somSvensk Insamlingskontroll tillhanda-
h�ller.Till ans˛kan ska fogas insamlingsorganisationens stadgar eller f˛reskrifter. Av
ans˛kan ska framg� vilket �ndam�l insamlingen avser. Insamlingens �ndam�l ska
rymmas inom det �ndam�l som framg�r av insamlingsorganisationens stadgar eller
andra f˛reskrifter.
Insamlingsorganisationen ska f˛rs�kra att organisationen ^ om den s�ger upp sitt

90-konto eller om organisationen upph˛r eller fr�ntas sitt konto ^ kommer att f˛lja
Svensk Insamlingskontrolls best�mmelser om redovisningsskyldighet fram till dess
att insamlade medel f˛rbrukats. Det �ligger insamlingsorganisationen att tillse att
den person somavsesbli kontorevisor bekr�ftar sitt ansvaratt f˛lja anvisningarna f˛r
kontorevisorergentemot Svensk Insamlingskontroll.

4 ‰ 90-konto beviljas f˛r viss tid, dock h˛gst tre �r.Tiden f˛r kontots giltighet kan efter
skriftligans˛kan f˛rl�ngas.
Ans˛kanom˛ppnandeavett beviljat 90-konto skavara Plusgirot och/eller bank till-

handa senast 30 dagarefterdatum f˛r Svensk Insamlingskontrollsgodk�nnande.

Styrelsens f˛rvaltning
5 ‰ Styrelsen svarar f˛r KIs organisation och f˛rvaltningav KIs angel�genheter.
KIska s�kerst�lla att medelutanon˛diga kostnaderanv�nds f˛rdet avsedda �nda-

m�let.
Styrelsen ska fortl̨ pande bed˛ma KIs verksamhet och ekonomiska situation. Sty-

relsen ska se till att KIs organisation �r s� utformad att bokf˛ring, medelsf˛rvaltning
och KIsekonomiska f˛rh�llanden i˛vrigt kontrollerasp�ett betryggande s�tt.
Omvissauppgifterdelegeras till en eller flera styrelseledam˛tereller till andra, ska

styrelsen handla med omsorg och fortl̨ pande kontrollera om delegationen kan upp-
r�tth�llas.
En styrelseledamot f�r intehandl�gga �renden somr˛ravtalmellan honom/henne

och KI.Han/hon f�r inte heller handl�gga �renden omavtalmellan KI och tredjeman,
om han/hon i fr�gan har ett v�sentligt intresse som kan strida mot KIs. Han/hon f�r
vidare intehandl�gga�rendenomavtalmellanKIochenjuridiskpersonsomstyrelse-
ledamotenensameller tillsammansmedn�gonannan f�r f˛retr�daomhan/hon i fr�-
ganharett v�sentligt intressesomkanstridamot KIs.Medavtalj�mst�llsannanr�tts-
handling samt r�tteg�ngellerannan talan.
Styrelsen �r beslutf˛r ommer�n h�lften av hela antalet styrelseledam˛tereller det

h˛greantalsomstadgarellerstiftelsef˛rordnande f˛reskriver�rn�rvarande.Somsty-
relsensbeslutg�ller, omstadgarnaellerstiftelsef˛rordnandet intekr�vers�rskildr˛st-
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majoritet, denmeningsommer�nh�lftenavden�rvarander˛star f˛r vid sammantr�-
det.Vid lika r˛stetalharordf˛randenutslagsr˛st.
Protokoll ska f˛ras ˛ver de beslut som fattas. Protokollet ska undertecknas av den

somhar varit protokollf˛rare.Det ska justeras av ordf˛randen, om denna inte har f˛rt
protokollet.

Insamlingsverksamhet
6 ‰ 90-konto f�r inte anv�ndas f˛r insamling till annat �ndam�l �n det av Svensk In-
samlingskontroll godk�nda.
Vid marknadsf˛ring som riktar sig mot allm�nheten ska KI informera om att verk-

samheten kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll.
F˛r insamlingsverksamheteng�ller

^ att l�mpliga och i ekonomiska fr�gor kunniga personer ska ansvara f˛r insam-
lingsarbetet och ˛vriga ekonomiska fr�gor,

^ att marknadsf˛ringen ska vara etiskt och ekonomiskt f˛rsvarbar, s�rskilt att kon-
trollerbara insamlingsformer ska anv�ndas samt att reklam och annan informa-
tion skavaravederh�ftig,

^ att insamlingsverksamheten inte f�r belastasmed osk�liga kostnader, samt
^ att inkomnamedel ska disponeras f˛r uppgivet �ndam�l ellereftergivarens ˛ns-

kem�l samt komma�ndam�let tillgodoutanon˛diga kostnader.

7 ‰ KIskavid information tillallm�nhetenklart ange insamlingens�ndam�lochandra
omst�ndigheteravbetydelse f˛rbidragsgivaren.Utg�ngspunkten f˛rbed˛mningenav
f˛rh�llandenamellan KI och givare �r, att marknadsf˛ringslagens (2008:486) princi-
per skavarav�gledande.

8 ‰ AvKIsmarknadsf˛ringska framg�omochhurmycket avg�vomedlensomsparas
iorganisationen f˛r finansieringav tidigare gjordaoch framtida �taganden.

Granskning, redovisningm.m.
9 ‰ Svensk Insamlingskontrollsgranskning omfattar KIshelaverksamheten.

10 ‰ Svensk Insamlingskontroll kan vid varje tidpunkt l�ta granska KIs ekonomi och
f˛rvaltning eller l�ta f˛reta annan s�rskildutredning r˛rande KIsverksamhet.
KI svarar f˛r kostnader f˛r s�dangranskning eller utredning.

11 ‰ KIs bokf˛ringsskyldighet ska fullg˛ras p� ett s�tt som ˛verensst�mmer med
bokf˛ringslagen (1999:1078) ochgod redovisningssed i ˛vrigt.
KI �r skyldig att uppr�tta en �rsredovisning enligt best�mmelserna i �rsredovis-

ningslagen (1995:1554). KI ska i f˛rvaltningsber�ttelsen �ven l�mna upplysning om
hur�ndam�let fr�mjatsunderr�kenskaps�ret.OmKI�rettmoderf˛retagenligt �rsre-
dovisningslagensdefinition ska KI �venuppr�tta en koncernredovisning.Dispenskan
ges fr�n sistn�mnda regelomdotterf˛retaget �rav ringa betydelse.
Om KIharmottagande organisationer i Sverige eller utomlands, �r KI �ven skyldig

att varje�rsenast den 30 junikommainmeden f˛rteckning˛verdessaorganisationer
meduppgifteromderas�ndam�l, platsoch landd�rdeverkar samt enbeskrivningav
hur KI s�kerst�ller att de medel som ˛verl�mnats till organisationerna anv�nds utan
on˛diga kostnader f˛ratt fr�mja avsett �ndam�l.
KI �r skyldig att inge de handlingaroch l�mna de upplysningar som Svensk Insam-

lingskontrollbeg�r.KI �r�ven skyldigatt snarast informera Svensk Insamlingskontroll
omv�sentligah�ndelser somharbetydelse f˛r KIsekonomieller somkanp�verkaKIs
trov�rdighet och f˛rtroendet f˛r KIs verksamhet. Svensk Insamlingskontroll kan kalla
till sammantr�de med KIs styrelse eller f˛rvaltare. Om s�rskild anledning f˛religger
kan Svensk Insamlingskontrollutf˛ra inspektion av KI.
KIskavidare f˛r varjer�kenskaps�r fylla is�rskildablanketter f˛r redovisningavre-

sultat- och balansr�kning i enlighet med Svensk Insamlingskontrolls anvisningar f˛r
aktuellt �r.
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Sker f˛rs�ljning, insamlingellerannanadministrationmedhj�lpavn�gonannanska
samtliga int�kter och kostnader f˛r detta redovisas brutto ˛ver KIs resultatr�kning i
den s�rskilda blanketten f˛r redovisningav resultatr�kning.
Vid f˛rs�ljningeller insamling, somskermedanlitandeavprofessionellaexterna f˛-

retag (t.ex. telemarketing), ska samtliga int�kteroch kostnader redovisasbrutto ˛ver
KIs resultatr�kning i den s�rskilda blanketten f˛r redovisning av resultatr�kning.G�l-
lande avtal ska f˛r information ˛vers�ndas till Svensk Insamlingskontroll omedelbart
efter undertecknandet. Om KI ˛nskar f˛rhandsgranskning, kan avtalen ins�ndas till
Svensk Insamlingskontroll f˛r synpunkter.
KI f�r inte l�ta annanverka under KIs firma elleranv�nda 90-kontot eller Svensk In-

samlingskontrolls logotyp.

12 ‰ Verksamheten f�r inte belastas med osk�liga kostnader. F˛r samtliga KI g�ller
d�rf˛r ^ s�vida inte synnerliga sk�l f˛religger ^ att minst 75%avde totala int�kterna
skag� till �ndam�let.
Om KIs insamlings- och administrationskostnader ˛verskridit 25% avde totala in-

t�kterna tre �r i f˛ljd ska 90-kontot �terkallas, s�vida inte synnerliga sk�l f˛religger.

13 ‰ Efter varje r�kenskaps�rsslut ska KIutananmodansnarastm˛jligt, dock senast
sexm�naderd�refter, till Svensk Insamlingskontroll ins�nda
^ �rsredovisningenoch, om KI �rett moderf˛retag, �ven koncernredovisningen,
^ revisionsber�ttelsen,
^ kontorevisornsrapportering ^ ut˛verrevisionsber�ttelsen ^ avseendeiakttagel-

ser vid revisionen f˛r r�kenskaps�ret,
^ de s�rskilda blanketterna f˛r redovisning av resultat- och balansr�kning, ifyllda

enligt Svensk Insamlingskontrolls anvisningar,
^ kontorevisornsbestyrkanderapport i fr�gaomde s�rskildablanketterna f˛r redo-

visningav resultat- ochbalansr�kning,
^ i f˛rekommande fall den s�rskilda ber�ttelsen˛ver verksamheten, och
^ i f˛rekommande fall rapporten fr�n lekmanna-/f˛rtroenderevisor.

NybildadKIskadet f˛rsta �retuppr�ttaochingeendel�rsrapport p� s�rskildblankett.
Svensk Insamlingskontroll kan beg�ra att KI ocks� i andra fall uppr�ttar och inger en
del�rsrapport ellerenprelimin�r resultat- ochbalansr�kning.
Vad som i f˛rsta stycket s�gs om skyldigheten att inge fullst�ndiga redovisnings-

handlingarefter r�kenskaps�rets slut ska �ven g�lla f˛r hela det r�kenskaps�r under
vilket KI sagt upp sitt 90-konto eller kontot avannananledningavslutats.

14 ‰ KI, som vid i 13 ‰ f˛rsta stycket angiven senaste tidpunkt f˛r redovisningshand-
lingarnas ingivande inte fullgjort sin redovisningsskyldighet, ska omg�ende erl�gga
ytterligare en �rsavgift enligt 16 ‰ andra stycket, motsvarande den h˛gsta �rsavgift
som senast debiterats organisationen. Erl�ggs inte s�dan avgift, kan 90-kontot ome-
delbart dras in.

15 ‰ KIsbokf˛ring och f˛rvaltning ska fortl̨ pande granskas av kontorevisorn.Konto-
revisorn ska l�mnabeh˛vligaupplysningaromKIsangel�genheter till Svensk Insam-
lingskontroll. KI �r skyldig att underr�tta kontorevisorn om meddelande m.m. fr�n
Svensk Insamlingskontroll.
Kontorevisorn skagranskahur KI fr�mjar sitt �ndam�lsamt p� s�tt somangesian-

visningarna f˛r kontorevisorer hur Svensk Insamlingskontrolls f˛reskrifter och anvis-
ningar f˛ljs. I revisionsber�ttelsen ska kontorevisorn i f˛rekommande fall ochmed be-
aktande av god revisionssed anm�rka om KI anv�nt sina tillg�ngar i strid med �nda-
m�let. Kontorevisorn ska alltid uppr�tta en PM avseende s�dana iakttagelser under
revisionen somkontorevisornanser vara avbetydelse f˛r Svensk Insamlingskontrolls
bed˛mningav KIsverksamhet.Dessutom ska kontorevisorn granska och i en separat
bestyrkanderapport uttala sig omhur Svensk Insamlingskontrollsblanketter f˛r redo-
visningav resultat- ochbalansr�kninghar fyllts i enligt anvisningarna f˛r r�kenskaps-
�ret.
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Avgifter
16 ‰ Beviljas ans˛kan om 90-konto, ska innehavaren erl�gga en avgift f˛r kontoupp-
l�ggning.
Innehavare av 90-konto ska �rligenerl�ggaenavgift till Svensk Insamlingskontroll.
Svensk Insamlingskontrolls styrelse fastst�ller varje �ravgifternas storlek.

�ndringar
17 ‰ �ndring av KIs stadgar eller f˛reskrifter ska omedelbart anm�las till Svensk In-
samlingskontroll.OmKI, sombeviljats 90-konto f˛r insamling tillett speciellt �ndam�l,
�venvillanv�ndakontot f˛rett annat �ndam�l, kr�vs Svensk Insamlingskontrollsmed-
givande.
Sker f˛r�ndringinomledningen f˛r KI, utbyteav firmatecknareellerutbyteavkonto-

revisoreller f˛r�ndringavadressoch telefonnummerskadettaomedelbartmeddelas
Svensk Insamlingskontroll.

Verksamhetensupph˛rande
18 ‰ Om KIs verksamhet upph˛r, ska detta omedelbart anm�las till Svensk Insam-
lingskontroll. Kopia av protokoll, av vilket det framg�r att KI beslutat om upph˛rande,
skabifogas.KIska skicka inenslutredovisning till Svensk Insamlingskontroll f˛rperio-
den fr�n det att den senaste �rsredovisningenuppr�ttades till dess att verksamheten
upph˛r.

Indragningav 90-konto
19 ‰ Svensk Insamlingskontroll kan fr�nta KI r�tten att anv�nda 90-kontot, om denne
bryter mot Svensk Insamlingskontrolls f˛reskrifter och anvisningar. Svensk Insam-
lingskontroll kan vidare verka f˛r att 90-kontot sp�rras och avslutas i avvaktan p� ut-
redning huruvida verksamheten bedrivs i strid med Svensk Insamlingskontrolls f˛re-
skrifter.
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Bilaga Kommentarer
Inledande best�mmelser (1 ‰)
Innan Svensk Insamlingskontroll godk�nner en revisor som kontorevisor kontrollerar
Svensk Insamlingskontroll med Revisorsn�mnden att revisorn finns registrerad d�r
ochomrevisornharn�graanm�rkningarsamtpr˛varrevisornsl�mplighet somkonto-
revisor.

Vemkanbeviljas 90-konto? (2 ‰)
Dekravp�styrelseledam˛terochsuppleanter som framg�rav tredje, fj�rdeoch femte
styckena g�ller �ven efter det att organisationen har beviljats 90-konto. Detta m�ste
uppm�rksammas av styrelsen och valberedningen. Styrelseledamot eller suppleant
m�ste d�rf˛r avg� om han eller hon inte l�ngre uppfyller Svensk Insamlingskontrolls
krav.F˛ratt f˛rvissa sig om att styrelseledam˛tereller suppleanter inte redan vid val-
tillf�llet �robeh˛rigaenligt Svensk Insamlingskontrolls reglerpga. betalningsanm�rk-
ningaroch/ellerobetaldaskatteskulderkanstyrelsenienideell f˛reningeller trossam-
fundl�mpligenrekommenderasinvalberedningatt inh�mtakreditupplysningarbetr�f-
fande tillt�nkta kandidater.Kreditupplysningen skavara l�mnadavett f˛retagsom f�tt
godk�nnandeav Datainspektionenatt bedriva kreditupplysningsverksamhet.
I Frivilligorganisationernas Insamlingsr�ds,FRII, kvalitetskod gesv�gledningavse-

endevalberedningensarbete, sewww.frii.se.F˛r stiftelser rekommenderasatt styrel-
sen, f˛rdet falldet ankommerp�ettutomst�endeorganattutsestyrelseledam˛teroch
suppleanter, informerardetta organom Svensk Insamlingskontrolls f˛reskrifter.
Reglerna isjundestycket inneb�ratt enorganisationinteheller f�rhaett namn, som

kan f˛rv�xlasmedett namnp�enorganisation, som tidigarehaft 90-konto.

Ans˛kan om 90-konto (3 ‰)
Alla handlingar somskickas in till Svensk Insamlingskontroll skavara p� svenska.

Styrelsens f˛rvaltning (5 ‰)
Styrelsenansvarar f˛ratt det r�dergodordning i KIsorganisationochatt KIs�ndam�l
fr�mjas utan on˛diga kostnader. Styrelsen haratt kontrollera att verksamheten �r�n-
dam�lsenlig, att bokf˛ring ochmedelsf˛rvaltning sker p� ett tillfredst�llande s�tt, att
insamlings- ochadministrationskostnader inte�r f˛rh˛ga, att tillg�ngarna�r skydda-
de, att Svensk Insamlingskontrolls f˛reskrifter och anvisningar f˛ljs samt att g�llande
lagstiftning f˛ljs, bl.a. att skatter och sociala avgifter betalas in i tid. Styrelsen ska ha
kontroll ˛ver att KIs ekonomi �r sund, uppr�tta budget samt kontrollera att budgeten
f˛ljs.Omdet �r underskott i det egna kapitalet ska styrelsenuppr�tta en plan ˛ver hur
det ska �terst�llas.
Det ankommer p� styrelsen att tillse att det finns ett �ndam�lsenligt system f˛rden

interna och externa kontrollen. F˛r att systemet ska fungera p� ett tillfredsst�llande
s�tt kr�vs att styrelsen identifierar och bed˛mer vilka risker som finns b�de internt
och externt.Det kan r˛ra sig omverksamhetsrisker, finansiella risker, organisatoriska
risker, korruptionsriskereller f˛rtroendeskadliga risker.Genom en god intern kontroll
kan riskernamotverkas.Kontrollsystemet kan innefatta riktlinjer och rutiner, som sty-
relsen fastst�llt f˛r att uppn� specifikam�l samt f˛r att s�kra att verksamheten sk˛ts
v�l och effektivt. Arbetsordning och eventuell delegationsordning b˛r uppr�ttas.V�g-
ledning finnsatt h�mta i FRIIs kvalitetskod.
Styrelsenm�ste se till att information och kommunikation fungerar b�de internt och

externt.Vidare m�ste styrelsen ˛vervaka och f˛lja upp att av styrelsen fattade beslut
efterlevs. Styrelsen �r ansvarig f˛r att medel som samlas in f˛r ett specifikt �ndam�l
anv�ndstilldettautanosk�ligakostnader.Kontrollenm�sted�rf˛r�venomfattautom-
st�ende samarbetspartner ochmottagare avmedel fr�n KI. Ommedlen f˛rs vidare i
flera ledm�ste styrelsen f˛lja upp och ˛vervakahanteringen ialla efterf˛ljande led.
Ledamot i en styrelse �r j�vig om det finns risk f˛r en intressekonflikt vid ut˛vandet

av uppdraget. J�vsreglerna i 5 ‰ femte stycket i f˛reskrifterna �r i princip desamma
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som i 2 kap. 14 ‰ stiftelselagen (1994:1220). Med avtal j�mst�lls ensidiga r�ttshand-
lingar som beviljande av bidrag eller dylikt till styrelseledamoten. En styrelseledamot
f�r sj�lvfallet inte f˛rbereda och delta i ett beslut, som inneb�ratt han/hon eller hans/
hennes anh˛riga f�r en f˛rm�n fr�n KI.Detsamma g�ller om beslutet avser bidrag till
en organisation d�r han/hon �ranst�lld ellerd�r han/hon �r styrelseledamot.Det lig-
ger isakensnaturatt han/honinteheller f�rn�rvaravidbehandlingenavs�dana�ren-
den somnun�mnts.
Undantag fr�n dessa reglerg�ller f˛r stiftelsers styrelsersbeslut om sk�ligt arvode

enligt 2 kap. 15 ‰ stiftelselagen.
Protokoll ska alltid f˛ras ˛ver styrelsens beslut. Detsamma g�ller f˛r ideella f˛r-

eningar vadavser beslut som fattas avmedlemmar p�ett �rsm˛te ellerdylikt.

Insamlingsverksamhet (6^8 ‰‰)
Marknadsf˛ringmot allm�nheten
Vidmarknadsf˛ring somriktar sigmot allm�nheten ska KI informera omatt verksam-
heten kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll. Detta kan ske genom att Svensk In-
samlingskontrolls logotyp anv�nds och/eller att KI i text anger att KI har 90-konto och
att verksamheten kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll.
Syftetmed f˛reskriften�ratt allm�nhetenenkelt skakunnaseatt det h�r�r fr�gaom

enKImedgranskade insamlingsmetoderm.m. ochallts�enserį s insamlingsorgani-
sation.Det lederocks� till att allm�nheten f�r˛kadk�nnedomomSvensk Insamlings-
kontrolls kontrollverksamhet och d�rmed om betydelsen av att st� under denna kont-
roll.

Sundaochetiskamarknadsf˛ringsmetoder
De insamlingar somkanst�under tillsynav Svensk Insamlingskontroll�r s�dana som
�r�gnadeatt tillgodosehumanit�rt, v�lg˛rande, kulturellt ellerannatallm�nnyttigt �n-
dam�l. Verksamheten har s�ledes en mycket stark ideell anknytning och det borde
d�rf˛r inte r�da n�gon tvekan omatt idealiteten �ven ska avspegla sig i s�ttet att nal-
kas givaren.Genom �ren har insamlingstekniken emellertid utvecklats och nya grup-
per engagerats i den ideella verksamheten. Det �r v�sentligt att givarens f˛rtroende
f˛rde insamlingsorganisationer somhar beviljats 90-kontonuppr�tth�lls.
Utg�ngspunkt f˛rbed˛mningenav fr�gan, huruvidamarknadsf˛ringsmetoderna�r

sunda, skavarabest�mmelsernaimarknadsf˛ringslagen (2008:486).Enligt lagenska
�venbilaga I till Europaparlamentets och r�dets direktiv omotillb˛rliga aff�rsmetoder
somtill�mpasavn�ringsidkaregentemot konsumenterg�llasomlagi Sverige.H�ran-
ges 31 marknadsf˛ringsmetoder somalltid �r f˛rbjudna eftersom de �r vilseledande
respektive aggressiva.Bilagan till direktivet finns intagen i SFS 2008:487.
Med ’’marknadsf˛ring’’avses i lagen’’reklam och andra �tg�rder i n�ringsverksam-

het som �r �gnade att fr�mja avs�ttningen av och tillg�ngen till produkter’’, vilka sist-
n�mnda isin turdefinierassom’’varor, tj�nster, fast egendom, arbetstillf�llenochand-
ra nyttigheter’’.
Ilagen f˛reskrivsattmarknadsf˛ringenska’’st�mma˛verensmedgodmarknadsf˛-

ringssed’’.Vidareangesatt ’’marknadsf˛ringen�rotillb˛rligomdenim�rkbarm�np�-
verkareller sannolikt p�verkarmottagarens f˛rm�gaatt fatta ett v�lgrundat aff�rsbe-
slut’’.
’’God marknadsf˛ringssed’’ definieras som ’’god aff�rssed eller andra vedertagna

normer som syftar till att skydda konsumenter och n�ringsidkare vidmarknadsf˛ring
av produkter’’ (inklusive tj�nster). De �syftade normerna �terfinns dels i andra lagar
och f˛rordningar, dels i etableradeutomr�ttsliga principer (etiska ˛verv�ganden).
Enligt marknadsf˛ringslagen f�r en n�ringsidkare inte anv�nda sig av aggressiv

eller vilseledandemarknadsf˛ring. Aggressivmarknadsf˛ring�r bl.a.’’att kr�va ome-
delbar eller uppskjuten betalning f˛r eller �ters�ndande eller f˛rvaring av produkter
somn�ringsidkaren tillhandah�llit, men somkonsumenten intebest�llt (leveransutan
best�llning)’’.Ommarknadsf˛ringen inneh�llerb�deprodukt ochprism�steannan in-
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formation finnasmed.Det handlaromproduktensutm�rkande egenskaper, �ngerr�tt
ochannons˛rensidentitet ochadress.Marknadsf˛ringen f�r intevilseledakonsumen-
tergenomatt utel�mna information s�att marknadsf˛ringenbliroklar, obegriplig eller
tvetydig. �ven om lagen endast undantagsvis �rdirekt till�mplig p� f˛rh�llandenmel-
lan insamlingsorganisation och givare, ska d�r fastslagna principer vara v�gledande
f˛rall insamlingsverksamhet. I det f˛ljande utvecklas n�got vad somavsesmed sund
ochetiskmarknadsf˛ring inominsamlingsomr�det.
Om KI tr�ffaravtalmedett f˛retagomatt f˛retaget i sinmarknadsf˛ring f�r upplysa

omatt ett visst belopp tillfaller KI vid f˛rs�ljningav f˛retagetsprodukter, m�ste KI i av-
talet ocks� se till att f˛retaget inte anv�nderaggressiva eller vilseledandemarknads-
f˛ringsmetoder.Av talmallar, reklamellerannaninformationm�stedet klart framg�att
det inte �r KIutan f˛retaget som �r s�ljare.KIs namn eller logotyp f�r inte f˛rekomma
p� f˛retagets fakturaeller inbetalningskort.Detta inneb�remellertid inten�got f˛rbud
exempelvismot att det iett kuvertmedinbetalningskort �venskickasmedinformation
om KIsverksamhet.

Reklamochannan information skavaravederh�ftig
Reklam och annan information ryms inom begreppet marknadsf˛ring. F˛r att denna
ska kunna s�gas vara i ˛verensst�mmelse med ’’god sed’’ kr�vs att reklam och infor-
mation omen insamling�r vederh�ftig, saklig, sanningsenlig och ej vilseledande.Det
f�r t.ex. aldrig angesatt givarensbidragg�roavkortat till �ndam�let eller ’’hela ditt bi-
dragg�r fram’’. Alla insamlingsorganisationer haradministrationskostnaderellerand-
ra former av kostnader. Den f�r inte heller inneh�lla felaktiga p�st�enden om n�gon
annansverksamhet.
Varje insamling bland allm�nhetenm�ste p� n�got s�tt presenteras.Marknadsf˛r-

ingen av s�dan insamling st�ller krav p� b�de en allm�n, generell information och en
mera detaljinriktad s�dan.Dengenerella informationenb˛rupplysaominsamlingens
�ndam�l, hur den avses g� till, hur insamlade medel ska komma �ndam�let till godo
samt om insamlingsorganisationens namn, adress, telefon m.m. Det ska vidare
framg� att insamlingen st�r under kontroll av Svensk Insamlingskontroll.
Denmeradetaljinriktadeinformationenb˛rkunnaredovisavilkenandelavinsamla-

demedelsomavses tillf˛ras�ndam�let, vilka som�rdirekt ansvariga f˛r insamlingen
etc.Ombildmaterial ing�r somendelav reklamen f˛r insamlingenb˛rmaterialet kun-
na identifierasochrelaterastillden faktiska situationsombeskrivsochsomfaller inom
�ndam�let f˛r insamlingen.

Insamlingsmetoder
Vidb˛ssinsamlingochliknande insamlingarp�offentligaplatser ska KIunders˛kaom
det fordras tillst�nd fr�npolismyndighetenellerannanmyndighet p�ortenochans˛ka
omett s�dant tillst�nd innan insamlingen startas.Omett s�dant tillst�ndkr�vsb˛rdet
kunna visas upp av den som samlar in. Personer som samlar in ska b�ra v�l synliga
k�nnetecken att de f˛retr�der KI, p� beg�ran kunna legitimera sig samt kunna l�mna
uppgifteromKIochhur kontroll sker hos KIavdemedel sominsamlats.
Insamlingsb˛ssor ska vara av god kvalitet och plomberade.Det m�ste finnas goda

rutiner f˛rutkvitteringochkontrollatt b˛ssorna�terl�mnas.F˛rteckningarskauppr�t-
tas ˛ver detta, d�r det framg�r vem som kvitterat ut b˛ssan och n�r den �terl�mnats
samt resultatet av insamlingen.B˛ssorna skaalltid ˛ppnasin�rvaro avminst tv� per-
soner.Plomberadeb˛ssorkanocks� l�mnasindirekt tillbanken.Allamedelsomkom-
mer in ska s� fort somm˛jligt s�ttas in p� KIs konto.Rapport ˛ver resultatet ska l�m-
nas till den somsamlat in eller till insamlingsansvarig.
Vid insamling t.ex. via telefon eller genom d˛rrknackning eller face to face eller

b˛ssinsamling f�r personer som samlar in inte upptr�da aggressivt. Telefonsamtal
och d˛rrknackning f�r inte ske efter kl. 21.00 p� kv�llarna.
Vidkl�dinsamlingeller varuinsamlingskaangesomkl�dernas�ljsellerhurochvart

KI ska distribueravarorna.
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Marknadsf˛ringen skavara etiskt och ekonomiskt f˛rsvarbar
Att marknadsf˛ringen skavaraekonomiskt f˛rsvarbar�randra sidanavatt denmark-
nadsf˛rdainsamlingeninte f�rbelastasmedosk�ligakostnader.Det �rd�rf˛rn˛dv�n-
digt att varje beslut om insamling f˛reg�s avennoggrann diskussion samt uppr�ttan-
det aven realistisk budget.
Att marknadsf˛ringen skavara etiskt f˛rsvarbar�rgivet men ocks� sammanh�ng-

andemed att offentliga insamlingar i allm�nhet v�nder sig till bredagrupper inombe-
folkningen. Ingengivare ska k�nna sig luradav vad somskrivits eller sagts om insam-
lingen fr�n organisationens sida.Detta st�ller stora krav p� reklamen etc. men ocks�
p� alla depersoner somp� f�ltet f˛retr�der insamlingsorganisationen ^ inteminst p�
dem som �tar sig att professionellt sk˛ta vissa former av insamlingsverksamhet. Av
dessam�ste kr�vas f˛rtrogenhet med s�v�l �ndam�let f˛rden ideella verksamheten
som Svensk Insamlingskontrolls f˛reskrifter.
Vid fadderskapskadet klart framg�ombidraget soml�mnasav fadderng�r till f˛re-

m�let f˛r fadderskapeteller tillenvidarekrets.’’Julklappar’’ellerdyl. somkank˛passka
vara reella dvs. medlen skaverkligeng� till det soms�gsvidmarknadsf˛ringen.
V�gledning kan organisationen �ven finna i Frivilligorganisationernas Insamlings-

r�ds,FRII, kvalitetskod.
Etiken kr�ver ocks� att varje bidrag till en insamling �r baserat p� en helt frivillig

handling fr�n bidragsgivarnas sida.Om KIhar f�tt tillst�ndavgivarenatt genomauto-
giro regelbundet (t.ex. varjem�nad) dra ett visst belopp, f�r beloppet inte h˛jas av KI
utanattdet finnsett skriftligtellermuntligtmedgivande fr�ngivaren.Ett autogirobelopp
f�r s�ledes inte h˛jas p� grundval av en skrivelse fr�n KI till givaren om att beloppet
h˛js fr�nenviss tidpunkt omintegivaren kommer in till KImedbeskedet att enh j̨ning
intemedges, s.k. negativ avtalsbildning.Den somanm�lt sig till Nix-registret ska inte
kontaktasper telefon s�vida KI inte redanharen relationmedpersonen.
Uppgifter om givare f�r inte utl�mnas till eller anv�ndas av n�gon annan utan giva-

rensmedgivande.
Insamlingskampanjer f�r intevara riktademot omyndiga.
KI ska vara tillg�nglig p� telefon eller p� annat s�tt f˛r att allm�nheten ska kunna

st�lla fr�goreller ha synpunkter p� insamlingen.

Granskningen (9, 11 och 12‰‰)
(9 ‰)
Att granskningen avser hela verksamheten inneb�r, att inte enbart insamlade medel
utan alla int�kter och kostnader omfattas. Om KI �r ett moderf˛retag i en koncern,
granskar Svensk Insamlingskontroll �ven dotterf˛retagen, omdessa �rdotterf˛retag
enligt definitionen i 1 kap. 4 ‰ �rsredovisningslagen (1995:1554).

—rsredovisning (11 ‰)
KIskah�llasin�rsredovisningoffentliggenomatt antingenpubliceradenp�hemsidan
eller ha den tillg�nglig p� kansliet s� att den sombeg�r kan ta del avdenna.

Information omv�sentliga h�ndelser till Svensk Insamlingskontroll (11 ‰)
Exempel p� v�sentliga h�ndelser som KI �r skyldig att informera Svensk Insamlings-
kontroll om �r ifall KI har kommit p� obest�nd, blivit st�md inf˛r domstol eller blivit ut-
satt f˛r brott.

Svenskaochutl�ndskamottagande organisationer (11 ‰)
Svensk Insamlingskontroll tillhandh�llerenblankett f˛ranm�lanavmottagande orga-
nisationer i Sverige och utlandet. Anm�lan kan i st�llet f˛r blankett ske genom egna
uppr�ttade f˛rteckningar med det inneh�ll som anges i paragrafen. Anm�lan ska g˛-
ras bara n�rmedel ˛verl�mnas till andra organisationer, dvs. inte n�r privatpersoner
�r mottagare.Om KI har flera mottagande organisationer och om dessa kontrolleras
p�sammas�tt, beh˛verKIinteange f˛r varochenhurdessakontrollerasutandet r�c-
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kermeden allm�nbeskrivningavhur KI s�kerst�lleratt demedel som˛verl�mnas till
organisationerna anv�nds f˛r avsett �ndam�l (jfr 5 ‰ andra stycket i f˛reskrifterna).
Bara aktuellamottagande organisationer ska anges.Omdet sedan senaste anm�lan
inte skett n�gon f˛r�ndring av mottagande organisationer eller av hur kontrollen g�r
till, beh˛verendast detta anges ianm�lan.

N�gonannanbetalar kostnader (11 ‰)
Om privatpersoner eller juridiska personer betalar kostnader f˛r KI, t.ex. f˛r lokaler,
personal, annonser eller reklamkampanjer, ska dessa belopp bruttoredovisas ˛ver
KIs resultatr�kning i den s�rskilda blanketten f˛r redovisning av resultatr�kning �ven
om de inte ing�r i KIs kassafl̨ de. De kostnader som n�gon annan betalat till f˛rm�n
f˛r KI ska s�ledes redovisasdels somen int�kt hos KIantingenunder penninginsam-
ling eller bidrag fr�n myndighet, organisation eller f˛retag, dels som en kostnad an-
tingen som en insamlings- eller administrationskostnad beroende p� vad som beta-
lats.Hj�lp fr�nvolont�rer ska d�remot inte redovisas.

Totala int�kter (12 ‰)
Med totala int�kter avses verksamhetsint�kter (minskademed direkta kostnader vid
f˛rs�ljningav varoroch tj�nster) samt l̨ pande finansiella int�kter (minskademedr�n-
tekostnadero.dyl.).Meddirekta kostnader vid f˛rs�ljningav varoravseskostnader f˛r
ink˛pav varan, lagerh�llning, distribution (frakt, porto) och personal (f˛r hanteringav
ink˛p, distribution och fakturering). Med l̨ pande finansiella int�kter avses r�ntor, ut-
delningar p� aktier och andra v�rdepapper (inte kapitalvinster eller �terf˛ring av tidi-
gare nedskrivna tillg�ngar).

�ndam�lskostnader (12 ‰)
Med �ndam�lskostnader avses s�dana kostnader som har direkt samband med att
uppfylla KIs �ndam�lenligt dess stadgareller f˛reskrifter. S�dana kostnader inklude-
rar l˛ner och sociala avgifter, forskningsanslag och utrustning som beh˛vs f˛r �nda-
m�let.Till �ndam�lskostnader r�knas �ven kostnader f˛r opinionsbildande verksam-
het i de fall opinionsbildning och upplysande verksamhet ryms inom organisationens
�ndam�l. Till �ndam�lskostnader h˛r ocks� kostnader f˛r ett representationskontor
sometablerats i ett land enbart p�grund avatt insamlingsorganisationen harett eller
flerabist�ndsprojekt idettaland.Ett annatexempel�rdenhanteringsombeviljandeav
forskningsanslaggerupphov till.

Insamlingskostnader (12 ‰)
Med insamlingskostnader avses direkta kostnader f˛r insamlingsarbetet. Direkta
kostnader �r l̨ nekostnader f˛r de medarbetare som arbetar med insamling samt
kostnader f˛r insamlingsaktiviteter, kampanjer, utskickochgivarregister.Hit h˛rocks�
de till insamlingskostnaderna f˛rdelade gemensamma kostnaderna. �ven kostnader
f˛r f˛rst�rkande av varum�rke, profilering och positionering utg˛r insamlingskostna-
der. N�l- och brevm�rken, vykort, dekaler m.m. betraktas som ett slags kvitton eller
g�vobevis och utg˛r likas� insamlingskostnader. Detsamma g�ller information om
verksamheten somskickas till givarna.

Administrationskostnader (12 ‰)
Administrationskostnader�r s�dana kostnader som�rn˛dv�ndiga f˛ratt administre-
ra sj�lva insamlingsorganisationen.Ett visstm�tt avallm�nadministrationkr�vsf˛ratt
s�kerst�lla en god kvalitet p� organisationenskontroll och rapportering, s�v�l externt
sominternt.Hit r�knass�ledeskostnader f˛rredovisning, revision,medlemsv�rvning,
medlemsregister, styrelsesammantr�den, styrelsearvoden, �rsm˛ten, hyra och ad-
ministrativpersonalm.m.Omenkostnadvarkenh�nf˛r sig till�ndam�leller insamling
ska denansesutg˛ra administrationskostnad.
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Handlingar somska skickas in enligt (13 ‰)
M�nga f˛reningar och trossamfund har lekmannarevisorer (ibland ben�mnda f˛r-
troenderevisorer). Tidigare har ofta b�de yrkesrevisorer och lekmannarevisorer un-
dertecknat revisionsber�ttelsen. Svenska revisorer ska vid sin revision f˛rutom lag-
stiftning till�mpadeninternationellarevisionsstandarden ISA, vilket lekmannarevisorn
med st˛rsta sannolikhet inte kan g˛ra. FARs policygrupp f˛r revision menar att detta
inneb�ratt lekmannarevisornm�ste utforma sin rapport p� ett annat s�tt �n den kva-
lificerade revisorn.Policygruppenhar l�mnat ett exempelp�huren s�danrapport kan
utformas.Exemplet finnsatt h�mtap�Svensk Insamlingskontrollshemsidaunder Fr�-
goroch svar.
I anvisningarna till Svensk Insamlingskontrolls rapportpaket f˛r aktuellt verksam-

hets�r och i anvisningarna f˛r kontorevisorer finns en n�rmare beskrivning av vilka
krav Svensk Insamlingskontroll har p� de handlingar som ska skickas in enligt para-
grafen.

Revisorns sekretess (15 ‰)
Revisorn f�r inte, till f˛rdel f˛r sig sj�lv eller till skada eller nytta f˛r n�gon annan, an-
v�nda uppgifter somrevisorn har f�tt i sin yrkesut˛vning:Revisorn f�r inte hellerobe-
h˛rigen r˛ja s�dana uppgifter (jfr 26 ‰ revisorslagen). Denna tystnadsplikt inneb�r
inget hinder f˛r revisornatt l�mna s�danaupplysningar till Svensk Insamlingskontroll
som framg�rav 15 ‰ i Svensk Insamlingskontrolls f˛reskrifter f˛r 90-konto.Svensk In-
samlingskontroll lyder inte under offentlighetsprincipen och s�dana upplysningar
kommer inteatt f˛rasvidare.

�ndringar (17 ‰)
Observeravid namn�ndring ska f˛reskrifterna i 2 ‰ sjunde stycket iakttas.
Med ledning avses h�r styrelseledam˛ter, suppleanter och kontaktpersoner. F˛r

styrelseledam˛terochsuppleanterg�llerkraveni 2 ‰ tredje, fj�rde och femtestyckena
i f˛reskrifterna.Medadress avses �vene-postadress.
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SVENSKINSAMLINGSKONTROLL

Anvisningar f˛r kontorevisorer
(2012-01-01)

Inledning
Av 1, 13 och 15 ‰‰ i Svensk Insamlingskontrolls f˛reskrifter f˛r 90-konto samt av kom-
mentarerna till dem framg�r bl.a. f˛ljande.
Med kontorevisor avses en auktoriserad eller godk�nd revisor som av Svensk In-

samlingskontroll godk�nts att vara kontorevisor f˛ren 90-kontoinnehavare (KI). Innan
Svensk Insamlingskontrollgodk�nnerenrevisorsomkontorevisorkontrollerar Svensk
InsamlingskontrollmedRevisorsn�mndenatt revisorn finnsregistreradd�rochomre-
visornhar n�gra anm�rkningar samt pr˛var revisorns l�mplighet somkontorevisor.
Efter varje r�kenskaps�rs slut ska KI utan anmodan snarast m˛jligt, dock senast

sexm�naderd�refter, till Svensk Insamlingskontroll ins�nda
x �rsredovisningenoch, om KI �rett moderf˛retag, �ven koncernredovisningen,
x revisionsber�ttelsen,
x kontorevisornsrapportering ^ ut˛verrevisionsber�ttelsen ^ avseendeiakttagel-

ser vid revisionen f˛r r�kenskaps�ret,
x de s�rskilda blanketterna f˛r redovisning av resultat- och balansr�kning, ifyllda

enligt Svensk Insamlingskontrolls anvisningar,
x kontorevisornsbestyrkanderapport i fr�gaomde s�rskildablanketterna f˛r redo-

visningav resultat- ochbalansr�kning,
x i f˛rekommande fall den s�rskilda ber�ttelsen˛ver verksamheten, och
x i f˛rekommande fall rapporten fr�n lekmanna-/f˛rtroenderevisor.

NybildadKIskadet f˛rsta �retuppr�ttaochingeendel�rsrapport p� s�rskildblankett.
Svensk Insamlingskontroll kan beg�ra att KI ocks� i andra fall uppr�ttar och inger en
del�rsrapport ellerenprelimin�r resultat- ochbalansr�kning.
KIs ekonomi och f˛rvaltning ska fortl̨ pande granskas av kontorevisorn.Kontorevi-

sorn ska l�mna beh˛vliga upplysningar om KIs angel�genheter till Svensk Insam-
lingskontroll. KI �r skyldig att underr�tta kontorevisorn om meddelande m.m. fr�n
Svensk Insamlingskontroll.
Kontorevisorn skagranskahur KI fr�mjar sitt �ndam�lsamt p� s�tt somangesian-

visningarna f˛r kontorevisorer hur Svensk Insamlingskontrolls f˛reskrifter och anvis-
ningar f˛ljs. I revisionsber�ttelsen ska kontorevisorn i f˛rekommande fall ochmed be-
aktande av god revisionssed anm�rka om KI anv�nt sina tillg�ngar i strid med �nda-
m�let. Kontorevisorn ska alltid uppr�tta en PM avseende s�dana iakttagelser under
revisionen somkontorevisornanser vara avbetydelse f˛r Svensk Insamlingskontrolls
bed˛mningav KIsverksamhet.Dessutom ska kontorevisorn granska och i en separat
bestyrkanderapport uttala sig om Svensk Insamlingskontrolls blanketter f˛r redovis-
ningavresultat- ochbalansr�kninghar fylltsienligt anvisningarna f˛rr�kenskaps�ret.
Revisorn f�r inte, till f˛rdel f˛r sigsj�lveller till skadaellernytta f˛rn�gonannan, an-

v�nda uppgifter somrevisorn har f�tt i sin yrkesut˛vning:Revisorn f�r inte hellerobe-
h˛rigen r˛ja s�dana uppgifter (jfr 26 ‰ revisorslagen). Denna tystnadsplikt inneb�r
inget hinder f˛r revisornatt l�mna s�danaupplysningar till Svensk Insamlingskontroll
som framg�rav 15 ‰ i Svensk Insamlingskontrolls f˛reskrifter f˛r 90-konto.Svensk In-
samlingskontroll lyder inte under offentlighetsprincipen och s�dana upplysningar
kommer inteatt f˛rasvidare.

Kontorevisorns�taganden
I de fall KI enligt lag �r skyldig att uppr�tta �rsredovisning och att ha revisor sker revi-
sion av �rsredovisning och bokf˛ring samt f˛retagsledningens f˛rvaltning enligt
till�mplig lag [revisionslagen (1999:1079) eller 4 kap. stiftelselagen (1994:1220)]. I
de fall KI inte enligt lag �r skyldig att ha en revisor ska revision av �rsredovisning och
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bokf˛ringsamt f˛retagsledningensf˛rvaltningi till�mpligadelar ske ienlighetmedre-
visionslagen. Med f˛retagsledning avses styrelsen och, i det fall styrelsen delegerat
uppgifteratt handhaden l̨ pande f˛rvaltningentilleneller fleraandra, �vendessaper-
soner.
Enligt 4 kap. 11 ‰ tredjestycket f˛rstapunktenstiftelselagenskadet irevisionsber�t-

telsenanm�rkasomrevisornvidsingranskning funnit att stiftelsenstillg�ngaranv�nts
istridmedstiftelsens�ndam�l.Detsammag�llerenligt Svensk Insamlingskontrolls f˛-
reskrifter f˛ralla KI.Verksamhetsber�ttelsenbeh˛ver inte granskasomden inteutg˛r
en del av f˛rvaltningsber�ttelsen eller revisorn har avtalat med KI att den ska grans-
kas.
I Svensk Insamlingskontrolls f˛reskrifter f˛r 90-konto st�llsh˛ga kravp� KIs interna

kontroll och p� att KIsverksamhet �r i ˛verensst�mmelsemed dess �ndam�lsparag-
raf.Kraveninneb�rblandannat att det �ligger KIatt tillseatt relevantadelar ideninter-
na kontrollen�r skriftligt dokumenterade ochatt rutiner finnssoms�kerst�lleratt fast-
st�llda instruktionerefterlevs. Svensk Insamlingskontroll f˛ruts�tter att kontorevisorn
hargodk�nnedomom f˛reskrifterna f˛r 90-konto och isingransknings�rskilt beaktar
best�mmelserna i 5 ‰, 6 ‰ f˛rsta stycket samt 11 ‰ f˛rsta och andra styckena, fj�rde
stycket andra meningen och femte^�ttonde styckena. Betr�ffande 6 ‰ f˛rsta stycket,
11 ‰ fj�rde stycket andrameningen, 11 ‰ sj�tte^sjunde styckena ska kontorevisorn in-
h�mta information omhuruvida KI f˛ljt f˛reskrifterna.Vad avser 11 ‰ �ttonde stycket i
f˛reskrifterna ska kontorevisorn granska att KI i avtal som ing�tts med andra f˛ljt
n�mnda f˛reskrift.Det f˛ruts�tts ocks� att revisorn hargod k�nnedomom Svensk In-
samlingskontrolls anvisningar till rapportpaket f˛raktuellt verksamhets�r.
Det �r Svensk Insamlingskontrolls bed˛mning att f˛rvaltningsrevisionen av KI, till

f˛ljd av avtalet med Svensk Insamlingskontroll, kan vara mer ing�ende �n vad som
skulle f˛lja av granskning enligt revisionslagen. Svensk Insamlingskontroll bed˛mer
att ocks� kravet p� kontorevisorns fortl̨ pandegranskningav KIsekonomioch f˛rvalt-
ningkanvarameromfattande �nvadsom f˛ljerav revisionslagen.Revisornb˛rdoku-
menteradetta till�ggidetuppdragsavtalsomenligtgodrevisionssedb˛ruppr�ttas f˛r
revisionsuppdraget.
Kontorevisornskaut˛ver revisionsber�ttelsenrapportera sinav�sentliga iakttagel-

ser vid revisionen till styrelsen och ledningen skriftligen genom en revisions-PMeller
erinringar. �ven n�r revisorn inte har n�gra v�sentliga iakttagelseratt rapportera ska
kontorevisorn avge en skriftlig PMd�r detta konstateras. I PMet eller erinran ska revi-
sorn �ven rapportera om avvikelser fr�n 5 ‰, 6 ‰ f˛rsta stycket samt 11 ‰ f˛rsta och
andra styckena, fj�rde stycket andrameningen och sj�tte^�ttonde styckena i Svensk
Insamlingskontrolls f˛reskrifter f˛r 90-konto iakttagits vid granskningen. KI ska enligt
13 ‰ i f˛reskrifterna f˛r 90-konto ins�ndadessahandlingar till Svensk Insamlingskont-
roll.Om kontorevisorn i enlighet med god revisionssed l�mnat erinringar till styrelsen
ska revisorn tillse att dessa �ven tillst�lls Svensk Insamlingskontroll.
F˛rutomovanst�ende granskningav�rsredovisning, bokf˛ring och f˛rvaltning ska

kontorevisorn granska och uttala sig i fr�ga om Svensk Insamlingskontrolls s�rskilda
blanketter f˛r resultat- och balansr�kning med noter som ska fyllas i av KI i enlighet
med Svensk Insamlingskontrolls anvisningar till rapportpaket f˛r aktuellt verksam-
hets�r. Om inte annat ˛verenskommes med Svensk Insamlingskontroll ska gransk-
ningen skemed till�mpningavden internationella revisionsstandarden ISAvarvid be-
st�mmelserna i ISA 800 beaktas.Resultatet av granskningen ska avl�mnas i en bes-
tyrkanderapport varvid kontorevisorn ska ange omst�ndigheter som framkommit vid
granskningen och som han/hon anser vara av betydelse f˛r Svensk Insamlingskon-
trolls bed˛mning av den rapportering som KI har gjort i Svensk Insamlingskontrolls
s�rskildablanketter f˛r redovisningavresultat- ochbalansr�kningmednoter.Ibestyr-
kanderapportenskarevisorn�venangeomhan/honut˛verrevisionsber�ttelsenupp-
r�ttat och till KI ˛verl�mnat skriftlig rapportering.
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Ibeslutet omatt bevilja 90-kontoochi f˛rel�ggandenkanSvensk Insamlingskontroll
beg�ra in del�rsrapporter. Samma standard och rapportering som anges i stycket
ovanskaanv�ndasvidgranskningenav Svensk InsamlingskontrollsblankettResultat-
och balansr�kning del�r. I st�llet f˛r anvisningar finns en s�rskild checklista f˛r del�r.
Observera att del�rsrapporten kan omfatta en period som str�cker sig ˛verett annat
verksamhets�r.
Kontorevisornska�venaktivt verka f˛ratt best�mmelsernai 13 ‰ i f˛reskrifterna f˛r

90-konto beaktas.
M�nga f˛reningar och trossamfund har lekmannarevisorer (ibland ben�mnda f˛r-

troenderevisorer).Tidigare har ofta b�de kvalificerade revisorer och lekmannareviso-
rer undertecknat revisionsber�ttelsen. Svenska revisorer ska vid sin revision f˛rutom
lagstiftning till�mpaden internationella revisionsstandarden ISA, vilket lekmannarevi-
sornmedst˛rstasannolikhet intekang˛ra.FARspolicygrupp f˛rrevisionanseratt det-
ta inneb�r att lekmannarevisorn m�ste utforma sin rapport p� ett annat s�tt �n den
kvalificerade revisorn.Policygruppen har l�mnat ett exempel p� huren s�dan rapport
kanutformas.Exemplet finnsatt h�mtap� Svensk Insamlingskontrollshemsidaunder
Fr�goroch svar.
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Frivilligorganisationernas Insamlingsr�d ^ FRII
De svenska insamlingsorganisationerna har en gemensam intresseorganisation vid
namn Frivilligorganisationernas Insamlingsr�d ^ FRII. R�dets ca 140 medlemmar �r
Sveriges stora insamlare s�som t.ex. R�dda Barnen, Naturskyddsf˛reningen, Am-
nesty International, R˛da Korset, Unicef Sverige, Cancerfonden, SOS Barnbyar, Plan
Sverige, Sj̨ r�ddningss�llskapet, L�kare Utan Gr�nser, Stockholms Stadsmission
och Fr�lsningsarme¤ n.

FRIIs Kvalitetskod
FRIIs uppdrag �r att ˛ka f˛ruts�ttningarna f˛r sinamedlemmar att samla inmedel p�
ett f˛rtroendeingivande s�tt. Som ett led i detta erbjuder FRII kurser och utbildningar
f˛r landets insamlare. F˛rtroendet hos givarna f˛r insamlingsorganisationerna och
derasverksamhet �ravg˛rande f˛ratt bibeh�lla och ˛kagivandet.FRIIsmedlemmar-
na antog d�rf˛r �r 2007 FRIIs Kvalitetskod, vilken b˛rjade till�mpas �r 2009 avmed-
lemmarna.Det �r FRIIs f˛rhoppningatt kodenytterligare ska st�rka allm�nhetens f˛r-
troende f˛r landets insamlingsorganisationer och medverka till ˛ppenhet och insyn.
Koden finns�ven i en engelskversion ^ se FRIIswebbplats.Under�r 2010 publicera-
des de f˛rsta kodrapporterna hosmedlemsorganisationerna om hur de till�mpat ko-
den.Dessa finnsp� respektive organisationswebbplats.P� FRIIswebbplats finnsl�n-
kar till allamedlemmarskodrapporter samlade.
FRIIs medlemmar m�ste �ven till�mpa FRIIs Styrande riktlinjer f˛r �rsredovisning.

Genomdessa riktlinjer kan b�de givare ochmedlemmar f� v�gledning till vad en �rs-
redovisning f˛r insamlingsorganisation ska inneh�lla och hur den ska vara uppst�lld.
Det �r FRIIs f˛rhoppning att det arbete som beskrivs ovan ska bidra till att h�lla f˛r-
troendet f˛r svensk insamling p�enh˛gniv�.

Stockholm i februari 2012

Christine von Sydow
Generalsekreterare FRII

Frivilligorganisationernas Insamlingsr�d ^ FRII
Postadress
Box 2054
103 12 STOCKHOLM
Bes˛ksadress
Skeppsbron 28
Tel: 08-677 30 90
Fax: 08-677 30 91
E-post: info@frii.se
Hemsida: www.frii.se
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F˛rord till FRIIs Kvalitetskod
(februari 2012)

Svensk insamling/fundraising v�xerochmerochmer pengar samlas in.Det �rliga in-
samlingsresultatet ligger idagp� ca 7miljarder kronor.
�venominsamlingsorganisationernassamladeresultat�rmycket positivtoch�ven

omdet finnsanledningatt tro att vi kommeratt haengynnsamutvecklings� �r vi fort-
satt helt beroendeavhur v�lvi lyckasuppr�tth�llagivarnas f˛rtroende.S�v�lenskilda
givare som f˛retag, myndigheter, institutionerochmedia st�ller˛kade krav p�˛ppen-
het och transparens i v�r redovisning av v�r effektivitet b�de n�r det g�ller hur vi an-
v�nder insamlademedelochhur v�raorganisationer styrsoch leds.Det finnsdessut-
omett ˛kande intresse f˛r vilka resultat vi �stadkommer iv�raverksamheter.
Det r�cker intemed att vi v�rnarom f˛rtroendet f˛rden egna organisationen.Vihar

ocks�att tah�nsyn f˛rtroendet f˛rhelav�rsektoreftersomett vikande f˛rtroendehos
givarna f˛r n�gon del av insamlingsbranschen ocks� kan kommaatt p�verka resulta-
tet f˛r v�regenorganisation. Ingen kedja �r starkare �n den svagaste l�nken.

Respekt, ˛ppenhet, kvalitet och engagemang
FRII,Frivilligorganisationernas Insamlingsr�d, antog�r 2007 engemensamkvalitets-
kod som alla medlemsorganisationerna ska till�mpa. Koden syftar till att s�kerst�lla
insyn i organisationernas styrning, ledning och kontroll och samtidigt s�kerst�lla god
kvalitet i insamling.Kodenbyggerp� fyra k�rnv�rden somska k�nneteckna svensk in-
samling: respekt, ˛ppenhet, kvalitet och engagemang. Dessa v�rden skapar trov�r-
dighet och bygger f˛rtroende. Koden �r branschens eget initiativ. I Sverige �r inte in-
samlingreglerat in�gonlag.Koden fyllerd�rf˛renviktig funktiongenomdensj�lvreg-
leringdet inneb�r n�r branschen tar sitt eget ansvar.
Vadsomsl�sfast ikoden�ratt betraktasomgodsedinomsvenskinsamling.Koden,

som g�ller b�de f˛r f˛reningar, stiftelser och samfund, m�ste till�mpas av alla FRIIs
medlemmar.Principen’’f˛ljeller f˛rklara’’g�ller.Omenorganisationavviker fr�nriktlin-
jerna ska anledningen till detta f˛rklaras. Organisationerna ska publicera sin �rliga
kodrapport s� att den finns tillg�nglig f˛r alla p� respektivewebbplats. L�nkar till rap-
porterna finnsp� FRIIswebbplats.
�venomkoden�rinitieradavFRIIochdeni f˛rstahandv�ndersig tillde ca 140med-

lemsorganisationerna s��r f˛rhoppningenatt denocks� kan tj�na sominspiration f˛r
andra akt˛rer inomden ideella sektorn.
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A Inledning
Frivilligorganisationernas insamlingsr�d (FRII) syftar till att st˛dja organisationer i in-
samlingsbranschen. Som ett led i arbetet med att s�kerst�lla kvaliteten p� verksamhe-
ten har FRII tillsammansmed �hrlings PricewaterhouseCoopers utarbetat en kvalitets-
kod sombehandlar fler aspekter av organisationernas verksamhet �n FRIIs riktlinjer f˛r
etisk insamling. Syftet �r bland annat att skapa och uppr�tth�lla f˛rtroendet f˛r sektorn.
Organisationernasomst�rbakomkoden�rolikaim�ngaavseenden,menharocks�ge-
mensammakarakt�rsdrag.Meddetta ibeaktandehar kodtextenutformatsmed inspira-
tion fr�n internationella och svenska initiativ. Koden �r t�nkt att komplettera befintlig lag-
stiftning samt de regler och riktlinjer som reglerar FRIIsmedlemsorganisationer. Ambi-
tionenharvarit att bedrivaarbetet in�radialogmeds�v�linternasomexternaintressen-
ter och resultatet har blivit en principbaserad kod som skall till�mpas av FRIIs
medlemsorganisationer enligt principen’’f l̨j eller f˛rklara’’.

Varf˛r en kod f˛r FRIIsmedlemsorganisationer?
FRIIs medlemsorganisationer �r beroende av allm�nhetens st˛d f˛r att bedriva sin
verksamhet ochverka f˛r sina �ndam�l.FRIIsmedlemsorganisationer�tar sig att ge-
nom insamlingar ta emot bidrag och oms�tta g�vorna i �ndam�lsenlig verksamhet.
Organisationerna�rberoendeavgivarnasengagemangoch tilltro tillrespektiveorga-
nisations f˛rm�gaatt utr�ttavaddenenskilde inteensam f˛rm�r.FRIIsmedlemsorga-
nisationer m�ste d�rf˛r s�kerst�lla att verksamheterna genomsyras av h˛gt st�llda
krav vadg�lleretikochmoral.Kvalitet ochprofessionalitet iverksamheten�ravg˛ran-
de f˛ratt branschen skallvinnaochbeh�lla allm�nhetens f˛rtroende.
En str�vanmot st�ndig f˛rb�ttringutg˛rgrunden f˛rarbetet i FRII, en intresseorga-

nisation f˛r organisationer som bedriver insamling (de organisationer som var med-
lemmar i FRII d� koden antogs finns listade i bilaga 4). FRII syftar till att verka f˛r ett
gynnsamt klimat f˛r frivilligarbete och insamling ochmotverka oseri˛sa organisatio-
ner.Somett led i detta arbete antogs 1999 dokumentetRiktlinjer f˛r etisk insamling.1

Sedan riktlinjerna antogs har sektorn utvecklats och samh�llet har f˛r�ndrats.Gi-
vare st�ller inte endast krav p� att organisationerna skall anv�nda sig av ett etiskt till-
v�gag�ngss�tt vid insamlingsarbetet. Krav st�lls ocks� p� att man tydligare kan visa
p� m�luppfyllelse, effektiv anv�ndning av resurser, transparens samt god styrning
ochkontroll.ISverige finnsinget sammanh�llet dokument somkanst˛djaorganisatio-
nernasarbetemeddessa fr�gor.FRIIhard�rf˛r valt att i samarbetemed�hrlings Pri-
cewaterhouseCoopersta framenkodsombehandlar fleraspekteravorganisationer-
nas verksamhet �n FRIIs riktlinjer f˛r etisk insamling. Arbetet har skett i dialog med
FRIIs medlemmar samt med externa akt˛rer vilka utg˛r viktiga intressenter till FRIIs
medlemsorganisationer.�garskapet avdenna branschkod innehasav FRII.

Kodens syfte
Syftet med koden �r att ˛ka transparensen och ˛ppenheten inom organisationerna
och d�rigenom st�rka f˛rtroendet f˛r de organisationer som kommer att till�mpa ko-
den. Syftet �r ocks� att bidra till ˛kad professionalitet, f˛rb�ttrad styrning, ledning

1 Sewww.frii.se.

FRII ^ KVALITETSKOD 357

Insamling

FARAkademi



och kontroll samt tillse att det finns strukturer f˛r utv�rdering av organisationernas
verksamhet.
Utifr�n befintliga regler definierar koden vad som kan anses vara god sed f˛r verk-

samheten i FRIIsmedlemsorganisationer.Genomatt identifiera och definiera gemen-
sammav�rderingarsomorganisationernaskallomfatta, kankodenst�rka f˛rtroendet
f˛ratt g�voranv�ndseffektivt och �ndam�lsenligt.
Kodarbetet har bedrivits med utg�ngspunkten att vad som b˛r definieras som’’ef-

fektiv verksamhet’’m�ste bed˛mas fr�n fall till fall.Koden st�llerd�rf˛r fr�mst krav p�
att organisationernaskallredog˛ra f˛rdem�lsommanst�llerupp, hurorganisationen
bedriversinverksamhetochivilkenutstr�ckningorganisationenn�rsinam�l.D�refter
f�r den enskilde betraktaren avg˛ra om verksamheten skall bed˛mas som effektiv
eller inte.

Etikochmoral
Begreppen etikochmoraluppfattas ofta somsynonymer. I kvalitetskoden skiljs d�rf˛r
f˛r tydlighets skullp� begreppenoch st˛derdetta i f˛rsta handp� Nationalencyklope-
dins˛vergripande f˛rklaring till ordenetikochmoral.Medetik avses regelverk, princi-
per, policys och riktlinjer som FRIIsmedlemsorganisationer och deras anst�llda om-
fattas av eller som�r vedertagna i den omv�rld d�rman befinner sig. I kvalitetskoden
utg˛r riktlinjernaetiken.Medmoralmenashur branschen, medlemsorganisationerna
ellerderasanst�lldaefterleverdeprincipermanbek�nt sig tillellerefterdevedertagna
principerna.Moralenkr�vers�ledesatt kvalitetskodensriktlinjer till�mpas, vilket inne-
b�ratt organisationerna antingen f˛ljer riktlinjernaeller f˛rklararavvikelser.

Godsed ^ f˛lj eller f˛rklara
Dennakvalitetskod�rett uttryck f˛rgodsed f˛r verksamheteni FRIIsmedlemsorgani-
sationer. Branschen �r heterogen och FRIIs medlemsorganisationer �r sinsemellan
v�ldigt olika.Kvalitetskodenkan sj�lvfallet d�rf˛r inte f˛ljas ialla delar lika avalla FRIIs
medlemsorganisationer.Beroende av till exempel organisationernas storlek, finansi-
ellaresurser,mognadochkarakt�r, omverksamhetenbedrivssomstiftelseeller ideell
f˛rening, eller p� grund avandra i detta avseende relevanta aspekter �r det viktigt att
f˛rst� varf˛ren organisation v�ljer att i vissa delar inte f˛lja kodens riktlinjer.Detta in-
neb�ratt organisationernaantingen f˛ljerriktlinjernaeller f˛rklararavvikelser.Organi-
sationerna �l�ggs d�rf˛r att utifr�n kvalitetskoden beskriva vilka delar som f˛ljs och i
vilka avseenden organisationen avviker fr�n kodens riktlinjer. I de fall d�rorganisatio-
nenavviker skallanledningen till detta st�llningstagande f˛rklaras.V�lmotiveradeav-
vikelser fr�nriktlinjernainneb�rs�ledesinteisigatt organisationenintem˛terkravom
god sed eller att organisationensmoral p� grund av avvikelserna beh˛ver ifr�gas�t-
tas. I detta sammanhang st�r kravet om redovisning, ˛ppenhet och transparens ˛ver
kravet omatt f˛lja alla riktlinjer.

Vad karakt�riserar deorganisationer somst�r bakomkoden?
Samtliga organisationer, som st�r bakom koden, bedriver n�gon form av insamling.
Med insamlingavses i denna kod fr�mst den insamlingavpengar somorganisationer
inom FRII bedriver i Sverige bland allm�nhet och f˛retag till f˛rm�n f˛r sina �ndam�l.
Dock omfattas �ven insamling av begagnade kl�der, tj�nster och produkter samt f˛r-
s�ljningav varoroch lotterier till f˛rm�n f˛rgoda �ndam�l.
FRII best�ravenheterogen samling organisationeroch pr�glas d�rf˛ravm�ngfald

vad g�ller s�v�l organisationsformer och storlek som finansieringsk�llor, verksam-
hetsinriktningocharbetss�tt.Utg�ngspunkten f˛r kodarbetet har varit att beakta s�r-
dragenoch de olika s�tt de skapar v�rdep�.Exempelp� skillnader�r:
x Vissa organisationer haren folkr˛relsekarakt�r, samtidigt som folkr˛relsetanken

inte utg˛rgrunden f˛r samtliga organisationer.
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x Branschen best�r av s�v�l ideella f˛reningar/trossamfund2 som stiftelser, vilket
exempelvisinneb�ratt vissaorganisationerharenaktivmedlemsk�rmedanand-
ra inte kanhamedlemmar.

x I de organisationer som �r ideella f˛reningar �r friheten att skriva de egna stad-
garna, det vill s�ga f˛reningsfriheten, en grundl�ggande princip. Koden �r inte
t�nkt att inskr�nka denna frihet.

x Styrelsen skall, i en del organisationer, representeramedlemmarnas intressen, i
andra fall tills�tts ledam˛terna p� personliga mandat och individens kvalifikatio-
ner�ravg˛rande.

x Styrelsen arbetar ibland uteslutande strategiskt medan andra styrelser tar aktiv
del i denoperativaverksamheten.

x Frivilligarbetet utg˛r grunden f˛r somliga organisationers verksamhet, medan
andra organisationer i stor utstr�ckningharanst�lld personal.

x En del organisationer har insamlade medel som enda finansieringsk�lla. I andra
organisationer utg˛r insamlade medel endast en liten andel av organisationens
resurser.

x Vissaorganisationer f�r statliga bidrag, andra inte.
x Organisationernavarierar i storlekochharolikauppdrag och inriktning.
x Vissa organisationer bedriver verksamhet i egen regimedan andra fokuserar p�

insamlingsverksamhetenoch ˛verl�ter till andra akt˛reratt bedrivaverksamhet.
x Somligaorganisationer verkarendast i Sverigemedanandra �rdelav internatio-

nella n�tverk, allianserellerorganisationer.

FRIIsmedlemsorganisationerpr�glasdockintebaraavm�ngfald, deinneharocks�ett
antal s�rdrag.Vissam˛jligheter, sv�righeter och utmaningar �r d�rf˛r gemensamma
f˛r FRIIsmedlemsorganisationer.
x Organisationerna ing�r i vad som ofta ben�mns som den ide¤ burna eller tredje

sektorn ochhard�rf˛ren s�rskild plats i samh�llsstrukturen.
x Organisationerna �r icke-statliga ochharett ideellt syfte.
x Organisationerna skapar engagemang och delaktighet genom att tillhandah�lla

m˛jlighet f˛rm�nniskoratt ge g�vor.
x Organisationerna harett stort antal intressenter3 somp�verkareller p�verkas av

organisationens verksamhet, men ibland saknar vissa intressenter exempelvis
f˛rm�nstagare formellm˛jlighet att p�verka organisationen.

x Organisationernas legitimitet grundas i f˛rtroendet f˛r och kvaliteten p� arbetet
och i st˛det fr�n organisationernas intressenter. Organisationerna uppr�tth�ller
sin legitimitet genom att beakta intressenternas krav och genom att f˛rpliktiga
sigatt iallverksamhet syfta tillattuppn�organisationens�ndam�l.F˛rdettakr�vs
att organisationerna anst�ller r�tt personer, satsar resurser strategiskt och s�-
kerst�llereffektivitet i verksamheten.

Internationella initiativ
Internationellt finnsett stort antalkoder f˛r ide¤ burnaorganisationer.I juni 2006 antogs
tillexempel InternationalNonGovernmentalOrganisationsAccountability Charter.Den-
na kodbehandlar s�v�l fr�goromp�verkansarbete ochinsamlingsomm�luppfyllelse
samt styrningoch kontroll.

2 H�refteravsesmed ben�mningen’’f˛reningar’’s�v�l ideella f˛reningar som trossamfund.
3 Dessa intressenter kan exempelvis inkludera: f˛rm�nstagare/m�lgrupp, givare (exempelvis allm�nhet,
f˛retagoch/ellermyndigheter), medlemmar, personaloch frivilliga, samarbetspartnersmedvilkaorgani-
sationen samarbetar (exempelvis i genomf˛rande, intressepolitiskt arbete och/eller sponsorsamman-
hang), institutioner somregleraroch/eller kontrollerarorganisationensarbete, individeroch/ellerorgani-
sationer, varsbeteende organisationenvill f˛r�ndra.
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�venp�nationellniv� harett antal koderutarbetats, exempelvis
x Good Governance, en kod f˛r frivilligsektorn i England som har utarbetats i ett

samarbetemellan paraplyorganisationer f˛r frivilligorganisationeroch somupp-
dateras och f˛ljs uppav Governance Hub.4

x Code goed bestuur voor goede doelen (Kod f˛r bra styre av v�lg˛renhetsorgani-
sationer), en kod f˛r insamlingsorganisationer i Nederl�nderna somhar utarbe-
tats avVFI,FRIIsholl�ndska systerorganisation.5

Dessa koder fokuserar p� styrning och kontroll. Det finns dock ocks� flera nationella
paraplyorganisationer somharutarbetat koderd�r fler�mnesomr�denbehandlas.6

Kodensrelation till lagstiftning, regleroch riktlinjer samt Svensk kod f˛r
bolagsstyrning
Det finns inga lagar i Sverige som s�rskilt reglerar hur insamling av pengar hos
allm�nheten skall ske. Det finns heller inte n�gra restriktioner f˛r vem som f�r samla
in eller till vilket �ndam�l. D�remot styr lagar som t.ex. marknadsf˛ringslagen
(2008:486), personuppgiftslagen (1998:204) samt lotterilagen (1994:1000) organisa-
tionernasarbete.
Deorganisationersom�rstiftelserreglerasd�rut˛veravstiftelselagen (1994:1220).

F˛r ideella f˛reningar finns ingenmotsvarande civilr�ttslig lagstiftning. Inom redovis-
ningsomr�det finnsn�gras�kalladeallm�nnar�dochettuttalande, utf�rdadeavBok-
f˛ringsn�mnden (BFN), soms�rskilt ber˛r ideellaorganisationer.7 St˛rreorganisatio-
ner har ocks� att f˛lja �rsredovisningslagen (1995:1554) och bokf˛ringslagen
(1999:1078).
FRIIsmedlemsorganisationer har, liksom det svenska n�ringslivet, ut˛ver befintlig

lagstiftning, en tradition av sj�lvreglering, vilket inneb�r att organisationerna sj�lva
har tagit p� sig ett ansvar f˛r att utveckla regler och riktlinjer som ˛kar kvaliteten och
˛ppenheten.Denna kod�rett led i sj�lvregleringenavorganisationerna.
Koden fokuserarp� kvaliteten iorganisationernasverksamhet.Utg�ngspunkten f˛r

kodarbetet har varit att transparenssamtgodstyrning, ledningochkontroll�ren f˛rut-
s�ttning f˛r att h˛g kvalitet skall kunna uppr�tth�llas. Kodarbetet har bedrivits med
viss inspiration fr�n Svensk kod f˛r bolagsstyrning (som tr�dde i kraft den 1 juli 2005),
men p� grund av organisationernas s�rdrag (som redovisats ovan) inkluderas ocks�
riktlinjer inomandraviktiga omr�denut˛ver styrning, ledningoch kontroll.
Koden utg˛r ett komplement till andra befintliga regler och riktlinjer som reglerar

FRIIsmedlemsorganisationer.Ett krav f˛rmedlemskap i FRII �r, blandannat, att orga-
nisationernainneharett kontrollgirokonto (90-konto), vilket inneb�ratt organisationer-
na �r underst�llda kontroll av Svensk Insamlingskontroll. Svensk Insamlingskontroll
har utarbetat f˛reskrifter f˛r organisationer med 90-konton och verkar f˛r att insam-
lingar inte belastasmed osk�liga kostnader, att sunda marknadsf˛ringsmetoder an-
v�ndsp� insamlingsomr�det samt att �ndam�lsenligametoder f˛r insamlingskontroll
utvecklas. Enligt Svensk Insamlingskontrolls nya f˛reskrifter, som tr�dde i kraft den

4 Sewww.governancehub.org.uk.
5 Sewww.vfi.nl.
6 Exempel p� s�dana koder�r:
x Australian Council for International Development ^ Code of Conduct for Non Governmental Develop-
ment Organisations,

x Canadian Council for International Co-operation ^ Code of Ethics,
x Institute of Fundraising (Storbritannien) ^ Codeof Fundraising Practice Accountabilityand Transparen-
cy in Fundraising,

x South African NGOCoalition ^ Code of Ethics, samt
x World Association of Non Governmental Organisations ^ Code of Ethics and Conduct for NGOs.
7 Bokf˛ringsn�mndens allm�nna r�d f˛r ideella f˛reningar (BFNAR 2002:1^3 och 2002:8^11) och utta-
lande g�llande redovisning i avkastningsstiftelser (BFNU 95:3).
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1 juli 2006, skall en revisor, som uppfyller Svensk Insamlingskontrolls s�rskilda krav,
granskahurorganisationenuppfyller sitt �ndam�l.8

FRIIhardessutomsedan tidigare internt utarbetat andra riktlinjer f˛r sinamedlems-
organisationer:
x Stadgar
x Riktlinjer f˛retisk insamling
x Styrande riktlinjer f˛r �rsredovisning ^ som utg˛r en tolkning av god redovis-

ningssed ibranschen
x V�gledningavseendeplaceringspolicy
x V�gledningavseende face to face insamling
x V�gledningavseende sparande
x V�gledningom telefoninsamling
x Fempunkter somgergivarenv�gledningvid g�votillf�llet
x Givarens R�ttigheter
x International Statement of Ethical Principles in Fundraising

M�nga av FRIIsmedlemsorganisationer hard�rut˛verdefinierat egna riktlinjer f˛r sin
verksamhet. Koden ers�tter inte dessa riktlinjer utan utg˛r ett komplement till befint-
liga dokument.

Tillv�gag�ngss�tt i kodarbetet
Kodarbetet harbedrivitsi tv�etapper.Underden f˛rstaetappen, v�renochsommaren
2006, utarbetades ett f˛rsta diskussionsutkast av en arbetsgrupp som bestod av re-
presentanter fr�n FRII, FRIIsmedlemsorganisationer och �hrlings Pricewaterhouse-
Coopers.Arbetet bedrevsin�ra samarbetemedenstyrgrupp, somutgjordesav FRIIs
kvalitetsgrupp.Arbetsgruppenutgick fr�nenomv�rldsanalyssominkluderadeenstu-
die av internationella kodarbeten och till�mpliga svenska regelverk, vilket komplette-
radesmed ett antal djupintervjuer inom FRIIsmedlemsorganisationer.Det f˛rsta dis-
kussionsutkastet presenterades f˛r FRIIsmedlemsorganisationer vidmedlemsm˛ten
iaugustiochseptember varefterdenandraetappenavarbetet inleddes.Underh˛sten
2006 v�rderades och f˛rankrades diskussionsutkastet i ett remissf˛rfarande. I en pa-
rallell process s˛ktes f˛rankring hos intressenter utanf˛r FRII, exempelvis Svensk In-
samlingskontroll. FRIIs styrelse behandlade de inkomna synpunkterna och presente-
rade en ny version daterad 070215.D�refter har n�gra sm�rre justeringargjorts i det
nu aktuella dokumentet.Tv� informationsm˛tenmedmedlemmarna h˛lls imars/april
2007.Den slutgiltiga kodenharantagits av FRIIs �rsm˛te.

Kodensutformningoch inneh�ll
Eftersom organisationerna �r olika i m�nga avseenden �r kodens utg�ngspunkt inte
att i detalj f˛rs˛ka reglera organisationernas verksamhet. Koden �r med andra ord i
huvudsak principbaserad, vilket inneb�ratt kodenutg˛rett antal principer snarare �n
detaljerade regler.Texten �r uppdelad i tre delar: denna inledande del A, en andra del
Bsominkluderarkodtextenochentredjedel C d�rdet beskrivshurkodenstill�mpning
skall kontrolleras samt hur koden skalluppdateras.Texten kompletterasmed fyra bila-
gor.Bilaga 1 utg˛rs av en exempelsamling somger st˛d i till�mpningen av koden ge-
nomattge f˛rslagp�hurdenivissadelarkaninf˛ras.Vidkommandeuppdateringarav
koden �r f˛rhoppningen att de exempel som inkluderats i bilaga 1 skall komma att yt-
terligarekompletterasoch f˛rb�ttras.Dessutomfinnsibilagorna f˛rslagtillstruktur f˛r
organisationens kodrapport, en checklista med koden i kortversion, samt en f˛rteck-
ning˛ver FRIIsmedlemmar.
Koden inneh�ller riktlinjer inomsju omr�den:

1. �vergripandeprinciper i FRIIs kvalitetskod.
2. F˛rh�llningss�tt till omv�rlden.

8 Sewww.insamlingskontroll.se.
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3. M�lochm�luppfyllelse.
4. Styrning, ledningoch kontroll.
5. Insamling.
6. Medarbetare (anst�llda och frivilliga).
7. Rapporteringoch information.

Styrning, ledning och kontroll har, som n�mnts ovan, ansetts vara s�rskilt viktigt och
koden inneh�llerd�rf˛rmer utf˛rliga riktlinjer inom detta omr�de.Koden f˛ljer, under
denna rubrik, samma struktur som Svensk kod f˛r bolagsstyrning, men kodtexten �r
generellt sett mer kortfattad, samtidigt som organisationernas s�rart har gjort det
n˛dv�ndigt att g� l�ngre iandra fr�gor.
Under vissa rubriker f˛ljer en kursiv text som utg˛ren inledande text till respektive

avsnitt.Texten syftar till att ˛versiktligt redovisa det principiella syns�tt p� vilket de ef-
terf˛ljande reglerna �r grundade. Detta utg˛r inte regeltext, och det finns inget krav,
varkenp�redovisningellermotiveringaveventuellaavvikelser fr�ndenkursiva texten.

Vilkaorganisationer f˛rv�ntas till�mpa koden?
Koden har antagits av FRIIs �rsm˛te v�ren 2007 (f˛rslag).Medlemsorganisationerna
skall, senast f˛r det verksamhets�r som inleds efter den 31 december 2008, till�mpa
koden, somnaturligtvis ocks� f�r till�mpas tidigare.Detta inneb�ratt organisationer-
na antingen f˛ljer riktlinjerna eller f˛rklarar varf˛rmanhar valt att inte g˛ra det. I nor-
malfallet f˛ruts�tts koden avse den organisation somutg˛ren svensk juridisk person
och soms�dan�rmedlemi FRII.Tillh˛rorganisationenen internationell eller nationell
struktur skall organisationen i kodrapporten, som kr�vs enligt punkt 7.1, definiera vil-
ken delavorganisationen som till�mpar koden.

Vilken typ av rapportering f˛rv�ntasavdeorganisationer som till�mpar
koden?
Kraven p� rapportering sammanfattas under avsnitt 7, ’’Rapportering och informa-
tion’’.Eftersomkoden syftar till att ˛ka transparensen �ravsiktenmed detta avsnitt att
s�rskilt f˛rtydligavilka krav somkoden st�ller i detta avseende.
Kodensutg�ngspunkt �ratt ˛kad transparensskalluppn�sgenomatt g˛ra relevant

information l�ttillg�nglig f˛r intressenter.Det enda krav somorganisationerna intekan
avvika fr�n �r kravet p� en kodrapport och det finns tv� alternativa s�tt p� vilken kod-
rapportenkanutformas.Kodrapporten skallutg˛raen sammanfattningav vilkaavko-
densriktlinjer somorganisationenhar valt att f˛lja ochvilka riktlinjer somorganisatio-
nenavviker ifr�n.Vid avvikelser skall kodrapporten inneh�lla f˛rklaringar.
Kodensriktlinjer�rav tv� slag.Vissariktlinjer reglerarhur verksamhetenskallorga-

niseras och/eller bedrivas, s� kallade ’’verksamhetskrav’’. Andra riktlinjer st�ller en-
dast kravp�att organisationenredog˛r f˛rhurorganisationenhar valt att g˛ra, s�kal-
lade’’informationskrav’’.Informationskravenskall i kodrapporten�tf˛ljasavangivelser
omvarinformationen finnstillg�nglig.Kodrapportenblirs�ledesb�deensammanfatt-
ning av hur organisationen f˛ljer koden, en sammanst�llning av f˛rklaringar till avvi-
kelserochenh�nvisningshandbok f˛ren intresserad soms˛ker information omorga-
nisationen.
Informationskraven�rav tre slag:

1. Kravp�att informationenskall finnasiden tryckta �rsredovisningeneller iens�r-
skild rapport (ben�mnssom’’�rsredovisningen’’ i den l˛pande kodtexten).

2. Krav p� att informationen skall finnasoffentligt tillg�nglig p�webbplatsen.
3. Krav p� att informationen skall finnas offentligt tillg�nglig.Organisationen kan d�

v�lja hur informationen skall offentligg˛rasoch finnas tillg�nglig.

N�r kodtexten inte specificerar var dokumentationen eller informationen skall finnas
tillg�nglig f�r organisationen sj�lv avg˛ra om informationen skall offentligg˛ras eller
inte (internt tillg�nglig information).D�refter skall organisationen i kodrapporten ange
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vardenoffentliga informationen finns tillg�nglig s�vidaman inteavviker ifr�n informa-
tionskraven ^ d� s�dana avvikelser ist�llet skall f˛rklaras.
Kodrapporten skall ing� iden tryckta �rsredovisningenellerutg˛raen s�rskild rap-

port. Om den inte utg˛r en del av de formella �rsredovisningshandlingarna skall den
finnas tillg�nglig p�webbplatsen.

B Kodens riktlinjer
Generellt g�ller f˛r sj�lva koden dvs. avsnitt B, att det kursivt skrivna som f˛rekommer som inle-
dande text i vissa avsnitt, inte utg˛r kodtext. Det finns s�ledes inget krav p� vare sig redovisning
ellermotiveringaveventuella avvikelser fr�n denkursiva texten.

1 �vergripandeprinciper i FRIIs kvalitetskod
Nedanst�ende v�gledande principer utg˛r de gemensamma v�rderingar som FRIIs
medlemsorganisationer har definierat och som skall utg˛ra utg�ngspunkten f˛r det ar-
bete sombedrivs inomorganisationerna. Dessa k�rnv�rdenskapar tillsammans trov�r-
dighet och bygger f˛rtroende vilket �r f˛ruts�ttningen f˛r och drivkraften i all insamling.
K�rnv�rdena genomsyrar FRIIs kvalitetskod.

Organisationens v�rdegrund
1.1 Organisationensarbete skall v�gledas av vision ochv�rderingaroch �ndam�let9

skallutarbetasutifr�n organisationensvision ochv�rderingar.Vision, v�rderingaroch
�ndam�l skall redovisas i �rsredovisningd�rorganisationenocks� skall formulera p�
vilket s�tt organisationengenomsinverksamhet skapar v�rde.

Respekt
1.2 Organisationensverksamhet skall pr�glas av respekt f˛r b�de givare ochmotta-
gare samt f˛r˛vriga intressenter somharanknytning till verksamheten.

�ppenhet
1.3 Organisationens verksamhet skall pr�glas av ˛ppenhet och transparens och in-
tressenter skallha insyn iorganisationensverksamhet.

Kvalitet
1.4 Organisationensverksamhet skall genomsyrasavh˛gkvalitet.

Engagemang
1.5 Organisationen skall inspirera m�nniskor och ta tillvara m�nniskors vilja till f˛r-
�ndring.Organisationen skall bidra till att skapa arenor f˛rett brett och personligt en-
gagemang f˛r b�de enskildam�nniskor, organisationeroch f˛retag.

2 F˛rh�llningss�tt till omv�rlden
Organisationernaverkar f˛ratt bidra till samh�llsutvecklingen. Idettaarbetekr�vsatt or-
ganisationernaharutarbetat ett f˛rh�llningss�tt tillomv�rlden. Dessa˛vergripandekrav
anger hur organisationen som helhet skall f˛rh�lla sig till intressenter och d� s�rskilt
samarbetspartners10, hur de beroendef˛rh�llanden som eventuellt f˛religger skall re-
dovisas, samt hurpotentiella intressekonflikterochrisken f˛roegentligheter skallhante-
ras.

Redog˛relse f˛r beroendef˛rh�llanden
2.1 Information om akt˛rer som har betydande inflytande ˛ver organisationen skall
finnasoffentligt tillg�nglig.

9 �ndam�let anv�nds i denna kod synonymt med organisationens syfte ochmed detta avsesvad organi-
sationenvill �stadkomma, f˛r vemochvarf˛r.
10 Med samarbetspartners avsesh�r individ ellerorganisation som ibetydande utstr�ckning samarbetar
med organisationen.Detta kan exempelvis inkludera leverant˛rer, sponsoreroch stora givare samt orga-
nisation eller individ som f�r bidrag fr�n organisationen.
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Samarbeten
2.2 Organisationen skallutarbeta riktlinjer f˛r valav samarbetspartners.

2.3 Organisationenskall, d�rs��rm˛jligt, i�rsredovisningredog˛ra f˛rallabetydan-
desamarbeten, exempelvisandra ide¤ burnaorganisationer,myndighetereller f˛retag.

2.4 Organisationenskall, s� l�ngt det �rm˛jligt, s�kerst�lla att organisationenssam-
arbetspartnersuppfyller samma krav somst�llsp�organisationen.

Motverka oegentligheter
2.5 Organisationen skall utarbeta processer som motverkar oegentligheter, exem-
pelvis bedr�gerier och korruption. Organisationen skall ocks� utarbeta processer
somm˛jligg˛r f˛rexterna och interna intressenter (inklusivemedarbetare) att synlig-
g˛ramisst�nkta oegentligheter utan att sj�lva drabbasnegativt.

3 M�lochm�luppfyllelse
M�luppfyllelse inneb�r att organisationen p� effektivast m j̨liga s�tt, utifr�n uppdraget,
arbetar f˛ratt uppn�organisationensvision. Arbetet v�gledsavdev�rderingar somge-
nomsyrar organisationen och utifr�n vision och v�rderingarna har �ndam�let defini-
erats. D�refter utarbetasm�l som oms�tts i aktiviteter.Verksamheten utv�rderas slutli-
genutifr�nuppst�lldam�l.

M�l
3.1 Organisationen skall utarbeta sina m�l utifr�n vision, v�rderingar och �ndam�l.
M�len visar vad organisationen vill uppn� p� l�ng och kort sikt.M�len skall oms�ttas
iverksamhetengenomaktiviteter.

M�luppfyllelse
3.2 Resultatet av verksamheten skallutv�rderasutifr�nuppst�lldam�l.

Redovisningavm�luppfyllelse
3.3 Information om uppst�llda m�l samt de resultat som organisationen, genom sin
verksamhet har uppn�tt (m�luppfyllelse), skall finnas tillg�nglig p� organisationens
webbplats.Organisationen skall beskriva avgr�nsningenav s�dan redovisning.

4 Styrning, ledningoch kontroll
BlandFRIIsmedlemsorganisationer finnsb�de ideella f˛reningarochstiftelser. Stiftelser
reglerasavstiftelselagen (1994:1220)vilket inneb�ratt kodenintekanst�llasammakrav
p� ideella f˛reningar och stiftelser. De delar av koden sombehandlar stadgar/stiftelse-
f˛rordnandet, det h˛gsta beslutande organet samt tills�ttning av styrelse och revisorer
�r d�rf˛r uppdelade i tv� delar. Avsnitt 4.1^4.2 g�ller endast ideella f˛reningar och av-
snitt 4.3^4.4 g�ller endast stiftelser. Avsnitt 4.5^4.6 sombehandlar styrelsen och ledan-
de befattningshavare �r dock gemensamt f˛r ideella f˛reningar och stiftelser.
I kodendefinierasvadsomkans�gasutg˛ragodsed f˛rstyrning, ledningochkontroll

i FRIIsmedlemsorganisationer. God styrning, ledning och kontroll �r en f˛ruts�ttning f˛r
en effektiv verksamhet. Det inneb�r att det finns en uppdelningmellan den strategiska
och den operativa funktionen s� att ansvarsutkr�vandem j̨ligg˛rs. S�v�l tills�ttning av
styrelsen som styrelsearbetet skall pr�glas av strukturerade processer, ˛ppenhet och
demokratiskabeslutsprocedurer s�l�ngt somorganisationsformen till�ter.Organisatio-
nen skall pr�glas av ett demokratiskt arbetss�tt vilket inneb�r att organisationskulturen
�rs�danatt p�verkansm j̨ligheter finns. Iideella f˛reningarutg˛r�rsm˛tet ellermotsva-
randeh˛gstabeslutande organ. I stiftelser�r styrelsendet h˛gstabeslutande organet. I
vissa stiftelser kan dock i stiftelsef˛rordnandet regleras att till exempel s� kallade ’’hu-
vudm�n’’skallham j̨lighet att ut˛van�gon formav inflytandevia ett representantskaps-
m˛te eller dylikt.
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Riktlinjer f˛r ideella f˛reningar
4.1 Stadgarochh˛gsta beslutande organet

4.1.1 Stadgar
F˛reningen skall i stadgarna redog˛ra f˛r hur �rsm˛tet genomf˛rs, vilka ansvars-

omr�den som omfattas av �rsm˛tet, vilka beslutsbefogenheter som �rsm˛tet har,
samt hur �rsm˛tet fattar beslut. Stadgarna skall finnas tillg�ngliga p� f˛reningens
webbplats.

4.1.2 H˛gsta beslutande organet
I ideella f˛reningarut˛vasmedlemmarnas inflytandevid ett �rsm˛te ellermotsvaran-

de.11 F˛ratt skapab�stam j̨liga f˛ruts�ttningar f˛r ett aktivt ut˛vande av inflytande fr�n
medlemmarskall�rsm˛tetgenomf˛rasp�ett s�dant s�tt att ens�h˛gandelsomm j̨ligt
avmedlemmarna kanvara f˛retr�ddap� �rsm˛tet ochatt ett aktivt deltagande fr�nn�r-
varandemedlemmars sida i diskussion ochbeslutsfattande underl�ttas.

4.1.2.1 Kallelse: N�r f˛reningen kallar till �rsm˛te skall p� webbplatsen �ven finnas
angivelse om tid och plats och medlemmarna skall informeras om hur de kan f� ett
�rendebehandlat p� �rsm˛tet.

4.1.2.2 Styrelsens och revisorernasn�rvaro: Styrelseledam˛terochminst en av f˛r-
eningens revisorer b˛r n�rvaravid �rsm˛tet.

4.1.2.3 Genomf˛rande:Genomf̨ randet skall f˛lja god f˛reningssed. Styrelsens ord-
f˛randeskallintevaram˛tesordf˛rande.Justerareskallintevarastyrelseledamoteller
anst�lld i f˛reningen.

4.1.2.4 Protokoll: Protokoll fr�n senaste ordinarie �rsm˛te och eventuella extra �rs-
m˛ten skall �terfinnasp� f˛reningenswebbplats.

4.2 Tills�ttningav styrelse och revisorer ^ Valberedning
Beslutet omtills�ttningavstyrelse respektive revisorerskallberedasgenomenstruk-

turerad och transparent process, som ger medlemmarna m j̨lighet att p�verka.Valbe-
redningen �r den ideella f˛reningens organ f˛r beredning av beslut i tills�ttningsfr�gor i
syfte att skapa ett bra underlag f˛r �rsm˛tets behandlingav dessa �renden.

4.2.1 Tills�ttningav valberedning: —rsm˛tet skallutse ledam˛terellerangehur leda-
m˛ter ivalberedningen skallutses.

4.2.2 Valberedningens uppgift: Valberedningen skall p� �rsm˛tet l�mna f˛rslag f˛r
beslutomtills�ttningavstyrelseledam˛terochrevisorersamteventuellt arvodetillsty-
relseledam˛ternaoch styrelseordf˛randen.

4.2.3 Styrdokument ochkompetensbehov:Valberedningensarbete skallv�gledasav
ett styrdokument.Somunderlag f˛r sina f˛rslag skallvalberedningen:
x genomatt ta del av resultatet avdenutv�rderingav styrelsen somhar skett, fast-

st�lla kompetensbehov f˛r den eller de nya ledam˛ter som enligt denna bed˛m-
ningbeh˛ver rekryteras,

x genomf̨ ra en systematisk procedur f˛r att s˛ka kandidater till de styrelseposter
somskall fyllas, varvid f˛rslagsominkommit fr�nmedlemmarskallbeaktas, samt

x str�vaefter j�mnk˛nsf˛rdelningochm�ngfald i styrelsen.

4.2.4 Formella hinder: Vid tills�ttning av styrelseledam˛ter skall formella hinder be-
aktas, se exempelvis Svensk Insamlingskontrolls f˛reskrifter.

4.2.5 Mandatperioder och m˛jlighet till omval: Information om mandatperioder och
m˛jlighet till omval skall finnasoffentligt tillg�nglig.

11 F˛reningaranv�nderolika ben�mningar. I kodenanv�nds�rsm˛te ochviavserd� det h˛gsta beslutan-
de organet i f˛reningar vilket inkluderarmotsvarandem˛ten somgenomf˛rsvartannat eller vart tredje �r
och d� haren annan ben�mning.
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4.2.6 Information om valberedningen: Namn p� valberedningens ledam˛ter och de-
ras kontaktuppgifter skall finnasoffentligt tillg�ngliga.

4.2.7 Information omstyrelsen:F˛reningen skall i �rsredovisningen redog˛ra f˛r sty-
relseledam˛ternas profil/kompetens samt f˛r styrelseledam˛ternas n�rvaro p� sty-
relsem˛tena.

Riktlinjer f˛r stiftelser
4.3 Stiftelsef˛rordnandet ochh˛gsta beslutande organet

4.3.1 Stiftelsef˛rordnandet
Stiftelsef˛rordnandet skall finnas tillg�ngligt p� stiftelsenswebbplats.

4.3.2 H˛gsta beslutande organet
I stiftelser �r styrelsen (f˛rvaltaren) det h˛gsta beslutande organet.Vissa stiftelser

har, enligt stiftelsef˛rordnandet ett representantskapsm˛te eller dylikt d�r till exempel
’’huvudm�n’’harm j̨lighetattut˛vaett visst inflytande.Eftersomett s�dant forumnormalt
inte har, eller kanha, n�gonbeslutsfunktion betr�ffande f˛rvaltningsfr�gor f˛r stiftelsen,
skall det finnas offentligt tillg�ngligt i vilka fr�gor som representantskapet har beslutan-
der�tt (oftast nomineringsfr�gor) och i vilka fr�gorman endast har en r�dgivande funk-
tion till styrelsen.

4.3.2.1 Styrelsen: Information om styrelsens beslutsbefogenheter samt information
omhur styrelsen fattar beslut skall finnasoffentligt tillg�nglig.

4.3.2.2 Representantskapsm˛te: Information skall finnas offentligt tillg�nglig om hu-
ruvidadet finnsett representantskap, vilka soming�r i representantskapet, hurdet ut-
ses samt vilka beslutsbefogenheter representantskapet har. I m˛jligaste m�n skall
riktlinjerna f˛r ideella f˛reningars �rsm˛te (4.1.2) till�mpas i de stiftelser somhar re-
presentantskapsm˛te.

4.4 Tills�ttningav styrelse och revisorer
Beslutet om tills�ttning av styrelse respektive revisorer skall, s� l�ngt som �rm j̨ligt,

beredas genom en strukturerad och transparent process d�r betydande intressenter
b˛rham j̨lighet att inkommamedsynpunkter.Valberedningenkanvarastiftelsensorgan
f˛rberedningavbeslut i tills�ttningsfr�gor i syfte att skapaett braunderlag f˛r det even-
tuella representantskapsm˛tets behandling av dessa �renden. I vissa fall detaljreglerar
dockstiftelsef˛rordnandet detta. Idessa fall skallh�nvisning till dennadelavstiftelsef˛r-
ordnandet finnas.

4.4.1 Tills�ttning av styrelse: Information omhur styrelsen tills�tts skall finnas offent-
ligt tillg�nglig. Om stiftelsen har ett representantskap skall riktlinjerna f˛r ideella f˛r-
eningars tills�ttning av styrelse (4.2) och beslut om styrelsens arvode i m˛jligaste
m�n till�mpas.

4.4.2 Tills�ttning av revisorer: Information omhur revisorerna tills�tts skall finnas of-
fentligt tillg�nglig. Om stiftelsen har ett representantskap skall riktlinjerna f˛r ideella
f˛reningars tills�ttningav revisorer (4.2) im˛jligastem�n till�mpas.

4.4.3 Valberedning:Omstiftelsenharett representantskapskallriktlinjerna f˛r ideella
f˛reningarsvalberedning (4.2) im˛jligastem�n till�mpas.

4.4.4 Kompetensbehov: Vid tills�ttning av styrelseledam˛ter skall stiftelsen i m˛jli-
gastem�n
x genomatt ta del av resultatet avdenutv�rderingav styrelsen somhar skett, fast-

st�lla kompetensbehov f˛r den eller de nya ledam˛ter som enligt denna bed˛m-
ningbeh˛ver rekryteras,

x genomf̨ ra en systematisk procedur f˛r att s˛ka kandidater till de styrelseposter
somskall fyllas, varvid f˛rslag sominkommit skall beaktas, samt

x str�vaefter j�mnk˛nsf˛rdelningochm�ngfald i styrelsen.
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4.4.5 Formella hinder: Vid tills�ttning av styrelseledam˛ter skall formella hinder be-
aktas, se exempelvis Svensk Insamlingskontrolls f˛reskrifter.

4.4.6 Informationomstyrelsen:Stiftelsenskalli�rsredovisningenredog˛ra f˛r styrel-
seledam˛ternas profil/kompetens samt f˛r styrelseledam˛ternas n�rvaro vid styrel-
sem˛tena.

Riktlinjer f˛r s�v�l ideella f˛reningar som f˛r stiftelser
4.5 Styrelsen
Styrelsen �r, i ideella f˛reningar, organisationens h˛gsta beslutande organ mellan

�rsm˛tena. I stiftelser �r styrelsen alltid organisationens h˛gsta beslutande organ. Sty-
relsenansvarar f˛ratt s�kerst�llaattorganisationensverksamhetbedrivsienlighetmed
vision, v�rderingar, �ndam�l ochm�l. Styrelsen ansvarar ocks� f˛r att den interna kont-
rollen �r tillr�cklig ochatt verksamhetenbedrivs p� ett effektivt s�tt.
Styrelsen skall f˛rnyas i erforderlig taktmedbeaktande avutvecklingen av organisa-

tionens verksamhet.
Enstyrelseledamotharensysslomannaliknandest�llningi f˛rh�llande tillorganisatio-

nen. Det inneb�ratt ledamoten �r skyldigatt �gnauppdraget den tid ochomsorgochha
den kunskap som erfordras f˛r att p� b�sta s�tt tillvarata organisationens och dess in-
tressenters intressen.
Styrelsens ordf˛rande har en s�rst�llning inom styrelsenmed ett s�rskilt ansvar f˛r

att styrelsensarbete �r v�lorganiserat ochbedrivseffektivt ochatt styrelsen fullg˛r sina
uppgifter.

4.5.1 Styrelsensarbetsordning

4.5.1.1 Arbetsordning och utskott: Styrelsen skall uppr�tta en intern skriftlig arbets-
ordning f˛rsitt arbeteochhariktlinjer f˛r vilkabefogenheterochansvarsomskallg�lla
f˛r eventuella utskott. Andra styrelseledam˛ter �n arbetstagarrepresentanter skall
intevara anst�llda iorganisationenmenkan, iundantagsfall, hauppdrag f˛rorganisa-
tionen ut˛ver styrelseuppdraget. N�r detta sker p� regulj�r basis skall arbetsf˛rdel-
ningen klarg˛ras i styrelsens arbetsordning och i styrelsens instruktion f˛r h˛gsta
tj�nsteman.Tillf�lligauppdrag skall bekr�ftasgenomstyrelsebeslut.

4.5.1.2 Styrelseordf˛randens �taganden: I styrelsens arbetsordning skall ordf˛ran-
densansvaranges.

4.5.1.3 Styrelseledam˛ternas �taganden: Styrelseledam˛ternas �taganden skall
anges i styrelsensarbetsordning.

4.5.1.4 Styrelseledam˛ternas personliga ansvar: Styrelseledam˛terna skall vara
medvetna om det personliga ansvar som styrelseuppdraget inneb�r och detta skall
anges i styrelsensarbetsordning.

4.5.1.5 J�v och oberoende: Styrelsen skall i styrelsens arbetsordning inkludera en
policy/riktlinjer f˛r hur j�voch styrelseledam˛ternasoberoendehanteras.

4.5.1.6 Tills�ttningochutv�rderingavh˛gsta tj�nstemannen:Iarbetsordningenskall
anges att styrelsen skall tills�tta h˛gsta tj�nstemannen och �rligen utv�rdera h˛gsta
tj�nstemannensarbete.

4.5.1.7 Protokoll: Arbetsordningen skall inneh�lla riktlinjer om att det vid styrelsens
sammantr�den skall f˛rasprotokoll.

4.5.1.8 Utv�rdering av styrelsens arbete: Arbetsordningen skall inneh�lla riktlinjer
omhur styrelsens arbete �rligenutv�rderas.

4.5.2 Styrelsensarvodering
Uppgift om styrelseledam˛ternas eventuella arvode och andra ers�ttningar skall

vara offentligt tillg�ngliga och inkludera ers�ttning f˛r eventuella uppdrag i organisa-
tionenut˛ver styrelseuppdraget.
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4.5.3 Styrelsens rapportering
Styrelsen�r ytterst ansvarig f˛rrapporteringen till intressenter. Idettaansvarinklude-

ras ett ansvar f˛r den finansiella rapporteringen och redovisningav de resultat som har
uppn�tts i formavm�lochm�luppfyllelse.

4.5.3.1 Redovisning avm�luppfyllelse: Styrelsen skall ansvara f˛ratt organisationen
redovisar uppst�llda m�l samt de resultat som organisationen, genom sin verksam-
het, haruppn�tt (m�luppfyllelse).

4.5.3.2 Finansiell rapportering: Styrelsen skall s�kerst�lla att �rsredovisningen �r
uppr�ttadi˛verensst�mmelsemedlagstiftning,FRIIsStyranderiktlinjer f˛r�rsredovis-
ning, andra till�mpliga redovisningsstandarderoch ˛vriga krav.Det skall i den finansi-
ella rapporteringen framg�vilka delar somhar varit f˛rem�l f˛rextern revision.

4.5.4 Intern kontroll
Med ’’intern kontroll’’menas alla de riktlinjer och rutiner (interna kontroller) som led-

ningen inf˛rt f˛r att uppn�m�let att, s� l�ngt det �r praktisktm j̨ligt, s�kerst�lla att verk-
samheten sk˛tsv�locheffektivt. H�ri ing�r rutiner f˛ratt s�kerst�lla att de riktlinjer som
ledningen lagt fast f˛ljs, att tillg�ngar skyddas, att oegentligheter och fel f˛rhindras och
uppt�cks, att redovisningen �r riktig och fullst�ndig samt att tillf˛rlitlig ekonomisk infor-
mationuppr�ttas i tid.12

4.5.4.1 Utv�rdering av intern kontroll: Styrelsen skall besluta om och regelbundet ut-
v�rdera organisationens interna kontroll, och d�rigenom s�kerst�lla att den interna
kontrollen fungerareffektivt.

4.5.4.2 Rapportering om intern kontroll: Styrelsen skall �rligen i kodrapporten redo-
g˛ra f˛r hurden interna kontrollen �rorganiserad.

4.5.5 Arbetemed redovisnings- och revisionsfr�gor
Styrelsenansvarar f˛r att organisationenhar ett formaliserat och transparent system

soms�kerst�lleratt fastlagdaprinciper f˛r den finansiella rapporteringenefterlevs samt
att �ndam�lsenliga relationermed organisationens revisorer uppr�tth�lls.

4.5.5.1 Kvalitet:Styrelsenskallinternt dokumenteradet s�tt p�vilket kvalitetens�ker-
st�lls i den finansiella rapporteringen ochhur styrelsen kommunicerarmed organisa-
tionens revisor.

4.5.5.2 Revision som verktyg f˛r ansvar i eventuella efterf˛ljande led: Styrelsen an-
svarar f˛ratt organisationen ieventuella efterf˛ljande led s�kerst�lleratt organisatio-
nensbidraganv�ntss�somavsetts.Iundantagsfallkanorganisationeners�tta revide-
rade rapporter med andra uppf˛ljningsstrukturer som s�kerst�ller att bidragen an-
v�nts s�somavsetts.

4.5.6 Styrelsens˛vrigauppgifter

4.5.6.1 Riktlinjer f˛r finansiering, kapitalplacering, sparande och egna kapitalets
storlek:Styrelsen skall tillse att organisationenhar riktlinjereller policydokument som
anger hur verksamheten skall finansieras ochhurorganisationenskapital skall place-
ras.Organisationerna skall iaktta riktlinjerna som anges i FRIIsV�gledning avseende
sparandeoch FRIIsV�gledning avseende placeringspolicy.

4.5.6.2 Riskanalys: Styrelsen skall s�kerst�lla att organisationen har en riskhanter-
ingsstrategi och regelbundet genomf̨ ra en riskanalys samt utv�rdera organisatio-
nens riskhantering.

4.5.6.3 FRIIs kvalitetskod: Styrelsen skall s�kerst�lla att FRIIs kvalitetskod till�mpas,
vilket inneb�ratt riktlinjerna f˛ljs elleratt avvikelser f˛rklaras.

12 Denna definition �r h�mtad fr�n Revisionsstandard i Sverige RS 400.
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4.6 Ledandebefattningshavare

4.6.1 Instruktion till h˛gsta tj�nsteman13

Den h˛gsta tj�nstemannen skall sk˛ta den l̨ pande f˛rvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar som finns angivna i en instruktion till h˛gsta tj�nstemannen.
Denh˛gsta tj�nstemannen har ocks� en s�rskild roll i styrelsearbetet. Denna innefattar
blandannat att rapportera till styrelsenomorganisationensutveckling, vara f˛redragan-
deoch f˛rslagsst�llare i fr�gorsomberettsavledningensamt f˛rse styrelsenmedinfor-
mation somunderlag f˛r dess arbete.

4.6.1.1 Instruktion till h˛gsta tj�nsteman: Styrelsen skall i en instruktion f˛r h˛gsta
tj�nsteman definiera h˛gsta tj�nstemannens uppgifter och ansvarsomr�den. D�rut-
˛ver skall styrelsen till den h˛gsta tj�nstemannen l�mna riktlinjer och anvisningar f˛r
den l̨ pande f˛rvaltningen.
4.6.1.2 Ansvarsf˛rdelning mellan styrelse och h˛gsta tj�nsteman: I instruktionen till
h˛gsta tj�nsteman och i arbetsordningen skall ansvarsf˛rdelningen mellan styrelse
och h˛gsta tj�nsteman anges. Den h˛gsta tj�nstemannen ansvarar f˛r att sk˛ta den
l˛pande f˛rvaltningenenligt styrelsens riktlinjerochanvisningar.

4.6.1.3 H˛gsta tj�nstemannensrollistyrelsearbetet:Denh˛gsta tj�nstemannenskall
se till att styrelsen f�r det informationsunderlag som erfordras f˛r att styrelsen skall
kunna fattav�lunderbyggdabeslut samth�llasinformeradomutvecklingenavorgani-
sationensverksamhet mellan styrelsenssammantr�den.

4.6.2 Ers�ttning till ledandebefattningshavare
Styrelsen ansvarar f˛r att organisationen har en formaliserad och transparent pro-

cess f˛r att fastst�lla principer f˛r ers�ttning och andra anst�llningsvillkor f˛r ledande
befattningshavare. Processen skall vara utformad i enlighet med en av styrelsen beslu-
tad policy/riktlinjer f˛r ledande befattningshavares ers�ttning och anst�llningsvillkor.
Styrelsen skall besluta omers�ttning och anst�llningsvillkor f˛r denh˛gsta tj�nsteman-
nen.

4.6.2.1 Policy/riktlinjer g�llande ers�ttning till ledande befattningshavare: Styrelsen
skallbesluta omenpolicy/riktlinjer f˛r ledandebefattningshavaresers�ttningochan-
st�llningsvillkor. Information om policy/riktlinjer f˛r ledande befattningshavares er-
s�ttningoch anst�llningsvillkor skall finnasoffentligt tillg�nglig. Informationen skall in-
neh�lla:
x Vilken krets av befattningshavare somomfattas.
x F˛rh�llandet mellan fast och eventuell r˛rlig ers�ttning samt sambandet mellan

prestation ochers�ttning.
x Huvudsakliga villkor f˛r icke-monet�ra f˛rm�ner, pension, upps�gning och av-

g�ngsvederlag.

4.6.2.2 Ers�ttning till ledande befattningshavare:Uppgift om ledande befattningsha-
vares l˛neroch andra ers�ttningar skall redovisas i �rsredovisningen.H�r inkluderas
�veneventuellaandraexternaers�ttningar f˛ruppdragsomerh�llitsmot bakgrundav
huvudanst�llningen.

5 Insamling
Insamlingavpengarblandallm�nheten f˛rgoda�ndam�lkallash�r insamling (ofta�ven
kallat fundraising). Insamling f˛rgoda�ndam�lsker�venavbegagnadekl�deroch f˛re-
m�l, av andra produkter och av tj�nster. I Sverige f˛rekommer �ven f˛rs�ljning av varor
samt lotterier till f˛rm�n f˛rgoda�ndam�l. Idennakodavsesnormaltmedbegreppet in-
samling den insamling av pengar som ide¤ burna organisationer inomFRII bedriver i v�rt
landblandallm�nhet och f˛retag till f˛rm�n f˛rgoda�ndam�linomellerutanf˛r Sverige.
Koden g�ller dock �ven f˛r andra formerav insamling somorganisationen till�mpar, ex-
empelvis kl�dinsamling, lotterier eller spel.

13 Med h˛gsta tj�nsteman avses exempelvis generalsekreterare, verksamhetschef, VD, direktor eller
kanslichef.
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Det finns inga lagar i Sverige som s�rskilt reglerar hur insamling av pengar hos all-
m�nheten skall ske. Det finns heller inte n�gra restriktioner f˛r vem som samlar in eller
till vilket �ndam�l. D�remot styr lagar som marknadsf˛ringslagen (2008:486), person-
uppgiftslagen (1998:204) samt lotterilagen (1994:1000) organisationernas arbete.

90-konto
5.1 FRIIsmedlemsorganisationer skall inneha av Svensk Insamlingskontroll utf�rdat
kontrollgirokontooch f˛ljaderegleroch f˛reskriftersomg�ller f˛rdetta.Kontonummer
skall finnas angivna i �rsredovisningen. I de fall organisationen best�r av ett riksf˛r-
bund eller motsvarande och ett antal lokalorganisationer r�cker det att riksf˛rbundet
har 90-konto.Vidinsamlingssamarbetend�rett flertalorganisationer�r f˛rm�nstaga-
re skall samtliga organisationer ha 90-konto och samtliga b˛r vara medlemmar av
FRII.

Policy/riktlinjer f˛r insamling
5.2 Varjeorganisationskallhaeninsamlingspolicyellerriktlinjersomstyr insamlings-
arbetet. I policyn/riktlinjerna skall organisationens olika insamlingsformer samt in-
samlingsmetoder liksomhanteringavg�vor beskrivas.

F˛rtroende
5.3 Insamlingen skall ske p� ett f˛rtroendegivande s�tt. Information i sambandmed
insamlingen skall vara saklig och korrekt.

Organisationens ansvar
5.4 Organisationen skall kunna beskriva, f˛rklara ochmotivera sina handlingar.Varje
organisation skallha rutiner f˛r hurmanhanterar fr�goroch klagom�l.

Insamlingens �ndam�l
5.5 Insamlingens�ndam�l skall tydligt framg�.

—terrapportering
5.6 Organisationen skall p� tydligt s�tt rapportera omhur insamlademedelanv�nts.

Kostnader
5.7 Organisationenskall tydligt kunnaredog˛ra f˛rsinakostnader isitt arbeteochhur
mycket som g�r till �ndam�let. Organisationen skall ha sk�liga kostnader och f˛lja
FRIIs definitionerav verksamhetsint�kteroch -kostnader.

Respekt f˛r givaren
5.8 Eng�va �r perdefinition alltid frivillig.Organisationen skall visa sin respekt f˛rgi-
varensintegritet.

G�vor till s�rskilda �ndam�l
5.9 Varje g�va som sk�nkts till ett s�rskilt �ndam�l skall anv�ndas f˛r just det �nda-
m�let.Omdetta inte �rm˛jligt skall givarenvidtalas.

—terbetalning av g�va
5.10 Omengivare, inomrimlig tid, kr�ver tillbakaeng�vaeller tar tillbakaett l˛fte om
g�va skall detta i st˛rsta m˛jligastem�n respekteras.Om en insamlingsorganisation
mottar en g�va som uppenbarligen �r avsedd f˛r annan mottagare skall g�van om-
g�ende ˛verf˛ras till den andra mottagaren. I tveksamma fall skall givaren kontaktas
f˛ratt utr˛navemsomskallhag�van.
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Att tackanej till g�va
5.11 Organisationen har r�tt att tacka nej till g�vor eller samarbeten som inte ˛ver-
ensst�mmermed organisationensv�rderingarellerarbetss�tt.

Bild och text i insamlingsarbetet
5.12 Ombild- eller textmaterial ing�r somendelav insamlingsarbetet ochmaterialet
intekanrelaterastillden faktiskasituationensombeskrivsochsominrymsi�ndam�let
f˛r insamlingen,m�steorganisationenupplysaomdetta.M�nniskorskallibildoch text
skildrasp�ett v�rdigt s�tt avorganisationenochdesssamarbetspartners.Omm˛jligt
skall tillst�nd f˛ratt anv�ndabildengesavdenavbildadepersonen.Extrah�nsynskall
tas tillminder�riga samt till s�rskilt utsattam�nniskor.

Minder�riga i insamlingsarbetet
5.13 Organisationenskall˛verv�gaatt vidta s�rskilda�tg�rderd�minder�rigadeltar
iinsamlingen.Insamlingskampanjerdirekt riktadetillbarnunder 16�r f�r inte f˛rekom-
ma.

Marknadsf˛ring
5.14 Insamlingsorganisationen skall inte i sinut�triktade informationanv�nda formu-
leringar somp�st�ratt det i insamlingensaknasadministrations- och insamlingskost-
naderoch d�rmedge intryck avatt insamlingen sker kostnadsfritt.Det betyderatt det
inte�r f˛renligtmeddenna kodatt t.ex. skriva’’ditt bidragg�roavkortat till�ndam�let’’,
’’varendakronag�r fram’’ellerattutf�rdaenslagsg�vogarantiomatt helag�vang�r till
�ndam�let.
En f˛rstabeg�ranombidrag f�r integesi formenaven faktura.Inteheller f�renvara

skickasut med faktura eller inbetalningskort till n�gon somintehar best�llt varan.Det
sist sagda g�ller �ven ommottagaren upplyses om att g�van �r frivillig och att varan
kan kastaseller�ters�ndasommottagaren intevill beh�lla den.
N�r en vara s�ljs till allm�nheten av ett externt f˛retag eller annan extern part med

uppgift att ett beloppg�r tillorganisationensverksamheteller visst projekt skalldet an-
geshur stort belopp som tillfallerorganisationenellerg�r till det s�rskilda �ndam�let.
Normalt skall inte insamlande organisation l�mna eller s�lja givarens namn vidare

till annan organisation eller f˛retag. Sker s� skall givaren ha informerats i f˛rv�g och
hagivitsm˛jlighet att bliundantagen.
Vid insamling genom tredje part, t.ex. insamlingsportaler p� internet skall givaren

informerasom tredjepart spararnamn- ochadressuppgifterochhuruvida ber˛rda in-
samlingsorganisationer f�r tillg�ng till dessauppgifterellerej.

Hantering och avyttring av g�vor i formav fast egendom
5.15 Varje medlemsorganisation b˛r anta egna riktlinjer f˛r hantering och avyttring
avg�vor i formav fast egendom, bostadsr�tter, v�rdepapper, l̨ s˛rem.m.

6 Medarbetare (anst�llda och frivilliga)
Kompetenta och engagerademedarbetare, b�de anst�llda och frivilliga, utg˛r en f˛rut-
s�ttning f˛r att organisationen skall kunna bedrivaverksamheten effektivt. Medarbetar-
na f˛rv�ntasagera ienlighetmedorganisationensvision, v�rderingar, �ndam�lochm�l.
Organisationen ansvarar f˛r att skapa en bra arbetsmilj ,̨ utf˛ra regelbundna utv�rder-
ingar samt ge m j̨lighet till kompetensutveckling. Organisationen skall tillse att arbets-
r�ttlig lagstiftning ochmyndighetsf˛reskrifter (framf˛r allt Arbetsmilj˛verkets) till�mpas
f˛r s�v�l anst�llda som frivilligamedarbetare. Organisationen skall ha utarbetat ett tyd-
ligt f˛rh�llningss�tt till frivilliga och vara medveten om gr�nslandet mellan frivilliga och
anst�llda. F˛r frivilliga g�ller endast delar av arbetsmilj˛lagstiftningen, vilket inneb�r att
styrelsenm�ste fatta beslut om andra viktiga fr�gor, exempelvis f˛rs�kringsfr�gor och
vissa etiska fr�gor.

FRII ^ KVALITETSKOD 371

Insamling

FARAkademi



6.1 Policies/riktlinjer f˛r anst�llda: Organisationen skall ha policies/riktlinjer f˛r an-
st�llda. Dessa kan innefatta anst�llningsvillkor, arbetstider, j�mst�lldhetsplan m.m.
Omorganisationenharanst�llda somarbetarutanf˛r Sverige skall�vens�rskildavill-
kor f˛r dessa utarbetas.Organisationen skall ha en policy/riktlinjer f˛r hur potentiella
j�vsituationer identifieras och hanteras. Policy/riktlinjer f˛r l˛nes�ttning, baserad p�
organisationensvision, v�rderingar, �ndam�lochm�lskallutarbetasisyfteatt under-
l�tta f˛ranst�llda att f˛rst� vad soms�rskilt v�rdes�tts i organisationen.Organisatio-
nenskallkunnaredog˛raioffentligredovisning f˛rers�ttningspolicyinklusive f˛rhuru-
vida provisionsbaseraders�ttning f˛rekommer iorganisationen.

6.2 Uppf˛randeregler: Organisationen skall utveckla uppf˛randeregler som bygger
p� organisationens vision, v�rderingar, �ndam�l ochm�l. Dokumentet skall beskriva
organisationens f˛rv�ntningar p� medarbetare, anst�llda s�v�l som frivilliga, d� de
representerarorganisationen.

6.3 Frivilliga:Organisationenskallutarbetaentydligdefinition f˛r frivilligamedarbeta-
re och vad som utg˛r skillnadenmellan frivilliga och anst�llda medarbetare. Frivilliga
skall f� en relevant introduktion till organisationen och ta del av de uppf˛randeregler
som finns.

6.4 Respekt f˛rmedarbetarnas r�ttigheter:Medarbetarnahar r�tt att bli behandlade
j�mlikt och respektfullt och derasm�nskliga r�ttigheter skall respekteras och f˛rsvar-
as.Ledarskapet skallut˛vasprofessionellt. Ansvarochbefogenheter skall f˛ljas �t.

6.5 Kompetensutveckling: F˛r att utveckla verksamheten kr�vs att medarbetarnas
kompetenssvararmot verksamhetensm�lochvision.Organisationen skall d�rf˛r till-
se att anst�llda f�r m˛jlighet till kontinuerlig kompetensutveckling. Organisationen
skall, om s�ansesn˛dv�ndigt, �venge frivilliga s�rskildutbildning.

6.6 Utv�rdering: De anst�lldas arbete skall utv�rderas regelbundet exempelvis ge-
nom utvecklingssamtal. Arbetsgivaren skall d�rvid p� ett systematiskt s�tt v�rdera
deanst�lldas insatsermot bakgrundenav verksamhetensvision, �ndam�lochm�l.

7 Rapporteringoch information
H˛g kvalitet och god tillg�nglighet p� organisationens rapportering �r en f˛ruts�ttning
f˛ratt intressenternas f˛rtroende f˛rorganisationenskalluppr�tth�llas. Rapporteringen
skallintebegr�nsas tillen framst�llningavorganisationens finansiellast�llningutanskall
ocks� inkluderaenl�ttf˛rst�eligredog˛relse av vilka resultat organisationen, genomsin
verksamhet, haruppn�tt. Dessutomskallrapporteringeninkluderaenbeskrivningavhur
styrning, ledning och kontroll ut˛vas i organisationen ochen rapport f˛r hur kodens rikt-
linjer uppfyllts.
Tillg�ngligheten skallmotsvara intressenternas krav.
Organisationerna�l�ggsd�rf˛rattutifr�nkvalitetskodenbeskrivavilkadelarsomf˛ljs

och i vilka avseendenorganisationenavviker fr�n kodens riktlinjer. Ide fall d�r organisa-
tionenavviker skall anledningen till detta st�llningstagande f˛rklaras.V�lmotiverade av-
vikelser fr�n riktlinjerna inneb�r inte i sig att organisationen intem˛ter krav omgod sed
eller att organisationens moral p� grund av avvikelserna beh˛ver ifr�gas�ttas. I detta
sammanhang st�r s�ledes kravet om redovisning, ˛ppenhet och transparens ˛ver kra-
vet omatt f˛lja alla riktlinjer.

Inneh�ll
7.1 Kodrapport
Organisationen skall i en rapport (kodrapport) redog˛ra f˛r hur FRIIs kvalitetskod

till�mpas av organisationen. Kodrapporten skall ing� i den tryckta �rsredovisningen
ellerutg˛raen s�rskild rapport, �venomden inteutg˛ren delavde formella �rsredo-
visningshandlingarnaoch den skall �ven finnas tillg�nglig p�webbplatsen.
Det finnstv� s�tt att utformaenkodrapport ienlighetmednedanst�endealternativ.I

b�da fallen g�ller att rapporten dessutom ska inneh�lla en beskrivning av hur den in-
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terna kontrollen �rorganiserad.Omorganisationen tillh˛ren internationell eller natio-
nell struktur, skall dessutom tydligt framg� vilken del av organisationen som till�mpar
koden.
Kodrapporten skall skrivas under av den h˛gsta tj�nstemannen och styrelsen. Av

rapportenskall framg�omden�rgranskadavorganisationensrevisor, vilket dock inte
�r n�got krav. I organisationens f˛rvaltningsber�ttelse skall anges att kodrapport f˛r
det senasteverksamhets�ret haruppr�ttats.

Alternativ 1
En ˛versiktlig beskrivning i l̨ pande text av hur kvalitetskoden till�mpats det senaste
r�kenskaps�ret.Denna kan, menbeh˛ver inte, f˛lja kodensrubriker/avsnitt.Vilka rikt-
linjer somorganisationenavvikit ifr�nskall tydligt angesochsk�len f˛r varjeavvikelse
skall tydligt redovisas.

Alternativ 2
En redog˛relse f˛r hur koden till�mpats under det senaste r�kenskaps�ret i enlighet
meddet standardiseraderedovisningsformatet ibilaga 2.Vilkariktlinjersomorganisa-
tionenavvikit ifr�n skall tydligt angesochsk�len f˛r varjeavvikelse skall tydligt redovi-
sas.

7.2 Finansiell rapportering: Organisationen skall, i sin finansiella rapportering, f˛lja
FRIIsmall f˛r �rsredovisningar. —rsredovisningen skall finnas tillg�nglig p� organisa-
tionenswebbplats.

Tillg�nglighet
7.3 —rsredovisning eller s�rskild rapport: I kodtexten har l˛pande angivits att viss in-
formation skallpubliceras i �rsredovisningen.Meddetta avsesatt informationen skall
ing� iden tryckta �rsredovisningenellerutg˛raen s�rskild rapport, �venominforma-
tionen inte utg˛r en del av de formella �rsredovisningshandlingarna.Denna informa-
tion skall oavsett publiceringsform alltid finnas tillg�nglig p� organisationens webb-
plats.

7.4 Webbplatsen:Ikodensriktlinjeranges l̨ pandevilkeninformationsomskall finnas
tillg�nglig p�organisationenswebbplats.

7.5 Information som skall finnas offentligt tillg�nglig: Om inte information g˛rs till-
g�nglig i�rsredovisning, i s�rskild rapport ellerp�webbplatsskalldeng˛rasoffentligt
tillg�nglig p� annat s�tt. I kodens riktlinjer har l˛pande definierats vilken information
somkr�vsochhurden ska redovisas.

Revision
7.6 Minst en av organisationens revisorer skall vara auktoriserad revisor eller god-
k�nd revisor somharavlagt revisorsexamen.14

7.7 I revisionsber�ttelsen skall, ut˛ver de krav som f˛ljer av lagstiftning, revisorn an-
m�rkaomhanellerhonhar funnit att organisationenintehar fullgjort sinskyldighet att:
1. g˛ra skatteavdragenligt skattebetalningslagen (1997:483),
2. anm�la sig f˛r registreringenligt 3 kap. 2 ‰ skattebetalningslagen,
3. l�mna skattedeklaration enligt 10 kap. 9, 9 a eller 10 ‰ skattebetalningslagen,
4. i r�tt tid betala skatterochavgifter somomfattas av 1 kap. 1 och 2 ‰‰ skattebetal-

ningslagen, eller
5. l�mnaen kodrapport om till�mpningav koden.

Organisationen skallmeddela revisorerna dennagranskningsskyldighet.

14 D�rmed f˛ljeratt revisornuppfyllerdekravsomst�lltsupp irevisorslagen (2001:883) ochatt revisionen
utf˛rs i enlighet med revisionslagen (1999:1079).
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C Uppdatering samt kontroll av kodens till�mpning
Uppf˛ljning av koden rymmer tv� centrala begrepp; uppdatering och kontroll av
till�mpning av koden. Koden skall utg˛ra ett st˛d f˛r FRIIs medlemsorganisationer
och den b˛r d�rf˛r regelbundet uppdateras och anpassas utifr�n kommentarer och
synpunkter fr�n externa och interna intressenter. F˛r att koden ocks� skall bidra till
˛kat f˛rtroende f˛rorganisationernam�ste till�mpningen kontrolleras och f˛ljasupp.

Uppdatering
En arbetsgrupp inom FRII som till sammans�ttningen liknar kodarbetsgruppen kom-
mer att ansvara f˛r uppdateringen av koden. Gruppen utses av FRII. Samr�d sker
med�hrlingsPricewaterhouseCoopers, vilkakommeratt vararepresenterat iarbets-
gruppen.Koden kommer att uppdateras �rligen utifr�n kommentarer och synpunkter
fr�n interna och externa intressenter. Dessutom kommer det att g˛ras en genomgri-
pande revideringefteren l�ngre period (exempelvis tre �r).

Kontroll av till�mpning
Enligt 7.1 skall kodrapporten, d�r organisationen redog˛r f˛r hur man f˛ljer eller f˛r-
klarar avvikelser, skrivas under av den h˛gsta tj�nstemannen och styrelse. D�remot
beh˛ver kodrapporten inte granskas av respektive organisations revisor. I organisa-
tionens f˛rvaltningsber�ttelse skall anges att kodrapport f˛r det senaste verksam-
hets�ret har uppr�ttats. Om s� inte skett skall organisationens revisor p�tala detta i
sin revisionsber�ttelse.

[Bilagorna �tergesejh�r; red.anm.]
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Inneh�ll
FRIIs Styrande riktlinjer f˛r �rsredovisning inneh�ller dels en kort beskrivning av bl.a.
dereglerochnormersomtill�mpasviduppr�ttandet av�rsredovisningen, delsenmall
f˛r�rsredovisning enligt �rsredovisningslagen (1995:1554), —RL, somkan anv�ndas
av insamlingsorganisationer.Dessa riktlinjer inneh�ller inte enkodrapport enligt FRIIs
Kvalitetskodp. 7.1.
En�rsredovisningbest�rav f˛rvaltningsber�ttelse, resultatr�kning, balansr�kning

ochnoter.Omorganisationen�rett s.k. st˛rre f˛retag (f˛rdefinitionse L�sanvisningar
nedan) ska �ven en finansieringsanalys ing� i �rsredovisningen.Finansieringsanaly-
senuppr�ttasnumeraenligt denmodellsomkallaskassafl̨ desanalys, varf˛rben�m-
ningen kassafl˛desanalys forts�ttningsvis kommeratt anv�ndas.Denna placeras ef-
ter balansr�kningen, men f˛re notupplysningarna.
Deorganisationer somuppr�ttarenkoncernredovisningskaalltid inkluderaenkas-

safl˛desanalys.

Inledning
Syftet med FRIIs Styrande riktlinjer�ratt underl�tta arbetet med�rsredovisningar i in-
samlingsorganisationerna. Exemplet visar hur en �rsredovisning kan utformas med
beaktande av de krav som st�lls p� organisationernas informationsgivning enligt
—RLoch god redovisningssed.Vilka normer som utg˛r god redovisningssed i det en-
skilda fallet beror b�de p� organisationensverksamhet och omorganisationen bedri-
ver n�ringsverksamhet.
Det �r viktigt att organisationenanv�nderkorrekt ben�mningp� det dokumentman

uppr�ttat som ett avslut av r�kenskaperna. Eftersom alla insamlingsorganisationer
skauppr�tta en �rsredovisning ska dokumentet heta just detta. (En organisation som
inte �rbokf˛ringsskyldigenligt lagoch inteheller frivilligt vill avsluta sina r�kenskaper
meden�rsredovisningellerett �rsbokslut, m�steben�mna sitt avslutande dokument
�rsrapport, verksamhetsber�ttelse, resultat- och balansr�kning, �rsber�ttelse, �rs-
bokeller liknande.)
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Lagarochnormgivning
I BFL 6:1 och 6:3 finns best�mmelser om n�r den l̨ pande bokf˛ringen ska avslutas
meden�rsredovisningochn�rdet r�ckermedett �rsbokslutellerett f˛renklat �rsbok-
slut.Enligt Svensk Insamlingskontrolls F˛reskrifter f˛r 90-kontoskaallaorganisationer
med 90-kontonuppr�tta �rsredovisning.FRIIs Styrande riktlinjer inneh�llerd�rf˛r inga
best�mmelserom�rsbokslut.
—rsredovisningen uppr�ttas per varje balansdag, dvs. den sista dagen p� r�ken-

skaps�ret. —rsredovisningen ska enligt —RL uppr�ttas och revideras f˛r varje r�ken-
skaps�r, dvs. oavsett hur ofta �rsst�mma/�rsm˛te h�lls. Om �rsst�mma/�rsm˛te
h�lls exempelvisvartannat �rm�ste st�mmand�rf˛rgodk�nna tv� �rsredovisningar.
Reservering f�r inte g˛ras f˛r st�mmokostnader de �r som det inte h�lls n�gon �rs-
st�mma/�rsm˛te eftersomdetta �ren framtidautgift.
—rsredovisningenskaenligt —RL 2:2 uppr�ttasp�ett ˛versk�dligt s�tt ochienlighet

med god redovisningssed. Balansr�kning, resultatr�kning och noter ska enligt —RL
2:3 uppr�ttas som en helhet och ge en r�ttvisande bild av organisationens st�llning
och resultat.Omdet beh˛vs f˛ratt ge en r�ttvisande bild, ska det l�mnas till�ggsupp-
lysningar.Vidare skaupplysning l�mnas i not omavvikelse g˛rs fr�nvad som f˛ljerav
allm�nnar�dochrekommendationer.Inotenska�venupplysasomsk�len f˛ravvikel-
sen.
J�mf˛relsetalavseende f˛reg�ende�rskaenligt —RL3:5 l�mnasf˛r varjeposteller

delpost i balans- och resultatr�kningen samt f˛r de noter som specificerar delposter
som ibalans- och resultatr�kningen slagits samman. I exemplet f˛resl�s att j�mf˛rel-
setal l�mnas till samtliga noter.
Bokf˛ringsn�mnden, BFN, har gett ut ett antal allm�nna r�d som riktar sig bl.a. till

ideella f˛reningar. Dessa behandlar int�kter och kostnader, medelantalet anst�llda,
g�vor samt bidragochhargenomg�endebeaktats i detta exempel.
BFNsp�g�endenormgivningsarbete, de s�kallade K-projekten, harhittills resulte-

rat i fyra v�gledningar: K1 f˛r enskilda n�ringsidkare (BFNAR 2006:1), K1 f˛r ideella
f˛reningar och registrerade trossamfund somuppr�ttar f˛renklat �rsbokslut (BFNAR
2010:1) samt K2 f˛r aktiebolag respektive ekonomiska f˛reningar (BFNAR 2008:1
och BFNAR 2009:1). Ingenavdessav�gledningar f�r till�mpasav FRII-anslutnamed-
lemmar.
Under 2010 publicerade BFN ett utkast till K3, dvs. det regelverk som i framtiden

kommer att bli huvudregelverk f˛r samtliga verksamhetsformer. Remisstiden gick ut
den 30 november 2010. En slutlig version av K3 v�ntas till sommaren 2011 men det
saknasen tidsplan fr�n BFN.Det �r�nnuoklart omBFNsnormer f˛r ideella f˛reningar
kommeratt inf˛rasi K3 eller forts�tta att finnassomseparatanormer.FRIIhar i sitt re-
missvar till BFN f˛respr�kat det senare alternativet.

Byte av redovisningsprincip
En˛verg�ng till att b˛rja till�mpa best�mmelserna i —RLellerennynormkan im�nga
fall inneb�ra ett byte av redovisningsprincip.Vanliga exempel �r att b˛rja redovisa re-
servering f˛r framtida �ndam�l under eget kapital och att inte direktavskriva anl�gg-
ningstillg�ngar vid ink˛p. Om det f˛religger ett byte av redovisningsprincip ska detta
klart framg� av organisationens redog˛relse f˛r till�mpade redovisningsprinciper.
Dessutom ska det f˛reg�ende �rets siffror r�knas om f˛ratt m˛jligg˛ra en j�mf̨ relse
mellan �ren.Den ackumulativa effekten av principf˛r�ndringen justeras direkt mot in-
g�endeeget kapital.Omresultateffekten�r v�sentligskaupplysningomdettal�mnas.
Se �ven —RL 2:4 andra stycket och RR 5 Redovisningavbyte av redovisningsprincip.

Att observeravidanv�ndandeavdessa riktlinjer
Dessa riktlinjer ska, enligt beslut av FRIIs �rsm˛te, till�mpas i den utstr�ckning de �r
till�mpliga f˛rorganisationen.
Det �r viktigt att det av beskrivningen av de allm�nna redovisningsprinciperna, se

f˛rsta stycket i not 1, framg�r att organisationen till�mpat dessa riktlinjer.Orsaken till
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detta �ratt det av BFNAR 2002:8 kr�vsatt organisationer sominte till�mpar —RLsbe-
n�mningar p� poster i resultatr�kningen (dvs. t.ex.Kostnad s�ldavaror,F˛rs�ljnings-
kostnader och Administrationskostnader i den funktionsindelade resultatr�kningen)
skamotiveravarf˛r.De organisationer somdelar in sinverksamhet i�ndam�l, insam-
lingochadministration skulle d�rmed tvingasattmotiveradetta.Undantag finns f˛rde
FRII-medlemmarsomtill�mpardessariktlinjer.Iochmedatt FRIIsStyranderiktlinjer�r
envedertagen och accepterad standard bland FRIIsmedlemmaroch har vedertagna
definitioneravdeolika funktionerna s�r�ckerdet att h�nvisa tilldessariktlinjer.�vriga
organisationerm�stes�ledesmotivera indelningavkostnaderenligt ovan.Det skaen-
ligt BFN finnas en beskrivning av vad som ing�r i de olika kostnadsposterna. Dessa
styrande riktlinjer inneh�ller f˛rslag till s�dana beskrivningar.
Dessa styrande riktlinjer inneh�ller ingen koncernredovisning eller poster f˛r mel-

lanhavandenmedkoncern- ochintressef˛retag.Poster som�ranv�ndbara f˛rorgani-
sationermeddotterf˛retag framg�ravenbilaga till FRIIBAS 2002.Observeradockatt
Svensk Insamlingskontrollharkravp�sammanst�lldredovisningsominnefattarandra
organisationer �n s�dana som enligt —RL �r att klassificera som dotterf˛retag, dvs.
d�rdet finnsett best�mmande inflytande.Idessa riktlinjer inkluderasendast dotterf˛-
retagenligt —RLsdefinition (—RL 1:4).
Insamlingsorganisationernaharsomsyfteatt fr�mjaett visst �ndam�lvarf˛renvik-

tig post �r �ndam�lskostnader.D�rmed blir FRIIs huvudalternativ den funktionsinde-
lade resultatr�kningen �ven om b�da resultatr�kningsalternativen finns medtagna i
dessa riktlinjer.
BFN anv�nder begreppet G�vor medan man traditionellt inom insamlingssektorn

anv�nt ben�mningen Insamlade medel. I dessa riktlinjer �terfinns d�rf˛r det senare
begreppet vilket intehindraratt organisationeranv�nder BFNsbegrepp.
I de fall �rsredovisningen ing�r som en integrerad del i en verksamhetsber�ttelse

ska �rsredovisningsdelenavskiljas fr�n det ˛vrigamaterialet.

Bokf˛ringsskyldighetm.m.
IBFL 2 kap. finnsett antal olika gr�nser sombest�mmer vilka juridiska personer som
�r bokf˛ringsskyldiga.
En insamlingsstiftelse �r alltid bokf˛ringsskyldig och ska enligt BFL alltid avsluta

sinar�kenskapermeden�rsredovisning.�vrigamedlemmar i FRII�rbokf˛ringsskyl-
digaenligt BFLomdebedrivern�ringsverksamhet, �rmoderf˛retagellerhar tillg�ng-
ar vars marknadsv�rde ˛verstiger 1,5 mkr. Samtliga organisationer med 90-konton
ska enligt Svensk Insamlingskontrolls f˛reskrifter avsluta sina r�kenskaper med en
�rsredovisning.—rsbokslut och f˛renklat �rsbokslut behandlas d�rf˛r inteh�r.
Enligt BFN redovisas int�kter fr�n n�ringsverksamhet1 i posten Nettooms�ttning i

resultatr�kningen tillsammansmed andra int�kter som enligt BFNs text ’’skulle ha re-
dovisats som nettooms�ttning enligt allm�nna principer’’. F˛r anpassning till insam-
lingsorganisationer, se FRIIs mallar f˛r resultatr�kningar nedan. Insamlade medel,
medlemsavgifter, bidragochliknandeh�rr˛r inte fr�nn�ringsverksamhet.Dennadefi-
nition�rskild fr�ndenskattem�ssigastatusen.Enideell f˛reningansesskattem�ssigt
inte bedriva n�ringsverksamhet om den enligt sina stadgar ska bedriva allm�nnyttig
verksamhet och om det �r den verksamheten som faktiskt bedrivs, om f˛reningen �r
˛ppen f˛rmedlemskap samt omminst 80% av f˛reningensnettoinkomst (inkomster
minskatmedutgifter) anv�nds till �ndam�let.
En insamlingsorganisation somtidigare intevarit bokf˛ringsskyldigskauppr�ttaen

balansr�kning (˛ppningsbalans) perdendagen sombokf˛ringsskyldigheten intr�der.

1 Se rapporten Ideella f̨ reningar och bokf̨ ringsskyldigheten ^ en rapport om begreppet n�ringsverksamhet,
m.m. som finnsp� BFNswebbplatswww.bfn.se.
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Offentlighet
Ideella f˛reningaroffentligg˛rsin�rsredovisninggenomatt h�lladentillg�nglig f˛rden
somvill ta del av den, oftast p� f˛reningens kansli. Bolagsverket har r�tt att beg�ra in
en �rsredovisning.Organisationer somuppfyllerdefinitionen av st˛rre f˛retag eller�r
moderf˛retag ien koncern ska alltid skicka in sin �rsredovisning till Bolagsverket.

L�sanvisningar
Den text som�r inramadutg˛r kommentarerochanvisningar.
I mallen f˛r �rsredovisningen har lagstiftning i form av —RL beaktats men �ven en

del andra redovisningsnormer finns n�mnda. Samtliga f˛rkortningar �terfinns d�rf˛r
f˛rklarade nedan.H�nvisning i texten harendast gjorts i denm�n ett krav direkt f˛ljer
av lageller normer. I ˛vrigt harmarkerats omenviss text enbart �rett f˛rslag till bran-
schanpassning fr�n FRII.
De lagarochnormernedan sominte f˛rekommer idenna bok�terfinnsiFARs Sam-

lingsvolym ^ redovisning.
F˛ljande f˛rkortningar haranv�nts i �rsredovisningsmallen:

BFL Bokf˛ringslagen (1999:1078)

BFN Bokf˛ringsn�mnden

BFNAR 2000:3 Redovisningav varulager

BFNAR 2001:3 Redovisningavmateriella anl�ggningstillg�ngar

BFNAR 2002:1 V�rderingavmateriella anl�ggningstillg�ngar i en ˛ppningsba-
lansr�kning f˛r vissa ideella f˛reningaroch registrerade tros-
samfund, m.m.

BFNAR 2002:2 V�rderingav vissag�vor ien ˛ppningsbalansr�kning f˛r vissa
ideella f˛reningaroch registrerade trossamfund, m.m.

BFNAR 2002:3 V�rderingav finansiella anl�ggningstillg�ngar ien ˛ppningsba-
lansr�kning f˛r vissa ideella f˛reningaroch registrerade tros-
samfund

BFNAR 2002:6 Inneb˛rdenavbegreppen�rsbokslut och �rsredovisning

BFNAR 2002:8 Redovisningav int�kteroch kostnader i ideella f˛reningaroch re-
gistrerade trossamfund

BFNAR 2002:9 Hurmedelantalet anst�lldam.m. ska redovisas i ideella f˛rening-
aroch registrerade trossamfund

BFNAR 2002:10 Redovisningavg�vor i ideella f˛reningaroch registrerade tros-
samfund

BFNAR 2002:11 Redovisningavbidragav likvidamedel till ideella f˛reningaroch
registrerade trossamfund fr�n offentligr�ttsliga organ

BFNAR 2003:3 Redovisningav int�kter

BFNR 1 Redovisningav forsknings- ochutvecklingskostnader

BFNR 4 Uppgift ommedelantalet anst�llda samt l˛nerochandra ers�tt-
ningar

BFNR 9 Redovisningav verksamhetsgrenarm.m.
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BFNU 95:3 Redovisning iavkastningsstiftelser

BFNU 96:6 F˛rvaltningsber�ttelsensinneh�ll

BFNU 99:1 Till�ggsupplysningaromandelsinnehav

Rapport fr�n BFN Ideella f˛reningarochbokf˛ringsskyldigheten ^ en rapport om
begreppet n�ringsverksamhet, m.m.

FAR Branschorganisationen f˛r revisoreroch r�dgivare; imallen f˛r
�rsredovisningenharendast FARs redovisningsrekommenda-
tioner RedR 1 och RedR 5 beaktats.

LAS Lagen (1982:80) omanst�llningsskydd

Mindre f˛retag Ett mindre f˛retag�renorganisation somuppfyller h˛gst ett av
nedanst�ende trevillkor:
^ Medelantalet anst�llda ¸ 50
^ Balansomslutning¸ 40mkr
^ Nettooms�ttning ¸ 80mkr

Nettooms�ttning ska just i det h�r fallet �ven inkludera bidrag,
g�vor, medlemsavgifteroch liknande int�kter.
De f˛retag som fastst�ller sin �rsredovisninganv�nderen fast-

st�lld �rsredovisningvid kontroll av villkoren.

RedR 1 —rsredovisning i aktiebolag

RedR 5 Redovisningavaktierochandelar

RR Redovisningsr�det, dennormgivare som tidigare gavut normer
f˛r framf̨ rallt depublika f˛retagen.RRsnormerharnu tagits˛ver
av Bokf˛ringsn�mnden.

RR 7 Redovisningav kassafl̨ den

RR 11 Int�kter

St˛rre f˛retag Ett st˛rre f˛retag�r, vadg�llermedlemmarna i FRII, en organisa-
tion somuppfyllerminst tv� av nedanst�ende trevillkorm�tt ˛ver
tv� �r.Det skavara sammavillkor som�ruppfyllda b�da �ren.
Dessavillkor�r:
^ Medelantalet anst�llda ¸ 50
^ Balansomslutning¸ 40mkr
^ Nettooms�ttning ¸ 80mkr

Nettooms�ttning ska just i det h�r fallet �ven inkludera bidrag,
g�vor, medlemsavgifteroch liknande int�kter.
De f˛retag som fastst�ller sin �rsredovisninganv�nderen fast-

st�lld �rsredovisningvid kontroll av villkoren.

Tryggandelagen Lagen (1967:531) om tryggandeavpensionsutf�stelsem.m.

—RL —rsredovisningslagen (1995:1554)
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Mall f˛r �rsredovisning
Insamlingsorganisationen

Organisationsnummer......

—rsredovisning f˛r r�kenskaps�ret 2011-01-01^ 2011-12-31

Styrelsenochgeneralsekreteraren/kanslichefen/verkst�llande direkt˛ren2 f˛r In-
samlingsorganisationenavger h�rmed f˛ljande �rsredovisning.

Inneh�ll Sida

F˛rvaltningsber�ttelse xx
Resultatr�kning ^ funktionsindelad/kostnadsslagsindelad xx
Balansr�kning xx
Kassafl̨ desanalys xx
Noter xx

Ominte s�rskilt anges, redovisasalla belopp i tusental kronor.3 Uppgifter inomparen-
tesavser f˛reg�ende �r.

—rsredovisningen publiceras ofta somen del av organisationensverksamhetsbe-
r�ttelse. Ut˛ver �rsredovisningen inneh�ller i dessa fall verksamhetsber�ttelsen
ofta en detaljeradbeskrivningavorganisationensaktiviteter under�ret.Det �ren-
dast �rsredovisningen som f˛reningens revisor l�mnar revisionsber�ttelse ˛ver
varf˛rdenna ska s�rskiljas.

F˛rvaltningsber�ttelse

Syftet med f˛rvaltningsber�ttelsen �ratt vara ett komplement till resultat- och ba-
lansr�kningarna, dvs. det som inte direkt framg�rav dessa dokument ska framg�
av f˛rvaltningsber�ttelsen. D�rmed blir det l�ttare f˛r l�saren att f˛rst� helheten.
F˛rvaltningsber�ttelsen kan kompletteras med en verksamhetsber�ttelse som
inten˛dv�ndigtvis revideras.

Nedanst�endepunkter ska sessomenmeny˛ver vadsomkanvara l�mpligt att
informera om.Punkterna ska anv�ndasmedm�tta, dvs. �rsredovisningenm�ste
fortfarande vara ˛versk�dlig.De rubriker och punkter d�r h�nvisning g˛rs till —RL
�r tvingande. De punkter som inte �r tvingande kan med f˛rdel l�ggas i en verk-
samhetsber�ttelse eller s� kan all information �terfinnas i f˛rvaltningsber�ttelsen
(men d� mer kortfattat). Mer utf˛rliga beskrivningar kan d� �terfinnas i verksam-
hetsber�ttelsen och det kan d� finnas en h�nvisning till denna i f˛rvaltningsber�t-
telsen.

—rsredovisningen kan l�mpligen inneh�lla ett f˛rord av generalsekreteraren
ellermotsvarande somsammanfattar nedanst�endepunkter.

I f˛rvaltningsber�ttelsenkan�vennyckeltalinkluderas, sebilaga 1.Det �r viktigt
att organisationen f˛rs˛ker koppla sin beskrivning av verksamheten med hur re-
sultatr�kningen ser ut f˛ratt visa l�sarenatt det faktiskt kostar pengaratt uppfylla
sitt ideella syfte.

Organisationen kan v�lja mellan att l�gga sin kodrapport (se FRIIs Kvalitetskod
p. 7) h�r eller som en separat rapport. I dessa riktlinjer behandlas kodrapporten
somen separat rapport.

2 De personer som skaunderteckna �rsredovisningen b˛r framg� av stadgarna.
3 Mindre organisationer kan f˛redra att ange alla belopp i kronor.
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Information omverksamheten (—RL 6:1,BFNU 96:6,Kvalitetskodenp. 2.3)

H�r �terfinns information om verksamhetens art, inriktning och f˛ruts�ttningar
samt om v�sentliga f˛r�ndringar i dessa avseenden.Viktiga beslut eller genom-
f˛rda aktiviteter beskrivs vilket blir ett komplement till framf̨ r allt resultatr�kning-
en.Upplysningarskaocks�l�mnasomviktigaexterna faktorersomp�verkatorga-
nisationensst�llningoch resultat.

x Typavorganisation, dvs. insamlingsstiftelse, stiftelse och ideell f˛reningmen inte
avkastningsstiftelse (FRII).

x Organisationenssyfte och�ndam�l (FRII).
x Betydandesamarbeten, exempelvisandra ide¤ burnaorganisationer,myndigheter

eller f˛retag (Kvalitetskoden).
x Viktiga beslut (FRII).
x Organisationen�ren delaven internationell organisation (FRII).
x Beskrivningav forskningsanslag (FRII).
x P�g�ende/avslutadeprojekt och andragenomf̨ rda aktiviteter (FRII).
x Olika typerav�ndam�lsbest�mda (=˛ronm�rkta) medel som finns i organisatio-

nen, g�rna med uppdelning mellan vad som �r �ndam�lsbest�mt av styrelsen
respektivegivaren.Information l�mnash�romdeninte framg�r inot ^ f˛retr�del-
sevis kopplat tillnoten omeget kapital (FRII).

x Viktiga externa faktorer somp�verkarorganisationen (BFN).

Finansiella instrument (—RL 6:1)

Om det �r v�sentligt f˛r bed˛mning av organisationens st�llning och resultat ska
organisationen l�mna upplysningar i f˛rvaltningsber�ttelsen. Enligt —RL ska det
blandannat l�mnasupplysningomm�loch till�mpadeprinciper f˛r finansiell risk-
styrning.F˛r FRIIsmedlemmar b˛rdet fr�mst bli fr�ga omatt upplysa omhurman
hanterar sina v�rdepappersinnehav, dvs. aktiv eller passiv placering i egen eller
annans regi.

De organisationer sominnehar valutaderivat och liknande ska �venupplysaom
till�mpade principer f˛r s�kring. Observera att marknadsv�rdet p� derivaten ska
upplysas ominot.

Ominformationenl�mnasinot skah�nvisning tilldennanot finnasi f˛rvaltnings-
ber�ttelsen.

x Policy f˛r placeringar i aktier (Kvalitetskoden)
Alternativ 1: Insamlingsorganisationenhar sompolicyatt placera aktier f˛r b�sta
avkastningmenintei f˛retagsomhar verksamhet inomframf˛rallt f˛ljandeomr�-
den:
^ vapen,
^ barnarbete,
^ alkohol, och
^ tobak.
Alternativ 2:Insamlingsorganisationenharsompolicyatt s�ljaaktiersomerh�llits
somg�vaomedelbart ochd�rmedintebedrivaplaceringsverksamhet.P�balans-
dagen inkomenaktieg�vamotsvarande ... kr somavyttrades i januari 200x.

Enligt Kvalitetskoden p. 4.5.6.1 ska styrelsen tillse att organisationen har riktlinjer
ellerpolicydokument somangerhur verksamhetenska finansierasochhurorgani-
sationens kapital ska placeras.Organisationen ska iaktta riktlinjerna som anges i
FRIIsv�gledningaravseende sparande och placeringspolicy.
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Resultat och st�llning (—RL 6:1,BFNU 96:6)

F˛ratt ge l�saren engod inblick i organisationen och dessutveckling kan ledning-
enskommentarerochv�sentliga nyckeltal inkluderas i f˛rvaltningsber�ttelsen.

x Uppf˛ljningav planer (FRII).
x F˛rklaring av resultatutvecklingen ^ int�kter respektive kostnader inklusive v�-

sentliga avvikelserombudget antas av�rsst�mman/�rsm˛tet (—RLoch FRII).
x Finansiering (FRII).
x Fler�rs˛versikt (t.ex. fem�r) f˛r st˛rre organisationer, g�rnamednyckeltal (BFN

och FRII).
x St˛rre g�vor inkl. testamentenbeskrivs (FRII).

V�sentliga h�ndelserunder r�kenskaps�ret (—RL 6:1,BFNU 96:6)

Bed˛mningenav vadsom�r ’’v�sentligah�ndelser’’g˛rsutifr�nh�ndelsernasbe-
tydelse f˛r organisationens ekonomiska resultat och st�llning. Det beh˛ver dock
inte alltid vara fr�ga om direkt ekonomiska konsekvenser f˛r att upplysning ska
varamotiverad.

B˛rsenharunder 2011 generellt g�tt nermedcirka 25%vilket beh˛verbelysas
i �rsredovisningen f˛r 2011.Det kan inneb�ra att manexempelvisber�ttaromhur
kursraset p� b˛rsen p�verkat organisationensaktieportf˛lj ochhur insamlingsar-
betet har p�verkats.Denh˛gaeurokursen (och �venandravalutor) inneb�r f˛rde
organisationer som har sina utgifter i utl�ndska valutor att kostnaderna f˛r �nda-
m�let stiger just pga. valutakurserna.Dettam�steocks�kommenterasochkvanti-
fieras.

Det �r ocks� l�mpligt att kommentera om finanspolicyn f˛r�ndrats till f˛ljd av fi-
nansoron.

Omorganisationensint�kter f˛r�ndrats till f˛ljd av Postkodlotteriets�ndradeut-
betalningsrutiner b˛rdetta kommenterash�r.

St˛rre ˛kningar/minskningar av medlemmar/givare/faddrar/volont�rer b˛r
ocks� kommenteras.

x Hur�ndam�let har fr�mjatsunder�ret (—RL 6:4 vadg�ller stiftelser).
x Beskrivning ˛ver viktiga projekt och �ndam�l sompengar anv�nds till, exempel-

visper landelleromr�de (FRII).
x Organisations- och/eller personalf˛r�ndringar (FRII).
x Ett s�tt att konkretisera och tydligg˛ra organisationensverksamhet �ratt visa gi-

vare ochmedlemmar vad ett visst belopp i kronor kan bekosta.Det kan vara 500
kr, 1.000 krellerett annat belopp.Organisationen kan i sin �rsredovisning skriva
x 500 kr ig�va till v�rorganisation betyderatt vi kan...
x 1.000 kr i g�va till v�rorganisation betyderatt vi kan... (FRII)

V�sentliga h�ndelserefter r�kenskaps�rets utg�ng (—RL 6:1,BFNU 96:6)
x Beskrivningav viktigaprojekt och�ndam�lsomintr�ffat efterbalansdagen (FRII).
x Organisations- och/eller personalf˛r�ndringar (FRII).

Medlemmar (FRII)

Medlemmarna st˛der verksamheten med pengar och arbetsinsatser. Organisa-
tionen kan ocks� ha somsyfte att st˛dja sinamedlemmar.H�r kan �ven organisa-
tioner av medlemmar beskrivas, exempelvis om det finns lokala f˛reningar och
sambandet/ansvaret mellan dessaniv�er.
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x Antal, f˛r�ndringavantal (FRII).
x Ideell arbetsinsats ^ beskrivhuruppskattningavarbetsinsatsengjorts ochvilket

arbete somutf˛rts4 (BFNoch FRII).
x Antal distrikt/regioner (FRII).
x Lokala f˛reningar/organisationer (FRII).
x Insamlat resultat fr�nlokala f˛reningar/organisationersomskickarmedlenvidare

till centralorganisationen (FRII).
x St˛dorganisationer (FRII).
x Volont�rer/frivilliginsatser/praktikanter (FRII).
x Utbildning (FRII).
x Vadmedlemmen f�r f˛r sinmedlemsavgift (tidning, dekal, utskicketc.) (FRII).

Anst�llda (FRII)

Fr�n och med kalender�ret 2011 tas upplysningskrav i not om sjukfr�nvaro bort.
Det kan finnasanledningatt i st�llet l�mnaenbeskrivningi f˛rvaltningsber�ttelsen
˛ver hur organisationen arbetar med att h�lla sina anst�llda friska, anst�ller per-
sonermedhandikapp, utf˛r personalenk�ter, beskriver vilkaolika typeravarbets-
uppgifter somdeanst�llda utf˛r (att j�mf̨ ramedpersoner somutf˛r ideellt arbe-
te) och liknande information.

F˛rvaltning (FRII)

Insamlingsorganisationernas f˛rvaltning best�r ofta av en styrelse och ett kansli.
Det kan ocks� finnas en m�ngd kommitte¤ er och liknande, t.ex. f˛r f˛rdelning av
forskningsanslag.Dessa �r viktiga att beskriva f˛ratt l�saren ska f˛rst� hurorga-
nisationen fungerar men ocks� f˛r att visa den kompetens som organisationen
knutit omkring sig.

x Beskrivningav styrelsen (FRII).
x Ers�ttning till styrelseledam˛terna och generalsekreterare/kanslichef/verkst�l-

lande direkt˛rominte detta framg�ravnot (Kvalitetskoden).
x Antal styrelsem˛tenunder r�kenskaps�ret (FRII).
x Valberedning (FRII).
x Revisorer (FRII).
x Kansli (eventuellt med personalen namngiven, telefonnummer till kansliet etc.)

(FRII).

Information (FRII)

H�r l�ggsl�mpligen˛vriginformationinsomkanvaraanv�ndbar f˛r l�saren/med-
lemmen.

x Organisationenssamtliga 90-kontonummer (FRII).
x Hemsida (FRII).
x Egenbutik (FRII).
x FRIIs fempunkter ^ r�d till givaren (FRII).

4 V�rdet av dessa arbetsinsatser har inte tagitsmed i resultatr�kningen, se �vennot 3.
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Innan du sk�nker ^ unders˛k f˛ljande:
1. Gerorganisationenett vederh�ftigt intryck?
2. Harorganisationen 90-konto? Dvs. b˛rjar p� 90 ^ inte 91, 92 etc.
3. Finnsett fungerande telefonnummer?
4. Har organisationen uppgivit en gatuadress till sitt kontor, inte bara en box-

adress?
5. Vid b˛ssamling ^ kan insamlaren legitimera sig?

Blir svaret nejp� n�gonavdessa fr�gor ^ ge inga pengar!

x Jourtelefon (FRII).
x Tidningar, b˛ckerochannan f˛rlagsverksamhet (FRII).
x Internationellt samarbete (FRII).
x Registreringhos tillsynsmyndighet (FRII).
x Deltagande iutredningar (FRII).
x Representation i andra styrelser (FRII).
x Representation i referens- ocharbetsgrupper (FRII).
x Lobbying (FRII).

Framtidautveckling (—RL 6:1,BFNU 96:6)

Information ska l�mnas om vad som faktiskt �r k�nt om organisationens framtid
samt om f˛rv�ntningar baserade p� k�nda f˛rh�llanden.Detta g�llerejmindre f˛-
retag.

x Framtida projekt (FRII).
x Framtida hj�lpbehov (FRII).
x Framtida kampanjerochevenemang (FRII).

Forskning ochutveckling/st˛d till forskning ochutveckling (—RL 6:1,BFNU
96:6)

Information l�mnas av organisationer som bedriver s�dan verksamhet d� forsk-
nings- och utvecklingskostnaderna �r av v�sentlig storlek f˛r organisationen. I
m�nga fall l�mnasst˛d till forskare inomspecifikaomr�den.Dessabeskrivs l�mp-
ligenh�rellerovanunder rubriken Information omverksamheten.

Utl�ndska filialer/regionkontor (BFNU 96:6)

Enligt BFNU96:6 �rdefinitionenavutl�ndsk filial’’avdelningskontormedsj�lvst�n-
dig f˛rvaltning’’.Upplysningh�rombeh˛verej l�mnasavmindre f˛retag.

x Typav verksamhet sombedrivsutomlands (FRII).
x Beskrivningav regionkontor, l�nderkontoroch liknande (FRII).
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Resultatr�kning5

Funktionsindelad ^ FRIIshuvudf˛rslag

Funktionsindelad resultatr�kning Not 2011 2010

Verksamhetsint�kter 2
Medlemsavgifter xx xx
Insamlademedel xx xx
F˛rs�ljning, reklamoch annonser6 xx xx
Bidrag xx xx
�vrigaverksamhetsint�kter xx xx

Verksamhetskostnader
�ndam�lskostnader7 ˜xx ˜xx
Insamlingskostnader ˜xx ˜xx
Administrationskostnader ˜xx ˜xx

Verksamhetsresultat xx xx

Resultat fr�n finansiella investeringar
Resultat fr�nv�rdepapperoch fordringar som�ranl�ggningstill-
g�ngar 5 xx xx
�vriga r�nteint�kteroch liknande resultatposter 6 xx xx
R�ntekostnaderoch liknande resultatposter ˜xx ˜xx
F˛rvaltningskostnader ˜xx ˜xx

Summa resultat fr�n finansiella investeringar xx xx

Resultat efter finansiella poster xx xx

Skatt 7 ˜xx ˜xx

—rets resultat xx xx

F˛rdelning av�rets resultat8 15

—rets resultat enligt resultatr�kningen (se ovan) xx xx
Utnyttjande av�ndam�lsbest�mdamedel fr�n tidigare �r xx xx
Reservering av�ndam�lsbest�mdamedel sominte utnyttjats
under�ret ˜xx ˜xx

Kvarst�ende belopp f˛r�ret/f˛r�ndringbalanserat kapital xx xx

5 Eventuellt med till�gg f˛r budget f˛r innevarande �r om �rsst�mman fastst�llt en v�l utvecklad resultat-
budget.
6 Dessa int�kter kan h�rr˛ra fr�n n�ringsverksamhet och klassificeras d� av BFN som nettooms�ttning.
Detta begrepp �rav vikt vid best�mningavomfattningen av organisationensbokf˛ringsskyldighet.
7 Postensinneh�llvarierar intebaraberoendep�aktiviteterutan�venp�omorganisationenharett insam-
lings�ndam�l ellerett medlems�ndam�l.Detta �ndam�l framg�rav f˛rvaltningsber�ttelsen.
8 Rutan �r till f˛ratt p� ett tydligt s�tt redovisa de under�ret insamlademedel som�ndam�lsbest�mts av
givaren eller organisationens styrelse f˛r ett visst framtida �ndam�l och de medel som under �ret kost-
nadsf˛rtsmen sominsamlats tidigare �r.Medkvarst�endebeloppavsesdet belopp som f˛rs till balanse-
radvinst eller f˛rlust, dvs. medel sominte�r˛ronm�rkta f˛rett visst �ndam�l.Omstyrelsenvidett senare
tillf�lle skulle vilja �ndam�lsbest�mma detta balanserade kapital g˛rs omf̨ ring i noten ˛vereget kapital.
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Kostnadsslagsindelad

Kostnadsslagsindelad resultatr�kning Not 2011 2010

Verksamhetsint�kter 2
Medlemsavgifter xx xx
Insamlademedel xx xx
F˛rs�ljning, reklamoch annonser9 xx xx
Bidrag xx xx
�vrigaverksamhetsint�kter xx xx

Verksamhetskostnader
Handelsvaror ˜xx ˜xx
�vriga externa kostnader ˜xx ˜xx
Personalkostnader 3 ˜xx ˜xx
Av- ochnedskrivningar ˜xx ˜xx

Verksamhetsresultat xx xx

Resultat fr�n finansiella investeringar
Resultat fr�nv�rdepapperoch fordringar som�ranl�ggningstill-
g�ngar 5 xx xx
�vriga r�nteint�kteroch liknande resultatposter 6 xx xx
R�ntekostnaderoch liknande resultatposter ˜xx ˜xx
F˛rvaltningskostnader ˜xx ˜xx

Summa resultat fr�n finansiella investeringar xx xx

Resultat efter finansiella poster xx xx

Skatt 7 ˜xx ˜xx

—rets resultat xx xx

F˛rdelning av�rets resultat10 15

—rets resultat enligt resultatr�kningen (se ovan) xx xx
Utnyttjande av�ndam�lsbest�mdamedel fr�n tidigare �r xx xx
Reservering av�ndam�lsbest�mdamedel sominte utnyttjats
under�ret ˜xx ˜xx

Kvarst�ende belopp f˛r�ret/balanserat kapital xx xx

9 Dessa int�kter kan h�rr˛ra fr�n n�ringsverksamhet och klassificeras d� av BFN som nettooms�ttning.
Detta begrepp �rav vikt vid best�mningavomfattningen av organisationensbokf˛ringsskyldighet.
10 Rutan�r till f˛ratt p�ett tydligt s�tt redovisadeunder�ret insamlademedel som�ndam�lsbest�mtsav
givaren eller organisationens styrelse f˛r ett visst framtida �ndam�l och de medel som under �ret kost-
nadsf˛rtsmen sominsamlats tidigare �r.Medkvarst�endebeloppavsesdet belopp som f˛rs till balanse-
radvinst eller f˛rlust, dvs. medel sominte�r˛ronm�rkta f˛rett visst �ndam�l.Omstyrelsenvidett senare
tillf�lle skulle vilja �ndam�lsbest�mma detta balanserade kapital g˛rs omf̨ ring i noten ˛vereget kapital.
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Balansr�kning

Not 2011 2010

TILLG—NGAR

Anl�ggningstillg�ngar
Immateriella anl�ggningstillg�ngar 8 xx xx
Materiella anl�ggningstillg�ngar
Byggnaderochmark 9 xx xx
Inventarier xx xx

xx xx
Finansiella anl�ggningstillg�ngar
L�ngfristigav�rdepappersinnehav 10 xx xx
L�ngfristiga fordringar 11 xx xx

xx xx
Summaanl�ggningstillg�ngar xx xx

Oms�ttningstillg�ngar
Varulagerm.m.
Handelsvaror xx xx
F˛rskott till leverant˛rer xx xx

xx xx
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar xx xx
�vriga fordringar xx xx
F˛rutbetalda kostnaderoch upplupna int�kter 13 xx xx

xx xx
Kortfristiga placeringar 14 xx xx
Kassa ochbank xx xx
Summaoms�ttningstillg�ngar xx xx

Summa tillg�ngar xx xx
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Not 2011 2010

EGETKAPITALOCHSKULDER

Eget kapital 15
Stiftelsekapital/donationskapital xx xx
V�rdes�kringskapital xx xx
�ndam�lsbest�mdamedel, �ndam�let X xx xx
�ndam�lsbest�mdamedel, �ndam�let Y xx xx
Balanserat kapital xx xx

xx xx

Avs�ttningar
Avs�ttningar f˛r pensioneroch liknande f˛rpliktelser 16, 17 xx xx
Avs�ttningar f˛r skatter (i aktiebolag) xx xx
�vriga avs�ttningar 18 xx xx

xx xx

L�ngfristiga skulder 19
Checkr�kningskredit (avtalad kredit ... resp. ...) xx xx
�vriga skulder till kreditinstitut xx xx
�vriga skulder xx xx

xx xx

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut xx xx
Leverant˛rsskulder xx xx
Skatteskulder xx xx
Skuld till Sida och andramyndigheter samt Allm�nna arvsfonden xx xx
�vriga skulder xx xx
Upplupna kostnaderoch f˛rutbetalda int�kter 20 xx xx

xx xx

Summaeget kapital och skulder xx xx

St�llda s�kerheter 21 xx xx
Ansvarsf˛rbindelser 17, 22 xx xx
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Kassafl̨ desanalys (—RL 2:1)11

2011 2010

Den l̨ pandeverksamheten
Verksamhetsresultat xx xx
Avskrivningar xx xx
Justeringar f˛r poster som inte ing�r i kassafl̨ det, m.m. xx xx
Erh�llen r�nta xx xx
Erh�llnautdelningar xx xx
Erlagd r�nta ˜xx ˜xx
Betald inkomstskatt ˜xx ˜xx

Kassafl˛de fr�n den l˛pandeverksamheten f˛re f˛r�ndringar av
r˛relsekapital xx xx

Minskningav varulager xx xx
�kningav fordringar ˜xx ˜xx
�kningav leverant˛rsskulder xx xx

Kassafl˛de fr�n den l˛pandeverksamheten xx xx

Investeringsverksamheten
F˛rv�rvavmateriella anl�ggningstillg�ngar ˜xx ˜xx
F˛rs�ljningavmateriella anl�ggningstillg�ngar xx xx
Placeringar i finansiella anl�ggningstillg�ngar ˜xx ˜xx
Avyttring av finansiella anl�ggningstillg�ngar xx xx
�kning/minskningav kortfristiga finansiella placeringar xx xx

Kassafl˛de fr�n investeringsverksamheten xx xx

Finansieringsverksamheten
Upptagna l�n xx xx
Amorteringav skuld ˜xx ˜xx
�kning/minskningav kortfristiga finansiella placeringar xx xx

Kassafl˛de fr�n finansieringsverksamheten xx xx

�kningav likvidamedel xx xx
Likvidamedelvid �rets b˛rjan xx xx
Kursdifferens i likvidamedel xx xx

Likvidamedel vid �rets slut xx xx

11 Kassafl̨ desanalys (eller finansieringsanalys som den ben�mns ibland) �r enligt —RL obligatoriskt i
�rsredovisningar f˛r st˛rre f˛retag och ing�ralltid i en koncernredovisning.
Organisationer somskauppr�tta enkassafl̨ desanalyskanh�mtav�gledning fr�n RR 7Redovisningav

kassaf̨ den.Ovanst�ende uppst�llninghar h�mtats fr�n RR 7.
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Noter

Enligt —RL ska balansr�kning, resultatr�kning och noter uppr�ttas som en helhet
och ge en r�ttvisande bild av organisationens st�llning och resultat.Till�ggsupp-
lysningarut˛verde som finnsi —RL l�mnasd�rf˛romdet beh˛vs f˛ratt ge enr�tt-
visandebild.

Till�ggsupplysningar f�r l�mnasinotelleribalans- ochresultatr�kningarna.Om
upplysningl�mnasinot skadet finnasenh�nvisningviddeposter ibalans- ochre-
sultatr�kningen som upplysningarna h�nf˛r sig till. Om upplysningarna l�mnas i
balans- eller resultatr�kningen f�r detta inte st� i stridmed kravet p� ˛versk�dlig-
het.

Om avvikelse g˛rs fr�n vad som f˛ljer av allm�nna r�d och rekommendationer ska
upplysningomdetta l�mnasinot.Inoten skad� �venorganisationenssk�l f˛ravvikel-
sen klart framg�.

Not 1 Redovisnings- ochv�rderingsprinciper (BFL 6:6,—RL 5:2,FRII)
Insamlingsorganisationens redovisnings- och v�rderingsprinciper ˛verensst�mmer
med—RL,BFNsallm�nnar�d f˛r ideella f˛reningarochdessariktlinjer12.I �rsredovis-
ningenhar�venvissaupplysningar l�mnats somkr�vsav Svensk Insamlingskontroll.
Till�mpadeprinciper�rof˛r�ndrade i j�mf̨ relsemed f˛reg�ende �r.

Av Kvalitetskoden (p. 7.2) framg�ratt organisationen ska f˛lja dessa riktlinjer.Det-
taangesd�rf˛ridengrundl�ggandebeskrivningavdet regelverksomorganisatio-
nenanv�nt vid uppr�ttandeav�rsredovisningen.

Om organisationen bedriver n�ringsverksamhet ska �ven ˛vriga allm�nna r�d
fr�n BFN till�mpas.Organisationer som till�mpar dessa riktlinjerm�ste ange det-
ta, framf̨ r allt f˛r att det kr�vs enligt Kvalitetskoden (p. 4.5.3.2) men ocks� f˛r att
mand� intebeh˛vermotiveravarf˛rmananv�nderdenanpassade funktionsinde-
lade resultatr�kningen som �terfinns ovan. Om organisationen i n�got avseende
har bytt redovisningsprincip j�mf̨ rt med f˛reg�ende �r, genomatt en ny redovis-
ningsnorm har tr�tt i kraft eller av annat sk�l, ska detta anges. Sk�let till bytet ska
ocks� anges, liksomeffekterna.

Verksamhetsint�kter

Int�ktsredovisning (BFNAR 2002:8,BFNAR 2003:3,RR 11,FRII)

Medint�ktmenasett infl̨ deavekonomiska f˛rdelarsom�rh�nf˛rliga tillenr�ken-
skapsperiod och som organisationen erh�ller f˛r egen r�kning. S�dana int�kter
kan ha uppkommit genom n�ringsverksamhet, uttag av medlemsavgifter eller p�
annat s�tt. (BFN)

Int�kterredovisastilldet verkligav�rdet av vadsomerh�llitsellerkommeratterh�llas.
(RR 11)
Int�kter i formavg�vor int�ktsf˛rsidenperiodg�van˛verl�mnasp�ett sakr�ttsligt

bindande s�tt. Int�kten skamotsvara tillg�ngensanskaffningsv�rde. (BFN)
G�vor i form av kontanter fr�n i f˛rsta hand privatpersoner redovisas av naturliga

sk�lnormalt enligt kontantprincipen.�veng�vor fr�n f˛retagochorganisationer redo-
visas normalt i den period d� g�van inbetalas.13 I denm�n det p� balansdagen finns
avtalademenejerh�llnag�vor fr�n f˛retagochorganisationer int�ktsf˛rsdessaefter
individuell pr˛vning. (FRII)

12 I ochmed att h�nvisning till FRIIs Styrande riktlinjer f̨ r �rsredovisningg˛rs beh˛ver inte upplysning l�m-
nas omvarf˛r kostnaderna indelats i �ndam�l, insamling och administration (se BFNAR 2002:8).
13 Detta g�ller�ven insamlademedel fr�n Postkodlotteriet.
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G�vor som utg˛rs av annat �n kontanta medel, menmed undantag f˛r kl�der och
liknande14, v�rderas till marknadsv�rdet vid g�votillf�llet. G�vor i form av kl�der och
liknande som ska s�ljas v�rderas till nettof˛rs�ljningsv�rdet medan de artiklar som
genast ska sk�nkasvidare v�rderas till f˛rs�kringsv�rdet. (BFN)
G�vor i formavpro bono-tj�nster int�ktsredovisas inte.

M�nga organisationer erh�ller gratis tj�nster fr�n f˛retag, exempelvis annonser
och andra reklamtj�nster, kopieringstj�nster och lokalhyra. Dessa tj�nster ing�r i
det givande f˛retagetsnormala tj�nsteutbud.Tj�nsterkanofta,menintealltid, v�r-
derasp�ett tillf˛rlitligt s�tt.Skulle tj�nsternav�rderasochint�ktsf˛rass�skulleor-
ganisationen omedelbart beh˛va kostnadsf˛ramotsvarande belopp somkostnad
f˛rannons, lokalhyraetc.Resultatr�kningennettop�verkasd�rf˛rinteavens�dan
redovisning.

Definitionen av en g�va inneb�r att organisationen erh�ller en tillg�ng. I det h�r
fallet f�r organisationen en tj�nst utf˛rd, dessutom en tj�nst som organisationen
kanske inte skulle ha k˛pt om den beh˛vt betalamarknadsv�rdet f˛r tj�nsten.Be-
greppet’’g�va’’inkluderar inteprobono-tj�nsters�v�rdet avdessaskainteint�kts-
f˛ras.Omorganisationenhar f�tt st˛rreprobono-tj�nster ig�vaunder�ret kandet
vara en l�mpligupplysning i f˛rvaltningsber�ttelsen.

F˛rs�ljning av varor int�ktsredovisas somhuvudregel n�r n�gon form av kontant be-
talningerh�llitsi Insamlingsorganisationensbutik.F˛rs�ljningavbrevm�rkenvia tele-
fon int�ktsredovisas n�r betalning erh�lles. All f˛rs�ljning redovisas efter avdrag f˛r
momsocheventuella rabatter. (FRII)

Medlemsavgifter (FRII)
Medlemsavgifteromfattar inbetalningar f˛rmedlemskap i Insamlingsorganisationen.
Medlemsavgifter int�ktsf˛rsvid inbetalning fr�nmedlemmen.

Insamlademedel (BFNAR 2002:10,FRII)
Som insamlade medel inkluderasmottagna g�vor fr�n allm�nheten, f˛retag, organi-
sationer, samfund, privata och ideella fonderoch stiftelser samt sponsring.Till insam-
lademedelr�knas�ven testamentsg�vorochdonationer, v�rdet avsk�nkta tillg�ngar
samt int�kter fr�n insamlademedelmed g�vobevis, t.ex. n�l- och brevm�rken. �ven
medel fr�nRadiohj�lpenochPostkodlotteriet �ratt klassificerasominsamlademedel.
G�vor somkommer i formavatt f˛retag�tagit sig att betala envissprocent av sin f˛r-
s�ljning till Insamlingsorganisationen �r ocks� insamlade medel eftersom det �r det
utomst�ende f˛retag soms�ljer ^ inte Insamlingsorganisationen.
Medg�vaavsestillg�ngsoml�mnatsutankravp�ekonomiskmotprestation.G�van

utg˛r anl�ggningstillg�ng om den �r avsedd att stadigvarande brukas eller innehas i
verksamheten.�vrigag�vorutg˛roms�ttningstillg�ngar. (BFN)
Erh�llna g�vor v�rderas till verkligt v�rde, dvs. f˛rs�ljningsv�rde eller �teranskaff-

ningsv�rde. Erh�llna g�vor redovisas netto, dvs. efter avdrag f˛r f˛rs�ljnings- och
hanteringskostnader (exempelviseventuell g�voskatt). (BFN)
G�vor somutg˛rsavannat �nkontantamedel, medundantag f˛r kl�deroch liknan-

de, v�rderas tillmarknadsv�rdet vid g�votillf�llet.G�vor i form av kl�der och liknande
somska s�ljasv�rderas tillnettof˛rs�ljningsv�rdetmedan deartiklar somgenast ska
sk�nkasvidare v�rderas till f˛rs�kringsv�rdet. (BFN)

Bidrag (BFNAR 2002:11)
Som bidrag r�knas likvida medel som en organisation erh�ller fr�n en bidragsgivare
som�rett offentligr�ttsligt organ.Ett villkorat bidrag�rett bidragsomf˛renatsmedvill-
kor sominneb�r�terbetalningsskyldighet omvillkoret inte uppfyllts. (BFN)

14 FRII avvaktar uttalande fr�n BFN vadg�ller bokf˛ring av donerade kl�der.
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Offentligr�ttsliga organ inkluderar bidragsgivare s�som EU, Sida, Forum Syd, So-
cialstyrelsen, Allm�nna arvsfonden samt fr�n stat, landsting, l�nsstyrelse och kom-
mun. (FRII)
Ett bidrag int�ktsredovisas i den period n�r bidraget utbetalats till organisationen.

Enorganisation somerh�ller bidrag fr�nen svenskmyndighet eller kommunkan ist�l-
let v�lja att int�ktsf˛ra bidraget redan i den period n�r myndigheten eller kommunen
fattat ett beslut att bevilja bidraget.Ombidraget �r till f˛ratt t�cka specifika kostnader
sker int�ktsredovisning p� s�dant s�tt att int�kten st�llsmot de kostnader sombidra-
get �ravsett att t�cka.Int�ktsredovisningskerendast n�rdetmedh˛ggradav sanno-
likhet kanbed˛masatt bidraget inte kommeratt �terkr�vas.15 (BFN)
Villkorade bidrag skuldf˛rs tills dess att de utgifter sombidraget ska t�ckauppkom-

mer. (FRII)
Andrabidrag�ns�dana som�r till f˛ratt t�ckaett �ndam�l, t.ex. administrationsbi-

drag kvittas inte mot administrationskostnader utan int�ktsf˛rs bland ˛vriga bidrag
och s�rredovisas inot.
St˛d somavser f˛rv�rvavanl�ggningstillg�ngreducerar tillg�ngensanskaffnings-

v�rde.Det inneb�r att tillg�ngen redovisas till nettoanskaffningsv�rde, som ocks� ut-
g˛r grund f˛r ber�kning av avskrivningarnas storlek. Uppgift om bruttoanskaffnings-
v�rde ocherh�llet st˛d l�mnas inot.

F˛rs�ljning, reklamochannonser (BFN,FRII)

H�r redovisas organisationens aktiviteter i form av n�ringsverksamhet vilken en-
ligt BFN klassificeras somnettooms�ttning.

Med f˛rs�ljning menas avyttring av en vara eller tj�nst med en faktisk funktion och/
ellerd�r konkurrerande kommersiella produktereller tj�nster finnsp�marknaden.Hit
r�knas �ven prenumerationsint�kter och de lotteriint�kter som inflyter fr�n organisa-
tionensegna lotterier.Bruttoredovisning ska till�mpas.Vissa av dessa f˛rs�ljningsin-
t�kter utg˛r n�ringsverksamhet enligt BFN.

Verksamhetskostnader

Verksamhet och kostnadsf˛rdelning (FRII)
Kostnaderna f˛renorganisationsverksamhetsdelarutg˛rsavkostnader f˛r�ndam�-
let respektive kostnader f˛r insamlingochadministration.

F˛rdelningav samkostnader (gemensamma kostnader)
Organisationen har kostnader s.k. samkostnader som �r gemensamma f˛r �nda-
m�ls-, insamlings- och administrationskostnad.Vanliga gemensamma kostnader �r
IT, ekonomifunktion, vaktm�steri, telefonv�xel och lokalhyra. Gemensamma kostna-
derb˛r f˛rdelasp�respektiveverksamhetsdel.Dettakang˛rasantingengenominter-
ndebitering inom organisationen eller genom f˛rdelningsnycklar. F˛rdelningsprinci-
pen ska vara relevant f˛r organisationens verksamhet.Organisationen ska kunna re-
dovisa enligt vilka principer f˛rdelningen �r gjord. F˛rdelningsprincipen ska anges
˛vergripande i �rsredovisningen.F˛rdelning i siffror beh˛ver inte anges.

�ndam�lskostnader (FRII)
�ndam�lskostnader �r s�dana kostnader som kan h�nf˛ras till organisationens upp-
drag enligt dess stadgar.Till �ndam�lskostnader r�knas �ven kostnader f˛ropinions-
bildandeverksamhet ide fallopinionsbildningochupplysandeverksamhet liggerisj�l-
vauppdraget somorganisationenhar.Exempelh�r�r tematiskakampanjersomorga-
nisationen driver.
Till �ndam�lskostnader r�knas �ven de till �ndam�lskostnaderna f˛rdelade ge-

mensamma kostnaderna (samkostnaderna). Kostnader f˛r administration som upp-

15 Detta g�ller�ven bidrag fr�n Sida och liknandemyndigheter.
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st�r som en direkt f˛ljd av en aktivitet/projekt inom �ndam�let r�knas till �ndam�ls-
kostnader. Exempel p� s�dana kostnader �r en organisations utlandskontor och den
administrativa hantering som beviljande av forskningsanslag ger upphov till. Att ob-
servera�ratt hanteringavprojekt inomramen f˛r�ndam�letoftainkluderarkostnader
f˛r ans˛kan om bidrag eftersom bidraget ofta �r en f˛ruts�ttning f˛r att projektet ska
genomf̨ ras.D�rmedh�nf˛rs�ven denna s�rkostnad f˛r bidragsans˛kan, somoftast
�r mycket liten, till �ndam�lskostnader. Uppf˛ljning och rapportering av s�v�l sj�lva
projektet som till exempelenbidragsgivare ing�rocks�h�r.

H�rb˛rorganisationensj�lvbeskrivavilka typeravkostnader somposteninneh�l-
ler.

Insamlingskostnader (FRII)
Med insamlingskostnader menas direkta kostnader f˛r insamlingsarbete som riktar
sig mot organisationens samtliga givare, dvs. int�kter i form av g�vor, testamenten
ochdonationer fr�ns�v�lprivatpersonersomf˛retagochorganisationer.Arbetet om-
fattar b�de befintliga givare och arbetet med att s˛ka nya givare. Arbetet resulterar i
kampanjer, utskick och underh�ll av givarregister. Insamlingskostnaderna kan best�
avTV- och radioreklam, annonser, informationsmaterial, insamlingsmaterial och per-
sonal somarbetarmed insamlingsaktiviteter inriktat mot g�vor. Insamlingskostnader
inkluderar s�v�l direkta kostnader s�som l̨ nekostnader f˛r insamlingspersonal som
de till insamlingskostnaderna f˛rdelade gemensamma kostnaderna/samkostnader-
na.
Till insamlingskostnader h˛r �ven kostnader f˛r varum�rkesbyggande, profilering

ochpositionering.Gr�nsdragningenmellanopinionsbildningochvarum�rkesbyggan-
dekan iblandvara sv�ratt g˛ra.H�rm�ste organisationen st�lla sig fr�ganomhuvud-
syftet �r opinionsbildning eller insamling och d�rmed tydligg˛ra var kostnaden h˛r
hemma. N�l- och brevm�rken, vykort, dekaler, m.m. betraktas som ett slags kvitto
ellerg�vobevis och�rd�rmeden insamlingskostnad.

Medlemskostnader (FRII)
M�ngaorganisationerhars�m�ngamedlemmaratt aktivitetermedatt v�rdaochv�r-
va medlemmar utg˛r en egen funktion inom organisationen. Denna funktion kan d�
s�rredovisas. Kostnaden i funktionen ska motsvara kostnaden f˛r de f˛rdelar som
medlemmarna f�r iutbytemot sinmedlemsavgift, ofta i form av utskick, tidning, m�r-
ken och liknande (medlemsv�rd) men ocks� telemarketing och liknande aktiviteter
(medlemsv�rvning). I denm�nmedlemmarna f�r hj�lpmedel utg˛r dessa �ndam�ls-
kostnader, exempelvis i en handikapporganisation. Kostnaden f˛r medlemmar kan
�ven till viss m�n h�nf˛ras till �ndam�let om de arbetar med att uppfylla �ndam�let,
exempelvismedlemmar sombemannar jourtelefoner.

H�rb˛rorganisationensj�lvbeskrivavilka typeravkostnader somposteninneh�l-
ler.Deorganisationer somharm�ngamedlemmarkan˛verv�gaatt anv�ndaden-
na funktion f˛r att f˛rklara hurmycket kostnader somg�r �t f˛r medlemsv�rd och
liknande.

Administrationskostnader (FRII)
Administrativa kostnader �r s�dana som beh˛vs f˛r att administrera organisationen.
Administrationen utg˛r en kvalitetsgaranti f˛r �ndam�let och f˛r givaren. Exempel p�
s�danakostnader�rstyrelsem˛ten, revision, delaravhyraochadministrativa system.
Hit h˛r �ven till administrationskostnader f˛rdelade gemensamma kostnader/sam-
kostnader, t.ex. helaellerdelarav l̨ nekostnader f˛rekonomifunktionochvaktm�steri.

H�rb˛rorganisationensj�lvbeskrivavilka typeravkostnader somposteninneh�l-
ler.
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Redovisningav f˛rpliktelser (FRII)
Enutgift bokf˛rsiresultatr�kningenn�rorganisationenhar f˛rpliktigat sigatt utf˛raen
viss �tg�rd eller liknande. I sambandmedbokslut periodiseras dessautgifter till kost-
nader.

Den f˛rpliktigande h�ndelsen �r mycket s�llan endast ett styrelsebeslut eller lik-
nande eftersomdetta inte resulterat i en juridisk f˛rpliktelse gentemot tredjeman.

Tillg�ngar och skulder

Donerade tillg�ngar (BFNAR 2002:10,FRII)
Tillg�ngar, framf˛r allt fastigheter, aktier och andra v�rdepapper, som doneras till In-
samlingsorganisationen v�rderas till verkligt v�rde vid g�votillf�llet. G�van bokf˛rs
som en oms�ttningstillg�ng om tillg�ngen ska avyttras snarast m˛jligt. Om syftet �r
att beh�lla tillg�ngen redovisas den sommateriell eller finansiell anl�ggningstillg�ng.
Int�kten redovisas iposten Insamlademedel.

I den m�n det uppkommer en realisationsvinst/-f˛rlust vid avyttringen redovisas
denna ocks� i posten Insamlademedel om tillg�ngen avyttras kort efteratt g�van
erh�llits.Omg�van�rav finansiellkarakt�rochorganisationenv�ntatmed f˛rs�lj-
ningen i avsikt att erh�lla ett b�ttre pris redovisas realisationsresultatet somen fi-
nansiellpost.Ett realisationsresultat vidavyttringavenannantillg�ngsomfunnitsi
organisationen en l�ngre tid redovisas i den funktion d�r tillg�ngen anv�nts. Om
exempelvisenbilanskaffats f˛rhj�lpverksamhetochsedans�ltsmed f˛rlust redo-
visas denna f˛rlust i posten �ndam�lskostnader. S�dana poster redovisas i pos-
terna �vrigaverksamhetsint�kter respektive �vrigaverksamhetskostnader i den
kostnadsslagsindelade resultatr�kningen.

Insamlade kl�deretc. v�rderasp� balansdagen till nettof˛rs�ljningsv�rdet om de ska
s�ljasmedan de artiklar somgenast ska sk�nkas vidare v�rderas till f˛rs�kringsv�r-
det. (BFN)

Svensk Insamlingskontrolls tumregel f˛r v�rdering av kl�der �r 25 kr/kg16 vilket
kananv�ndasomdettamotsvararorganisationensv�rdering tillnettof˛rs�ljnings-
v�rde eller f˛rs�kringsv�rde. G�van v�rderad till nettof˛rs�ljningsspris eller f˛r-
s�kringsv�rderedovisasiposten Insamlademedel.Int�kter fr�n f˛rs�ljningavkl�-
der, m˛bleretc. redovisas som f˛rs�ljning ochutg˛r im�nga falln�ringsverksam-
het, se F˛rs�ljning, reklamochannonserovan.

Aktierochandelar (RedR 5,FRII)
Kortfristiga innehavavaktierochandelar v�rderastilldet l�gstaavanskaffningsv�rdet
ochnettof˛rs�ljningsv�rdet.L�ngfristiga innehav v�rderas tillanskaffningsv�rdet.Om
det verkliga v�rdet minskat och denna v�rdenedg�ng kan antas vara varaktig g˛rs
nedskrivning.

Aktier och andelar f�r enligt —RL v�rderas antingen enligt l�gsta v�rdets princip
eller till verkligt v�rde. Enligt RedR 5 f�r organisationen i vissa fall f�r till�mpa en
kollektiv v�rdering av aktier och andelar.Oavsett om innehavet �r kortfristigt eller
l�ngfristigt kr�vs att man genom portf˛ljen efterstr�var och uppn�r en risksprid-
ning.�ven r�nteb�randepapper f�renligt RedR 7 portf˛ljv�rderas.

Om nettof˛rs�ljningsv�rdet �r l�gre �n anskaffningsv�rdet m�ste nedskrivning
alltid g˛ras ned till nettof˛rs�ljningsv�rdet om det �r fr�ga omett kortfristigt inne-

16 Se Anvisningar till Svensk Insamlingskontrolls rapportpaket f˛r verksamhets�ret 2011.
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hav.Vid l�ngfristiga innehav m�ste en bed˛mning g˛ras om v�rdenedg�ngen �r
best�ende. Om nettof˛rs�ljningsv�rdet g�r upp igen �terf˛rs nedskrivningen om
aktierna fortfarande innehas. S�v�l nedskrivning som �terf˛ring av nedskrivning
redovisas i resultatr�kningen.

Aktierochandelar somerh�llesgenomtestamenteellerg�vav�rderastillverkligt v�r-
de (ofta b˛rskursen) vid g�votillf�llet.
Obligationer f˛rv�rvade i syfteatt innehas till inl̨ sentidpunkt v�rderasvid f˛rv�rvet

till anskaffningsv�rde.Skillnadenmellan anskaffningsv�rde och inl˛senv�rde periodi-
seras s� att den effektiva r�ntan �r konstant ˛ver innehavstiden. �vriga obligationer
v�rderas till anskaffningsv�rdeminskatmedeventuella nedskrivningar.

Anl�ggningstillg�ngar (BFL 6:7,—RL 4:4,BFNAR 2001:1317)
Materiella och immateriella anl�ggningstillg�ngar v�rderas till anskaffningsv�rde
minskat med avskrivningar enligt plan. Avskrivning g˛rs systematiskt ˛ver den be-
d˛mdanyttjandeperioden.H�rvid till�mpas f˛ljandeavskrivningstider18:

Balanserade utgifter f˛r programvara 3˜5 �r
Byggnader 50 �r
Inventarier 5 �r

Angivnaavskrivningstider�rexempelochskaanpassastillvadsom�renrimligav-
skrivningstid i det enskilda fallet.

Genom att anl�ggningstillg�ngarna skrivs av ˛ver den bed˛mda nyttjandepe-
rioden g�rdet enligt —RL inte att skriva ner till en’’kom-ih�g-krona’’underanskaff-
nings�ret.Ett s�dant f˛rfaringss�tt kan endast till�mpas f˛r korttidsinventarier till
mindre v�rde.19 Nyttjandeperioden �r den period som organisationen f˛rv�ntas
anv�nda tillg�ngen iverksamheten.

Fordringar (FAR)
Fordringarupptas till det belopp somefter individuell pr˛vningber�knasbli betalt.

Utl�ndskavalutor (—RL 5:2)
Fordringarochskulder iutl�ndskvalutav�rderastillbalansdagenskurs.Ide fallvaluta-
s�krings�tg�rdgenomf̨ rts, t.ex. terminss�kring, anv�nds terminskursen.
Vid valutas�kring av framtida budgeterade fl˛den omv�rderas inte s�kringsinstru-

mentenvid f˛r�ndradevalutakurser.Helaeffektenav f˛r�ndringar ivalutakursernare-
dovisas i resultatr�kningenn�r s�kringsinstrumenten f˛rfaller till betalning.

Enligt —RL ska alla organisationer som �r st˛rre f˛retag l�mna upplysning om
marknadsv�rdet p� sinaderivatinstrument inot.Organisationer somharexempel-
vis valutaterminer ska s�ledes upplysa om dessas verkliga v�rden tillsammans
medenbeskrivningav vilket belopp soms�krats och ivilkenvaluta.

Lageravhandelsvaror (—RL 4:9, 4:11,BFNAR 2000:320)
Handelsvaror v�rderas,med till�mpningav f˛rst-in f˛rst-ut-principen, tilldet l�gstaav
anskaffningsv�rdet och nettof˛rs�ljningsv�rdet p� balansdagen. Dessa varor best�r
fr�mst av [...].

17 N�ringsdrivande organisationer till�mpar BFNAR 2001:3. �vriga organisationer h�mtar l�mpligen
v�gledning fr�n detta allm�nna r�d.
18 Dessaavskrivningstider ska sessomexempelp� l�mpligaavskrivningstider.Bed˛mningeng˛rsbase-
rat p� respektive organisations f˛ruts�ttningaroch situation.
19 F˛rgr�nsbelopp, se BFNAR 2001:3 och Skatteverkets anvisningar.
20 N�ringsdrivande organisationer till�mpar BFNAR 2000:3.
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�ndam�lsbest�mdamedel (FRII)
Som�ndam�lsbest�mdamedel inomeget kapital redovisas insamlademedel d�rgi-
varen eller styrelsen angett det �ndam�l sommedlen ska anv�ndas tillmen d�rorga-
nisationen �nnu inte �samkats utgifter f˛r detta �ndam�l. Den ideella organisationen
har�ndam�lsbest�mdamedelavseende [...].

Donationskapital
Donationskapital �r kapitalbelopp som tillf˛rts Insamlingsorganisationen av externa
donatorer. Endast avkastningen p� kapitalbeloppet och inte sj�lva kapitalbeloppet
ska anv�ndas till �ndam�let. Vid donationstillf�llet redovisas d�rf˛r kapitalbeloppet
somen ˛kning aveget kapital och redovisas d�r somen egen delpost. Avkastning p�
donationskapitalet ing�r i finansiella int�kter och s�rredovisas i not eftersom detta �r
eng�va till organisationen.Organisationensdonationskapital ska anv�ndas till...
Avkastningen p� donationskapitalet ing�r i posten ’’Resultat fr�n v�rdepapper och

fordringar som�ranl�ggningstillg�ngar’’och s�rredovisas inot.

Donationskapital inkluderas i raden S010 i Svensk Insamlingskontrolls rapportpa-
ket f˛r 2011.Enligt dennadefinitionklassificeras�vendonationersomska f˛rbruk-
as ˛ver ett antal �r som donationskapital. S�dana donationer klassificeras enligt
FRIIs Styrande riktlinjer som �ndam�lsbest�mdamedel eftersom postenminskar
˛ver�ren.Ett donationskapitalenligt FRIIs definition�rett kapitalbelopp som�r in-
takt eller˛karmed inflationen.

�vrigt

Forsknings- ochutvecklingsarbeten (FRII)
Utgifter f˛r forsknings- och utvecklingsarbeten uppst�r vanligen i ochmed att forsk-
ningsanslag f˛rdelas.Dessa kostnadsf˛rsvanligtvis l˛panden�rdeuppkommer.

Kassafl̨ desanalys (RR 7)
Kassafl̨ desanalysen uppr�ttas enligt den indirekta metoden dvs. den utg�r fr�n or-
ganisationens verksamhetsresultat. Det redovisade kassafl̨ det omfattar endast
transaktioner sommedf˛r in- ellerutbetalningar.Somlikvidamedel klassificeras, f˛r-
utom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels
�rutsatta f˛rendast enobetydligrisk f˛r v�rdefluktuationer, delshandlasp�en˛ppen
marknad till k�nda belopp eller haren kortare �terst�ende l̨ ptid �n trem�nader fr�n
anskaffningstidpunkten.

Not 2 Verksamhetsint�kter

Begreppet Verksamhetsint�kteranv�ndssomsamlatbegrepp f˛rorganisationens
int�kter, oavsett om dessa kommer fr�n n�ringsverksamhet eller inte. Verksam-
hetsint�kterna �r specificerade i resultatr�kningen men kan �ven specificeras i
not.Med f˛rs�ljningetc. ovanmenassomhuvudregeldet somi —RLben�mnsNet-
tooms�ttning, dvs. int�kter fr�n de aktiviteter somofta klassificeras somn�rings-
verksamhet.

Organisationer som f�r in st˛rre belopp via f˛retag som�tagit sig att donera en
viss procentsats p� sin f˛rs�ljning eller via olika typer av fonder (exempelvis Hu-
manfonden) b˛r l�mpligen specificera dessa givare under insamlade medel/er-
h�llnag�vor.
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Insamlademedel f˛rdelar sig enligt f˛ljande:

2011 2010

Allm�nheten xx xx
F˛retag xx xx
Externa stiftelseroch fonder xx xx

Summa xx xx

Avovanst�endebelopphar..... kr insamlatsvia 90-konton.

Externa bidrag f˛rdelar sig enligt f˛ljande:

2011 2010

EU xx xx
Sida xx xx
Staten21 xx xx
Landsting xx xx
Kommuner xx xx
Allm�nna arvsfonden xx xx

Summa xx xx

Not 3 L˛ner, andraers�ttningaroch sociala kostnader (—RL 5:19^20, 5:22^
24,BFNAR 2002:9,FRII)

2011 2010

L˛ner och andra ers�ttningar
Styrelse och generalsekreterare/kanslichef/VD x x
�vriga anst�llda x x

Totala l˛ner och ers�ttningar x x

Sociala kostnader x x
(varav pensionskostnader) (x) (x)
Ers�ttningar understigande ett halvt prisbasbelopp x x

Enligt Kvalitetskoden (p. 4.6.2.2) skauppgift omledandebefattningshavares l̨ ner
ochandraers�ttningar inkludera s�v�ll˛nerochers�ttningarsomeventuellaand-
ra ers�ttningar f˛r uppdrag somerh�llitsmot bakgrundavhuvudanst�llningen.

Av pensionskostnaderna avser x tkr (x tkr) organisationens styrelse och generalsek-
reterare/kanslichef/VD.Dessutomharorganisationen�tagit sigatt under xx�r betala
pensioner till nuvarande och tidigare styrelseledam˛ter och generalsekreterare/
kanslichef/VDmed xx tkr per�r.
Under �ret har xx (yy) personer arbetat ideellt f˛r organisationen, framf˛r allt

med....V�rdet avdessa ideella insatser har inte redovisats i resultatr�kningen.

21 T.ex.Socialstyrelsen,Naturv�rdsverket och Folkh�lsoinstitutet.
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L˛nerochandra ers�ttningar f˛rdeladeper landuppg�r till f˛ljande:

2011 2010

Sverige x x
Danmark22 x x
...... x x
...... x x

Totalt x x

Som anst�lld r�knas den som �r arbetstagare enligt 1 ‰ LAS. De anst�llda som
uppburit mindre �nett halvt prisbasbeloppper�r i l˛n ska inte r�knasmed iber�k-
ningenavmedelantalet anst�llda.Uppgift skad�l�mnasomdet sammanlagdabe-
loppet som d�rmed utel�mnats fr�n ber�kningen.Organisationen f�r utg� fr�n att
normal�rsarbetstid�r 1.920 timmar.Medl˛nerochers�ttningarmenasenligt BFN
l˛ner, f˛rm�ner etc. som beskattas i inkomstslaget tj�nst hos mottagaren, dvs.
summanavkontrolluppgifterna.Det �r frivilligt att r�knamed f˛r�ndringavsemes-
terl̨ neskulden.

Med verkst�llande direkt˛r (ellermotsvarande) menas s�dan anst�lld somhar
samma eller i huvudsak samma befogenheter som en verkst�llande direkt˛r i ett
aktiebolag.Oms�dananst�lldsaknasl�mnasbarauppgift omstyrelsensarvoden.

F˛rutominformationomomfattningav ideellt arbete (se ovanoch i f˛rvaltnings-
ber�ttelsen, organisationen kan sj�lv v�lja var informationen ska placeras) b˛r
man �ven l�mna upplysning om i vilken omfattning organisationens anst�llda har
utf˛rt arbete f˛rannanorganisations r�kning.

Not 4 Administrationskostnader (FRII)

Organisationer som anv�nder den kostnadsslagsindelade resultatr�kningen b˛r
inkludera enupplysningomde totala administrationskostnaderna.

Not 5 Resultat fr�nv�rdepapperoch fordringar som�r
anl�ggningstillg�ngar (RedR 1)

2011 2010

Utdelningar x x
R�ntor x x
Realisationsresultat vid f˛rs�ljningar x x
Nedskrivningar x x
—terf˛ringarav nedskrivningar x x

Summa x x

I posten ing�r finansiella int�kter fr�n donationskapital, somd�rmedutg˛r insamlade
medel till organisationen, med ....

22 Den obligatoriska upplysningsplikten om l̨ ner och ers�ttningar per land �r borttagen fr�n och med
2011.FRIIanserdockatt detta im�nga fall�ren�ndam�lsenligupplysningochd�rf˛r finnsdennaupplys-
ning kvar.
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Not 6 �vriga r�nteint�kteroch liknande resultatposter (RedR 1)

2011 2010

Utdelningar x x
R�ntor x x
Realisationsresultat vid f˛rs�ljningar x x
Nedskrivningar x x
—terf˛ringarav nedskrivningar x x

Summa x x

Not 7 Skatt p� �rets resultat (—RL 5:16)

2011 2010

Aktuell skatt x x
Uppskjuten skatt x x

Summa x x

Postenanv�ndsidotterf˛retagsom�raktiebolagochd�rmedocks�ideorganisa-
tioner som konsoliderarett aktiebolag.Posten f˛rekommerocks� i organisationer
sombedriver n�ringsverksamhet.

Not 8 Immateriella anl�ggningstillg�ngar (—RL 5:3,BFL 6:7)

2011 2010

Balanserade utgifter f˛r programvara
Ing�ende anskaffningsv�rde x x
—rets aktiverade utgifter x x
Utg�endeackumuleradeanskaffningsv�rden x x

Ing�ende avskrivningar x x
—rets avskrivningar x x
Utg�endeackumuleradeavskrivningar x x

Ing�ende nedskrivningar x x
—rets nedskrivningar x x
—terf˛ringarav nedskrivningar x x
Utg�endeackumuleradenedskrivningar x x

Utg�ende restv�rde enligt plan x x

Not 9 Byggnaderochmark (—RL 5:3^4,BFL 6:7)

2011 2010

Ing�ende anskaffningsv�rde x x
Ink˛p x x
F˛rs�ljningaroch utrangeringar x x
Utg�endeackumuleradeanskaffningsv�rden x x

Ing�ende avskrivningar x x
F˛rs�ljningaroch utrangeringar x x
—rets avskrivningar x x
Utg�endeackumuleradeavskrivningar x x

Ing�ende nedskrivningar x x
F˛rs�ljningaroch utrangeringar x x
—rets nedskrivningar x x
—terf˛ringarav nedskrivningar x x
Utg�endeackumuleradenedskrivningar x x

Utg�ende restv�rde enligt plan x x

Aktiverad r�nta
I byggnaders anskaffningsv�rde ing�raktiverad r�ntamed ... (...).
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Uppst�llningen ovan ska �ven g˛ras f˛r posten Inventarier. Observera att ideella
f˛reningar inte f�rg˛rauppskrivningaravanl�ggningstillg�ngar.

Not 10 L�ngfristigav�rdepappersinnehav (—RL 5:3,BFL 6:7,FRII)

2011 2010

Ing�ende bokf˛rt v�rde x x
F˛rv�rv x x
F˛rs�ljningar x x
Utg�endebokf˛rt v�rde x x

Ing�ende ackumulerade nedskrivningar xx xx
—rets nedskrivning xx xx
—terf˛ringarav nedskrivningar xx xx
Utg�endeackumuleradenedskrivningar ˜xx ˜xx

Utg�ende restv�rde enligt plan xx xx

F˛retag ochantalaktier (—RL5:8^9, FRII)

Bokf˛rt
v�rde

Marknads-
v�rde

... AB, 1.400 st xx xx

... AB, 500 st xx xx

Dotterf˛retag, intressef˛retag och andra f˛retag d�r innehavet uppg�r till minst
20% av r˛sterna ska alltid specificeras enligt —RL 5:8^9. Detta upplysningskrav
�r intemedtaget ovan.Dessutomanser FRII att det �r l�mpligt att en specifikation
av ˛vriga innehav g˛rs f˛r att l�saren ska kunna bilda sig en uppfattning om vilka
aktier och andelar som organisationen investerat i (oavsett om innehavet redovi-
sassom finansiellanl�ggningstillg�ngellerkortfristigplacering).Ens�danspecifi-
kation kr�vsomposten�r v�sentlig och kang˛ras i en bilaga.

L�ngfristiga innehav i aktier ska skrivas ned om v�rdenedg�ngen �r varaktig.
Om aktiekursen har g�tt upp under v�ren 2011 beh˛ver inte l�ngfristiga innehav
v�rderas till det l�gre beloppet.Skullemang˛ra detta ska det av�rsredovisningen
framg� redovisat v�rde och verkligt v�rde samt en f˛rklaring till varf˛r det redovi-
sadev�rdet �r l�gre �n det verkligav�rdet.

Exempel
Aktierna idet noteradebolaget A �ranskaffade till 150.P�balansdagenvar v�rdet
nere i 100 men den 15 mars, n�r �rsredovisningen skrevs under, var v�rdet 120.
Styrelsenbed˛meratt v�rdenedg�ngen p� 30 �r varaktig och skriver ner till 120. I
not till �rsredovisningen anges redovisat v�rde 120 och verkligt v�rde (= b˛rs-
kurs) 100 tillsammans med f˛rklaringen att en del av v�rdenedg�ngen var �ter-
st�lldn�rstyrelsenskrevunder�rsredovisningen.Nedskrivningenp�30 redovisas
i ochmed att styrelsen haren os�kerhet omhur l�nge organisationen kan beh�lla
innehavet. Alternativt kan styrelsen bed˛ma att det finnsm˛jlighet att v�nta ut att
v�rdet �r�terst�llt.Genomatt v�rdet redanb˛rjat stigaigenefter v�rdenedg�ngen
kanman d�rf˛rmotivera att ingennedskrivningg˛rsalls.
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Not 11 L�ngfristiga fordringar (—RL 5:3,BFL 6:7)

2011 2010

Ing�ende nominellt v�rde x x
Tillkommande fordringar x x
Amorteringar, avg�ende fordringar x x
Utg�endenominellt v�rde x x

Utg�ende restv�rde enligt plan x x

Not 12 L�n ochansvarsf˛rbindelser till f˛rm�n f˛rgeneralsekreterare/
kanslichef/VD (—RL 5:12)

I denm�n detta f˛rekommer ska upplysningar om bl.a. storleken p� l�n/ansvars-
f˛rbindelser, huvudsakliga l�nevillkorochamorteringarunder�ret l�mnas.

Not 13 F˛rutbetalda kostnaderochupplupna int�kter23 (—RL 3:8)

2011 2010

F˛rutbetalda hyror x x
Upplupna r�nteint�kter x x
�vriga poster x x

x x

Summa x x

Not 14 Kortfristiga placeringar (FRII)

F˛retagoch antal aktier Bokf˛rt
v�rde

Marknads-
v�rde

... AB, 1.400 st xx xx

... AB, 500 st xx xx

Specifikationenavinnehavet anser FRIIvara l�mplig f˛ratt l�sarenskakunnabilda
sig en uppfattning omvilka aktier och andelar som organisationen investerat i, se
not 10.

Not 15 Eget kapital (FRII)

Stiftelse-/
donations-
kapital

V�rdes�k-
ringskapital

�ndam�ls-
best�mda
medel X

�ndam�ls-
best�mda
medel Y

Balanserat
kapital

Totalt eget
kapital

Ing�ende
balans xx xx xx xx xx xx
Reserver-
ingar xx xx
Utnyttjande ˜xx ˜xx
—rets resul-
tat efter
f˛rdelning xx
Utg�ende
balans xx xx xx xx xx xx

23 G�llerendast organisationer som�r st˛rre f˛retag.
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Redovisningavdeolika fonderna inomeget kapital�r till f˛ratt p�ett tydligt s�tt re-
dovisadeunder�ret insamlademedelsom�ndam�lsbest�mtsavgivarenelleror-
ganisationens styrelse f˛r ett visst framtida �ndam�l. Balanserat kapital utg˛rs
d�rmed endast av medel som inte �r ˛ronm�rkta f˛r ett visst �ndam�l och som
d�rmed fritt kan disponeras av styrelsen.Omstyrelsenvid ett senare tillf�lle skulle
vilja �ndam�lsbest�mma detta balanserade kapital g˛rs omf̨ ring i noten ˛ver
eget kapital.

L�mna g�rna en beskrivning av vilken typ av verksamhet som pengarna ˛ron-
m�rkts till om inte detta framg�r av ben�mningarna av de �ndam�lsbest�mda
medlen.

Noten�robligatoriskenligt Svensk Insamlingskontrolls rapportpaket f˛r 2011.

Not 16 Avs�ttningar f˛r pensioneroch liknande f˛rpliktelser

8 a ‰ tryggandelagen.

2011 2010

Avs�ttningarenligt tryggandelagen
FPG/PRI-pensioner x x
�vriga x x

Avs�ttningar utanf˛r tryggandelagens regelverk x x

Summa x x

Not 17 F˛rpliktelseravseende pensioneroch liknande f˛rm�ner till
styrelseledam˛teroch generalsekreterare/kanslichef/VD (—RL 5:22)

2011 2010

Avs�ttningar x x
Ansvarsf˛rbindelser x x

Summa x x

Not 18 �vriga avs�ttningar (—RL 3:9)

I denm�norganisationenhar˛vriga avs�ttningar ska dessa specificerash�r.

Not 19 L�ngfristiga skulder (—RL 5:10)

H�ranges den del av l�ngfristiga skulder som f˛rfaller till betalning senare �n fem
�refter balansdagen.

Not 20 Upplupna kostnaderoch f˛rutbetalda int�kter24 (—RL 3:9)

2011 2010

Upplupna r�ntekostnader x x
Semesterl̨ ner x x
Upplupna sociala avgifter x x
�vriga poster x x

Summa x x

24 G�llerendast organisationer som�r st˛rre f˛retag.
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Not 21 St�llda s�kerheter (—RL 5:11)

I denm�n st�llda panter finns ska dessa specificerash�reller i balansr�kningen.

Not 22 Ansvarsf˛rbindelser (—RL 5:11)

I denm�n ansvarsf˛rbindelser finns ska dessa specificeras h�r eller i balansr�k-
ningen.

Not 23 Medelantalanst�lldam.m. (—RL 5:18^18 b,BFNAR 2002:9)

2011 2010
Antal anst�llda Varavm�n Antal anst�llda Varavm�n

Sverige x x x x
Danmark x x x x
...... x x x x

Totalt x x x x

Metod f˛r att ber�kna medelantalet anst�llda framg�r framf˛r allt av BFNAR
2002:9 (som ska ansesvara en l�ttnadsregel j�mf̨ rt med BFNR 4). Somanst�lld
r�knas den som�rarbetstagare enligt 1 ‰ LAS.De anst�llda somuppburit mindre
�nett halvt prisbasbeloppper�r i l̨ n ska inte r�knasmed iber�kningenavmedel-
antalet anst�llda.Uppgift ska d� l�mnas om det sammanlagda beloppet som d�r-
med utel�mnats fr�n ber�kningen.Organisationen f�r utg� fr�n att normal �rsar-
betstid �r 1.920 timmar.

F˛rutom information om omfattning av ideellt arbete som anges i not eller i f˛r-
valtningsber�ttelsenb˛rorganisationen�venl�mnaupplysningomivilkenomfatt-
ningorganisationensanst�llda harutf˛rt arbete f˛rannanorganisations r�kning.

Styrelseledam˛ter och ledande befattningshavare (—RL 5:18 b)

2011 2010

Antal p�ba-
lansdagen

Varavm�n Antal p�ba-
lansdagen

Varavm�n

Styrelseledam˛ter x x x x
Generalsekreterare/kanslichef/VD och
andra ledande befattningshavare x x x x

Upplysningsskyldigheten g�ller inte organisationer och koncerner d�r antalet an-
st�lldaunder vart och ett avde tv� senaste r�kenskaps�renuppg�tt tillh˛gst 10.

Not 24 Avtal omavg�ngsvederlag (—RL 5:25)
Om avtal om avg�ngsvederlag har tr�ffats med generalsekreteraren/kanslichefen/
VDn ska detta upplysasomh�r.
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Undertecknande och revisorsp�teckning

—rsredovisningenskrivsunderavsamtligastyrelseledam˛terochgeneralsekrete-
raren/kanslichefen/VDn.Har n�gon anm�lt en avvikandemening om �rsredovis-
ningen/koncernredovisningen somantecknats i styrelsensprotokoll ska detta ytt-
rande fogas till �rsredovisningen. —rsredovisningen ska inneh�lla uppgift om den
dag d� den undertecknades och skrivs under av den styrelse som sitter det datu-
met.

Ort 2012-xx-xx

NN NN

NN NN
Generalsekreterare/Kanslichef/VD

Min (V�r) revisionsber�ttelseharavgivits 2012-xx-xx

(NNRevisionsbyr� AB)

NN
Auktoriserad revisor
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Bilaga 1 Nyckeltal
FRIIs nyckeltal

Idennasektionsamlasnyckeltalsomkanvara l�mpligaatt anv�nda.Vilkanyckeltal
somanv�ndsberor p�vilkenverksamhet somorganisationenbedriver.

Insamlat peranst�lld (rena insamlingsorganisationer)
Insamlademedel

Medelantalet anst�llda

I s.k. rena insamlingsorganisationer sysslar all personalmereller mindremed in-
samlingsverksamhet. Att ber�kna hurmycket varje anst�lld samlat in kan vara ett
m�tt p� organisationenseffektivitet.

Insamlat peranst�lld (˛vriga organisationer)
Insamlademedel

Medelantalet anst�llda p� insamlingsavdelningen

I insamlingsorganisationer med exempelvis egen projektverksamhet �r det bara
vissa anst�llda som sysslar med insamlingsverksamhet. F˛r att m�ta resultatet
avdessapersonersanstr�ngningarber�knasinsamlademedelperanst�lld f˛rde-
lat ˛ver insamlingspersonalen.

Andelmedlemsavgifter
Medlemsavgifter

Verksamhetsint�kter

Detta nyckeltal anger hur stor del av organisationens int�kter som kommer till or-
ganisationeni formavmedlemsavgifter (ochd�rman�venharmedlemskostnader
i formavexempelvisutskickochmedlemstidning).

Andel insamlademedel
Insamlademedel

Verksamhetsint�kter

Dettanyckeltalangerhurstordelavorganisationensint�ktersomutg˛r insamlade
medel. Dessa ska sedan antingen f˛rbrukas som �ndam�lskostnader under �ret
ellerreserverassom�ndam�lsbest�mdamedelinomeget kapital f˛ratt f˛rbrukas
senare �r.

Andelbidrag
Erh�llna bidrag

Verksamhetsint�kter

Detta nyckeltal anger hur stor del av organisationens int�kter som utg˛r bidrag.
Dessabokf˛rsofta initialt somenskuld.Skuldenminskassedanallteftersommed-
len f˛rbrukas.
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Insamlademedel fr�nmedlemmar permedlem
Insamlademedel fr�nmedlemmar
Medelantalet medlemmarunder�ret

Organisationermedm�ngamedlemmarkanhabehovavatt intebaram�tahurstor
del av erh�llnamedlemsavgifter somg�r tillbaka tillmedlemmarna i form av olika
aktiviteterisyfteatt v�rdamedlemmarna.Medlemmar f�roftaextrautskick fr�nor-
ganisationen i insamlingssyfte just f˛r att de �r medlemmar.Om det g�r att m�ta
hur mycket organisationens medlemmar sk�nker till organisationen �r detta ett
l�mpligt m�tt p� en’’merint�kt’’ just f˛ratt manharm�ngamedlemmar.

Andelmedlemskostnad
Medlemskostnader
Medlemsavgifter

Detta nyckeltal anger hur stor del avmedlemsavgifterna somg�r �t till medlems-
v�rd, framf̨ rallt i formavutskickoch tidningar.Under�rd�manl�ggernermycket
pengar p�medlemsv�rvning ˛karmedlemskostnaderna vilket beh˛ver kommen-
teras.

Medlemsf˛rm�ner
Medlemsavgifter

Medlemskostnader

Detta nyckeltal sermedlemsf˛rm�nerna urmedlemmens synvinkel, dvs. omman
betalar 100 kr till en organisation, vad�rd�v�rdet avdet man f�r tillbaka?

Andel insamlingskostnader
Insamlingskostnader
Insamlademedel

Att samla inpengar kanvissa �r kostamycket pengar i formavannonser, telemar-
keting och liknande.Organisationerd�rm�nga betalar in direkt p� 90-konton utan
anmaning har d�remot relativt s�tt l�gre insamlingskostnader. Detta nyckeltal vi-
sarhurstordelavinsamlademedelsomg�r�t f˛ratt t�ckadirekta insamlingskost-
nader.

Andel�ndam�lskostnader
�ndam�lskostnader
Verksamhetsint�kter

Nyckeltalet angerhurstordelav totala int�kter somg�tt till�ndam�let.Motsvaran-
denyckeltal finns�venhos Svensk Insamlingskontrollmen d�r justeras int�kterna
f˛r direkta f˛rs�ljningskostnader samt vissa finansiella poster. Dessutom defini-
eras�ndam�lskostnadern�got annorlunda.Omenorganisationharenrelativt sett
storandel finansiella int�kter b˛rdetta beaktas ^ antingengenomatt �ndra ovan-
st�ende ber�kning ellergenomatt tydligt f˛rklara varf˛randelen �r s� h˛g (t.o.m.
˛ver 100%).
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—terkommandemedlemmar
Antalmedlemmar som f˛rnyat sitt medlemskap

Totalt antalmedlemmar f˛reg�ende �r

Nyckeltalet geren indikation omhur trogna organisationensmedlemmar�r.Detta
�rspeciellt intressant f˛rdeorganisationersomharenminskandemedlemsskara.
Nyckeltalet b˛r kompletteras med information om vad organisationen g˛r f˛r att
motverka att fler medlemmar v�ljer bort medlemskap. Ber�kningen �r ocks�
l�mplig f˛rm�nadsgivare, faddraroch liknande.

Nyamedlemmar
Nyamedlemmar

Totalt antalmedlemmar f˛reg�ende �r

Organisationer somharen p�g�endemedlemsv�rvarkampanj kanmycket v�lan-
v�ndadettanyckeltalsomettm�tt f˛ratt visahur framg�ngsrikdennakampanjhar
varit.Ber�kningen�rocks� l�mplig f˛rm�nadsgivare, faddraroch liknande.

�ronm�rkt eget kapital
�ndam�lsbest�mdamedel

Totalt eget kapital

M�ngaorganisationerharp�papperet ett stort eget kapital.Det kand�vara l�mp-
ligt att anv�ndadettanyckeltal f˛ratt visahur stordelavdet egnakapitalet somre-
dan�r˛ronm�rkt f˛rolika aktiviteter.

Betalningsberedskap
Totalt eget kapital

�ndam�lskostnader
och/eller

Totalt eget kapital
Totala verksamhetskostnader

Eftersomm�ngaprojekt l̨ per˛ver flera�rkandet varal�mpligt att visahurl�ng tid
redaninsamlademedelr�cker (ommantarkvoten¯365 f�rmanbetalningsbered-
skapen i dagar). Antingen tar man bara �ndam�lskostnaderna eller s� tar man
samtliga kostnaderellerexkluderar insamlingskostnader (om dessa till stordel �r
r˛rliga).
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Svensk Insamlingskontrolls nyckeltal
F˛rs�ljningav varor, netto

R040 F˛rs�ljningav varoroch tj�nster
˜ R210 Direkta kostnader vid f˛rs�ljningav varor/tj�nster

F˛rs�ljning av varor och tj�nster bruttoredovisas i blanketten till Svensk Insam-
lingskontroll men m�ts netto. H�r ing�r f˛rs�ljning av varor och tj�nster som har
ett kommersiellt v�rde f˛r mottagaren, exempelvis handarbeten, b˛cker och tid-
ningarmenocks� anordnandeav idrottsarrangemangoch konserter samt tillhan-
dah�llandeavupphandlade tj�nster�t kommun/landsting.Sammanfattningsvis�r
detta int�kter somredovisningsm�ssigt �r n�ringsverksamhet.

Insamlingmedg�vobevis
R050 Insamlingmedg�vobevis

˜ R220 Direkta kostnader vid ’’insamlingmedg�vobevis’’

H�r inkluderas t.ex. telefonf˛rs�ljning i egen eller annans regi av kort, pennor,
nyckelringaroch liknande varoravmindre v�rde.Redovisningsm�ssigt klassifice-
ras detta somg�vor.Varor och tj�nster som s�ljs till ett pris som ˛verstigermark-
nadsv�rdet medmer�n 40% inkluderas ocks� h�rmen denna f˛rs�ljning klassi-
ficeras troligen redovisningsm�ssigt somn�ringsverksamhet och d�rmed f˛rs�lj-
ning.Vi f�r h�ren skillnadmellan �rsredovisningen och rapporteringen till Svensk
Insamlingskontroll.

Totalt insamlat fr�n allm�nheten
R010 Penninginsamlingar

ˆ R020Medlemsavgifter
ˆ R040 F˛rs�ljningav varoroch tj�nster
ˆ R050 Insamlingmedg�vobevis
ˆ R060 Donationer

Detta belopp ska motsvara totala verksamhetsint�kter enligt resultatr�kningen
minskatmederh�llna bidragoch st˛d fr�n f˛retag.

Bruttobidragvid insamlingmedg�vobevis
R050 Insamlingmed g�vobevis ^ R220 Direkta kostnader vid ’’insamlingmedg�vobevis’’

R050 Insamlingmed g�vobevis

H�r m�ts hur effektiv f˛rs�ljningenmed g�vobevis har varit med avseende p� de
direkta kostnaderna inkl. kostnader f˛r telemarketing.

Verksamhetsint�kter, netto
R150 Summaverksamhetsint�kter

˜ R210 Direkta kostnader vid f˛rs�ljningav varor/tj�nster

Andelmedel fr�n allm�nheten
R070 Summamedel fr�nallm�nheten
R150 Summaverksamhetsint�kter
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Andelmedel fr�nmyndigheteroch organisationer
R080 Bidrag fr�nmyndigheter + R090 Bidrag fr�n organisationer

R150 Summaverksamhetsint�kter

Andelmedel fr�n f˛retag
R095 Bidrag fr�n f˛retag

R150 Summaverksamhetsint�kter

Andel˛vriga int�kter
R130 �vrigaverksamhetsint�kter
R150 Summaverksamhetsint�kter

Andelutbetalt till �ndam�let
R200 �ndam�lskostnader

R150 Summaverksamhetsint�kter + R280 R�nteint�kter, aktieutdelning etc. ^ R210 Direkta kost-
nader vid f˛rs�ljning av varor/tj�nster ^ R290 R�ntekostnaderoch liknande finansiella poster

Svensk Insamlingskontroll haren sn�vare definition av vad�ndam�lskostnader�r
(beakta att utbetalning ska ske inom fyram�nader f˛ratt f� skuldredovisa) �nvad
som finns inomgod redovisningssed.Detta nyckeltal kan d�rf˛r bli annorlunda �n
motsvarande nyckeltal under rubriken FRIIs nyckeltal. Om andelen uppg�r till
mindre �n 75 % ska f˛rklaring l�mnas i not som bil�ggs Svensk Insamlingskon-
trollsblanketter.

Andeladministrationskostnader
R270 Administrationskostnader

R150 Summaverksamhetsint�kter + R280 R�nteint�kter, aktieutdelning etc. ^ R210 Direkta kost-
nader vid f˛rs�ljning av varor/tj�nster ^ R290 R�ntekostnaderoch liknande finansiella poster

Omadministrations- och insamlingskostnader uppg�r tillmer�n 25% ska f˛rkla-
ring l�mnas inot sombil�ggs Svensk Insamlingskontrollsblanketter.

Andel insamlingskostnader
R220 Direkta kostnader vid ’’insamlingmed g�vobevis’’ + R230 �vriga insamlingskostnader

R150 Summaverksamhetsint�kter + R280 R�nteint�kter, aktieutdelning etc. ^ R210 Direkta kost-
nader vid f˛rs�ljning av varor/tj�nster ^ R290 R�ntekostnaderoch liknande finansiella poster

Andel totala kostnader
R200 �ndam�lskostnader + R240 Summa insamlingskostnader + R270 Adm. kostnader

R150 Summaverksamhetsint�kter + R280 R�nteint�kter, aktieutdelning etc. ^ R210 Direkta kost-
nader vid f˛rs�ljning av varor/tj�nster ^ R290 R�ntekostnaderoch liknande finansiella poster

Sparat i% av verksamhetsint�kterna
S030 Balanserat kapital + S040 —rets saldo

R150 Summaverksamhetsint�kter + R280 R�nteint�kter, aktieutdelning etc. ^ R210 Direkta kost-
nader vid f˛rs�ljning av varor/tj�nster ^ R290 R�ntekostnaderoch liknande finansiella poster

Konventionella nyckeltal
Konventionella nyckeltal �r inte speciellt vanligt i ideella organisationer eftersom de
somhuvudregelintepassar iniverksamheten.Vadsom�r vanligt �rdockatt organisa-
tionenharen fler�rs˛versikt sominneh�ller poster som totala int�kter, n�got resultat-
m�tt, soliditet, balansomslutning ochantalanst�llda.
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