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Svensk Insamlingskontroll

En organisation som samlar in pengar fran allmanheten fér ideella &ndamal kan un-
der vissa férutsattningar fa sin verksamhet kontrollerad av Svensk Insamlingskont-
roll. De organisationer som kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll beviljas 90-
konton. Genom Svensk Insamlingskontrolls kontroll far bidragsgivarna en storre
trygghet for att gavor och bidrag anvands for ratt &ndamal och fér att insamlings-
och administrationskostnaderna ar skéliga.

Svensk Insamlingskontroll bildades 1980 av arbetsmarknadens centrala organi-
sationer och Far. Dessa institutioner utser fortfarande Svensk Insamlingskontrolls
styrelse. Ledamaéterna utser utom sig en ordférande som ska vara lagfaren och erfa-
renidomarvarv. | styrelseningar aven en av styrelsen utsedd kanslichef.

Svensk Insamlingskontroll ska verka for
« attoffentligainsamlingar foriférsta hand humanitéra, valgérande, kulturella och

andra allmannyttiga &ndamal sker under betryggande kontroll,
« attinsamlingar inte belastas med oskaliga kostnader,
e attsunda marknadsféringsmetoder anvands pa insamlingsomradet, och
« attandamalsenliga metoder for insamlingskontroll utvecklas.

Flera 90-kontoinnehavare overfér sina samlade medel till olika mottagare utom-
lands. Svensk Insamlingskontroll kontrollerar s& langt mojligt att medlen verkligen
kommer i ratta hander. Svensk Insamlingskontroll samarbetar internationellt med
andra landers kontrollorganisationer genom medlemskap i ICFO — International
Committee on Fundraising Organizations.

Svensk Insamlingskontrolls verksamhet finansieras helt och hallet med avgifter
fran 90-kontoinnehavarna. Avgifterna varierar med verksamhetsintakterna. Den
lagsta arsavgiften ar 5.000 kronor per ar och den hégsta arsavgiften ar 70.000 kro-
nor.

Svensk Insamlingskontroll
Postadress

Box 55961

102 16 STOCKHOLM

Beséksadress

Storgatan 19

Véxel: 08-783 80 60

Fax: 08-6610580

E-post: info(@insamlingskontroll.se
Hemsida: www.insamlingskontroll.se

Far Akademi

Insamling



330 SVENSK INSAMLINGSKONTROLL — FORESKRIFTER FOR 90-KONTO

SVENSKINSAMLINGSKONTROLL

Foreskrifter for 90-konto
(2011-03-17)
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Inledande bestammelser

1§ Dessaforeskrifter innehaller bestdammelser om villkoren for att eninsamlingsor-
ganisation ska beviljas ett 90-konto. | foreskrifterna finns aven bestdmmelser om
kontrollen och kraven i 6vrigt pa insamlingsorganisation som beviljats 90-konto och
pa den verksamhet som organisationen bedriver.

Med 90-konto avses plusgirokonto med nummer 90 00 00-90 99 99 och bankgiro-
nummer inom serien 900-000 till 909-999.

Med 90-kontoinnehavare (KIl) avses sadan insamlingsorganisation som beviljats
90-konto hos Svensk Insamlingskontroll.

Med kontorevisor avses en av Revisorsndmnden auktoriserad eller godkand revi-
sor, som godkéants av Svensk Insamlingskontroll efter att pa Svensk Insamlingskon-
trolls blanketter ha bekraftat sin villighet att ata sig uppdraget att vara revisor for Kl
samt att vid sin granskning félja dessa féreskrifter och andra anvisningar.

Med insamling avses olika former av
— penninginsamling,

—  klad- och annanléséreinsamling,
— forsaljning av varor och tjanster, och
— insamling med gavobevis.

Vem kan beviljas 90-konto?
2§ Eninsamlingsorganisation, som bedriver offentliginsamling fér humanitart, val-
gbrande, kulturellt eller annat allmannyttigt &ndamal, kan beviljas 90-konto. En forut-
sattning for att beviljas ett sadant konto &r att organisationens &ndamal haren sadan
grad av bestamdhet att det gar att kontrollera.

90-konto tilldelas inte insamlingsorganisation, om organisationens @&ndamal ar
partipolitiskt eller om det bedéms vara oférenligt med lag eller god sed.

Insamlingsorganisation som &r juridisk person, registrerad hos behérig myndig-
het, far ansdka hos Svensk Insamlingskontroll om 90-konto. Endast undantagsvis
far den juridiska personen vara annan organisation an ideell férening, trossamfund
eller stiftelse. Organisationen ska ha sitt séte i Sverige. Styrelsen for den juridiska
personen ska besta av minst tre ordinarie ledaméter och tre suppleanter.

Styrelseledamot kan vara bosatt i land utanfér Europeiska ekonomiska samar-
betsomradet under férutsattning att minst halften av ledaméterna respektive supp-
leanterna ar bosatta inom namnda omrade. Minst en av styrelseledaméterna, som
painsamlingsorganisationens vagnar kan ta emot delgivning, ska vara bosatt i Sve-
rige. 90-konto beviljas endast om det av ansdkan framgar att lampliga och i ekono-
miska fragor kunniga personer ska ansvara for insamlingsorganisationens verk-
samhet. Styrelseledamdéterna och suppleanterna ska vara myndiga och far inte vara
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forsatta i konkurs eller meddelade naringsférbud. Dispens kan i vissa fall ges av
Svensk Insamlingskontroll géllande kravet pa att samtliga ledaméter och supplean-
ter ska vara myndiga. Styrelseledaméterna och suppleanterna far inte heller ha be-
talningsanmarkningar och/eller forfalina och obetalda skatteskulder. Kreditupplys-
ning ska inges betraffande samtliga ledaméter och suppleanter. En sadan upplys-
ning far inte vara aldre an fyra veckor.

For en organisation som utgdrs av en stiftelse med anknuten forvaltning galler
samma krav pa forvaltarens hogsta verkstallande organ.

Insamlingsorganisationen ska ha minst en av Revisorsnamnden auktoriserad
eller godkand revisor. Till revisor kan &ven utses registrerat revisionsbolag.

Insamlingsorganisationen ska ha ett namn, sominte kan férvaxlas med namnet pa
annan insamlingsorganisation med 90-konto.

Om insamlingsorganisationen ar en férening eller ett trossamfund ska i dess stad-
gar féreskrivas att tillgangarna ska disponeras pa satt som éverensstammer med
organisationens &ndamal, om organisationen upphdér, samt att medlem inte ska kun-
na gora ansprak pa nagon del avegendomen.

Ansdkan om och tilldelning av 90-konto

3§ Ansokan ska ske skriftligen pa formular, som Svensk Insamlingskontroll tillhan-
dahaller.Till ans6kan ska fogas insamlingsorganisationens stadgar eller féreskrifter.
Av ansokan ska framga vilket &ndamal insamlingen avser. Insamlingens andamal
ska rymmas inom det &ndamal som framgar av insamlingsorganisationens stadgar
eller andra foreskrifter.

Insamlingsorganisationen ska forsakra att organisationen — om den séager upp sitt
90-konto eller om organisationen upphor eller frantas sitt konto — kommer att f6lja
Svensk Insamlingskontrolls bestdmmelser om redovisningsskyldighet fram till dess
att insamlade medel férbrukats. Det aligger insamlingsorganisationen att tillse att
den person som avses bli kontorevisor bekréftar sitt ansvar gentemot Svensk Insam-
lingskontroll.

4§ 90-kontobeviljas for visstid, dock hogst tre ar. Tiden for kontots giltighet kan efter
skriftlig ansékan férlangas.

Ansdkan om dppnande av ett beviljat 90-konto ska vara Plusgirot och/eller bank
tillhanda senast 30 dagar efter datum fér Svensk Insamlingskontrolls godkénnande.

Styrelsens forvaltning
5§ Styrelsen svarar for Kls organisation och férvaltning av Kls angelagenheter.

Kl ska sakerstalla att medel som Kl férmedlar utan onédiga kostnader anvands for
det avsedda &ndamalet.

Styrelsen ska fortldpande beddma Kls ekonomiska situation. Styrelsen ska se till
att Kls organisation ar sa utformad att bokféring, medelsférvaltning och Kls ekono-
miska foérhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Omvissauppgifter delegerastill en eller flera styrelseledamotereller tillandra, ska
styrelsen handla med omsorg och fortlépande kontrollera om delegationen kan upp-
ratthallas.

En styrelseledamot far inte handlagga arenden somrér avtal mellan honomoch K.
Han far inte heller handlagga drenden om avtal mellan Kl och tredje man, om han i
fragan har ett vasentligt intresse som kan strida mot Kils. Han far vidare inte hand-
lagga drenden om avtal mellan Kl och enjuridisk person som styrelseledamoten en-
sam eller tilsammans med nagon annan far féretrada. Med avtal jamstalls annan
rattshandling samt rattegang eller annan talan.

Styrelsen ar beslutfér om mer &n hélften av hela antalet styrelseledaméter eller det
hégre antal som stadgar eller stiftelseférordnande féreskriver ar narvarande. Som
styrelsens beslut galler, om stadgarna eller stiftelseférordnandet inte kraver sarskild
réstmajoritet, den mening som mer an hélften av de narvarande rostar for vid sam-
mantradet. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost.

Protokoll ska féras 6ver de beslut som fattas.
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Insamlingsverksamhet

6 § 90-konto far inte anvandas for insamling till annat &ndamal &n det av Svensk In-

samlingskontroll godkanda.

Vid marknadsféring som riktar sig mot allméanheten ska Kl informera om att verk-
samheten kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll.
For insamlingsverksamheten géller

— attlampliga och i ekonomiska fragor kunniga personer ska ansvara for insam-
lingsarbetet och 6vriga ekonomiska fragor,

— att marknadsforingen ska vara etiskt och ekonomiskt férsvarbar, sarskilt att
kontrollerbara insamlingsformer ska anvandas samt att reklam och annaninfor-
mation ska vara vederhaftig,

— attinsamlingsverksamheten inte far belastas med oskaliga kostnader, samt

— attinkomna medel ska disponeras for uppgivet andamal eller efter givarens 6ns-
kemal samt komma &ndamalet tillgodo utan onédiga kostnader.

7§ Kilskavidinformationtillallmanhetenklart ange insamlingens &ndamal och and-
raomstandigheter av betydelse for bidragsgivaren. Utgangspunkten fér beddémning-
en av férhallandena mellan Kl och givare ar, att marknadsféringslagens (2008:486)
principer ska vara vagledande.

8§ Av Kls marknadsféring ska framga om och hur mycket av gdvomedlen som spa-
ras i organisationen for finansiering av tidigare gjorda och framtida ataganden.

Granskning, redovisning m.m.
9§ Svensk Insamlingskontrolls granskning omfattar Kls hela verksamhet.

10§ Svensk Insamlingskontroll kan vid varje tidpunkt lata granska Kls ekonomi och
férvaltning eller lata féreta annan sarskild utredning rérande Kls verksamhet.
Kl svarar for kostnader for sadan granskning eller utredning.

11§ Kis bokforingsskyldighet ska fullgéras pa ett satt som éverensstammer med
lag och god redovisningssed.

Kl &r skyldig att uppratta en arsredovisning enligt bestdmmelserna i arsredovis-
ningslagen (1995:1554). Kl ska i férvaltningsberattelsen aven lamna upplysning om
hur andamalet framjats under rakenskapsaret. Om Kl ar ett moderféretag enligt ars-
redovisningslagens definition ska Kl &ven uppratta en koncernredovisning. Dispens
kan ges fran sisthdmnda regel om dotterforetaget ar av ringa betydelse.

Vidare ar Kl, som har mottagande organisationer i Sverige eller utomlands, skyl-
dig att varje ar senast den 31 julikomma in med en férteckning éver dessa organisa-
tioner med uppgifter om deras d&ndamal, plats och land dar de verkar samt en be-
skrivning av hur Kl sékerstéaller att de medel som dverlamnats till organisationerna
anvands utan onodiga kostnader for att framja avsett &ndamal.

Kl &r skyldig attinge de handlingar och lamna de upplysningar som Svensk Insam-
lingskontroll begar. Svensk Insamlingskontroll kan kalla till sammantrade med Kis
styrelse eller forvaltare. Om séarskild anledning foreligger kan Svensk Insamlings-
kontroll utféra inspektion av KiI.

Sker forsaljning, insamling eller annan administration med hjalp av nadgon annan
ska samtliga intékter och kostnader for detta redovisas brutto éver Kils resultatrak-
ning.

Vid férsaljning eller insamling, som sker med anlitande av professionella externa
foretag (t.ex. telemarketing), ska samtliga intakter och kostnader redovisas brutto
over Kis resultatrédkning. Géllande avtal ska for information dversandas till Svensk
Insamlingskontroll omedelbart efter undertecknandet. Om Kl 6nskar forhands-
granskning, kan avtalen insandas till Svensk Insamlingskontroll fér synpunkter.

Klfar inte lata annan verka under Kis firma eller anvéanda 90-kontot eller Svensk In-
samlingskontrolls logotyp.
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12§ Verksamheten far inte belastas med oskaliga kostnader. For samtliga Kl géller
darfor — savida inte synnerliga skal foreligger — att minst 75 % av de totala intakter-
na ska ga till andamalet.

Om Kils insamlings- och administrationskostnader éverskridit 25 % av de totala
intakternatre arifoljd ska 90-kontot aterkallas, savida inte synnerliga skal foreligger.

13 § Efter varje rakenskapsars slut ska Kl utan anmodan snarast mdjligt, dock se-
nast sex manader darefter, till Svensk Insamlingskontroll inséanda arsredovisningen
och revisionsberattelsen — i forekommande fall &ven séarskild beréattelse 6ver verk-
samheten — samt av Svensk Insamlingskontroll sammanstéllda blanketter for redo-
visning av resultatrakning och balansrakning, ifyllda enligt Svensk Insamlingskon-
trolls anvisningar, samt om Kl ar ett moderféretag dven koncernredovisningen. Ny-
bildad Kl ska det forsta aret uppratta och inge en delarsrapport pa sarskild blankett.

Vad i féregaende stycke sagts om skyldigheten att inge fullstdndiga redovisnings-
handlingar efter rakenskapsarets slut ska aven galla for hela det rakenskapsar under
vilket Kl sagt upp sitt 90-konto eller kontot av annan anledning avslutats.

14 § KI, somyvidi 13 § férsta stycket angiven senaste tidpunkt f6r redovisningshand-
lingarnas ingivande inte fullgjort sin redovisningsskyldighet, ska omgaende erlagga
ytterligare en arsavgift enligt 16 § andra stycket, motsvarande den hégsta arsavgift
som senast debiterats organisationen. Erlaggs inte sadan avgift, kan 90-kontot ome-
delbartdrasin.

15§ Kils ekonomioch férvaltning ska fortldpande granskas av kontorevisorn. Konto-
revisorn ska lamna behdvliga upplysningar om Kls angeldgenheter till Svensk In-
samlingskontroll. Kl &r skyldig att underratta kontorevisorn om meddelande m.m.
fran Svensk Insamlingskontroll.

Kontorevisorn ska granska hur Kl uppfyller sitt &ndamal samt forvissa sig om att
Svensk Insamlingskontrolls féreskrifter och anvisningar féljs. | revisionsberattelsen
ska kontorevisorn anmarka om Kl anvant sina tillgangar i strid med &ndamalet eller
Svensk Insamlingskontrolls foreskrifter. | revisionsberéattelsen eller i annan handling
ska @ven anges om det vid revisionen framkommit omstandigheter, vilka kontorevi-
sorn anser vara av betydelse fér Svensk Insamlingskontrolls bedémning av Kls verk-
samhet.

Avgifter
16 § Beviljas ans6kan om 90-konto, ska innehavaren erlagga en avgift fér kontoupp-
laggning.

Innehavare av 90-konto ska arligen erlagga en avgift till Svensk Insamlingskont-
roll.

Svensk Insamlingskontrolls styrelse faststéller varje ar avgifternas storlek.

Andringar
17§ Andring av Kis stadgar eller féreskrifter ska omedelbart anmalas till Svensk In-
samlingskontroll. Om KI, som beviljats 90-konto fér insamling till ett speciellt &nda-
mal, aven vill anvanda kontot fér ett annat &ndamal, krdvs Svensk Insamlingskon-
trolls medgivande.

Sker férandring inom ledningen fér Ki, utbyte av firmatecknare eller utbyte av kon-
torevisor eller férandring av adress och telefonnummer ska detta omedelbart med-
delas Svensk Insamlingskontroll.

Verksamhetens upphérande

18 § Om Kis verksamhet upphor, ska detta omedelbart anmalas till Svensk Insam-
lingskontroll. Kopia av protokoll, av vilket det framgar att Kl beslutat om upphdrande,
ska bifogas. Kl ska skicka in en slutredovisning till Svensk Insamlingskontroll fér pe-
rioden fran det att den senaste arsredovisningen upprattades till dess att verksam-
heten upphor.
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Indragning av 90-konto

19 § Svensk Insamlingskontroll kan franta Kl ratten att anvanda 90-kontot, om den-
ne bryter mot Svensk Insamlingskontrolls féreskrifter och anvisningar. Svensk In-
samlingskontroll kan vidare verka for att 90-kontot sparras och avslutas i avvaktan
péa utredning huruvida verksamheten bedrivs i strid med Svensk Insamlingskontrolls
foreskrifter.

Bilaga Kommentarer
Vem kan beviljas 90-konto (2 §)

De krav pa styrelseledamoéter och suppleanter som framgar av tredje, fjarde och
femte styckena géller 4ven efter det att organisationen har beviljats 90-konto. Detta
maste uppmarksammas av styrelsen och valberedningen. Styrelseledamot eller
suppleant maste darfér avga om han eller hon inte langre uppfyller Svensk Insam-
lingskontrolls krav. For att férvissa sig om att styrelseledaméter eller suppleanter inte
redan vid valtillfallet &r obehoriga enligt Svensk Insamlingskontrolls regler pga. be-
talningsanmarkningar och/eller obetalda skatteskulder kan styrelsen i en ideell for-
ening eller trossamfund lampligen rekommendera sin valberedning att inhdmta kre-
ditupplysningar betraffande tilltdnkta kandidater. | Frivilligorganisationernas Insam-
lingsrads (FRII) kvalitetskod ges vagledning avseende valberedningens arbete, se
www.frii.se. For stiftelser rekommenderas att styrelsen, fér det fall det ankommer
pa ett utomstaende organ att utse styrelseledamaéter och suppleanter, informerar
detta organ om Svensk Insamlingskontrolls féreskrifter.

Reglerna i sjunde stycket innebar att en organisation inte heller far ha ett namn,
som kan forvéxlas med ett namn pa en organisation, som tidigare haft 90-konto.

Styrelsens férvaltning (5§)

Styrelsen ansvarar for att det rader god ordning i Kls organisation och att Kis dnda-
mal framjas utan onddiga kostnader. Styrelsen har att kontrollera att verksamheten
ar andamalsenlig, att bokféring och medelsforvaltning sker pa ett tillfredstéllande
satt, att insamlings- och administrationskostnader inte &r for hdga, att tillgangarna
ar skyddade, att Svensk Insamlingskontrolls féreskrifter och anvisningar foljs samt
att gallande lagstiftning f6ljs, bl.a. att skatter och sociala avgifter betalas ini tid. Sty-
relsen ska ha kontroll éver att Kls ekonomi ar sund, uppratta budget samt kontrollera
att budgeten foljs. Om det ar underskott i det egna kapitalet ska styrelsen uppratta en
plan 6ver hur det ska aterstallas.

Detankommer pa styrelsen att tillse att det finns ett &ndamalsenligt system fér den
interna och externa kontrollen. For att systemet ska fungera pa ett tillfredsstéllande
séatt kravs att styrelsen identifierar och bedémer vilka risker som finns bade internt
och externt. Det kan réra sig om verksamhetsrisker, finansiella risker, organisatoris-
ka risker, korruptionsrisker eller fértroendeskadliga risker. Genom en god intern
kontroll kan riskerna motverkas. Kontrollsystemet kan innefatta riktlinjer och rutiner,
som styrelsen faststallt for att uppna specifika mal samt for att sékra att verksamhe-
ten skots val och effektivt. Arbetsordning och eventuell delegationsordning bér upp-
rattas.Vagledning finns att hdmta i FRIls kvalitetskod.

Styrelsen maste se till att information och kommunikation fungerar bade internt
och externt. Vidare maste styrelsen évervaka och folja upp att av styrelsen fattade
beslut efterlevs. Styrelsen aransvarig for att medel som samlas in fér ett specifikt an-
damal anvands till detta utan oskaliga kostnader. Kontrollen maste darfér aven om-
fatta utomstdende samarbetspartner och mottagare av medel fran KI. Om medien
fors vidare i flera led méaste styrelsen f6lja upp och 6vervaka hanteringeni alla efter-
féljande led.

Ledamotien styrelse ar javig om det finns risk for en intressekonflikt vid utévandet
av uppdraget. Javsreglerna i 5 § femte stycket i féreskrifterna ar i princip desamma
somi 2 kap. 14 § stiftelselagen (1994:1220). Med avtal jAmstalls ensidiga rattshand-
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lingar som beviljande av bidrag eller dylikt till styrelseledamoten. En styrelseledamot
far sjalvfallet inte forbereda och delta i ett beslut, som innebar att han eller hon eller
hans eller hennes anhdriga faren forman fran KI. Detsamma galler om beslutet avser
bidrag till en organisation dar han eller hon ar anstalld eller dar han eller hon ar styrel-
seledamot. Det ligger i sakens natur att han/hon inte heller far narvara vid behand-
lingen av sadana arenden som nu namnts.

Undantag fran dessa regler galler for stiftelsers styrelsers beslut om skaligt arvo-
de enligt 2 kap. 15 § stiftelselagen.

Protokoll ska alltid féras éver styrelsens beslut. Detsamma galler for ideella for-
eningar vad avser beslut som fattas av medlemmar pa ett arsméte eller dylikt.

Insamlingsverksamhet (6-8 §§)
Marknadsféring mot allmanheten

Vid marknadsféring som riktar sig mot allménheten ska Kl informera om att verk-
samheten kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll. Detta kan ske genom att
Svensk Insamlingskontrolls logotyp anvands och/eller att Kl i text anger att Kl har
90-konto och att verksamheten kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll.

Syftet med féreskriften ar att allmanheten enkelt ska kunna se att det har ar fraga
om en Kl med granskade insamlingsmetoder m.m. och alltsa en seriés insamlings-
organisation. Det leder ocksa till att allmanheten far 6kad kdinnedom om Svensk In-
samlingskontrolls kontrollverksamhet och darmed om betydelsen av att sta under
denna kontroll.

Sunda marknadsféringsmetoder

De insamlingar som kan sta under tillsyn av Svensk Insamlingskontroll &r sadana
som ar agnade att tillgodose humanitart, valgérande, kulturellteller annat allmannyt-
tigt andamal. Verksamheten har saledes en mycket stark ideell anknytning och det
borde darfor inte rada nagon tvekan om att idealiteten aven ska avspegla sig i sattet
att nalkas givaren. Genom aren har insamlingstekniken emellertid utvecklats och nya
grupper engagerats i den ideella verksamheten. Det ar vasentligt att givarens for-
troende for de insamlingsorganisationer som har beviljats 90-konton uppréatthalls.

Utgangspunkt fér beddmningen av fragan, huruvida marknadsféringsmetoderna
ar sunda, ska vara bestdmmelserna i marknadsféringslagen (2008:486). Enligt la-
gen ska aven bilaga | till Europaparlamentets och radets direktiv om otillborliga af-
farsmetoder som tillampas av naringsidkare gentemot konsumenter gélla som lag i
Sverige. Har anges 31 marknadsféringsmetoder som alltid ar férbjudna eftersom
de &r vilseledande respektive aggressiva. Bilagan till direktivet finns intagen i SFS
2008:487.

Med marknadsféring avses i lagen "reklam och andra atgérder i naringsverksam-
het som ar dgnade att framja avsattningen av och tillgangen till produkter”, vilka sist-
namnda i sin tur definieras som "varor, tjanster, fast egendom, arbetstillfallen och
andra nyttigheter”.

Ilagen féreskrivs att marknadsféringen ska’stdmma 6verens med god marknads-
foringssed”.Vidare anges att marknadsforingen ar "otillb6rlig om den i méarkbar man
paverkar eller sannolikt paverkar mottagarens férméaga att fatta ett valgrundat af-
farsbeslut”.

God marknadsféringssed definieras som "god affarssed eller andra vedertagna
normer som syftar till att skydda konsumenter och naringsidkare vid marknadsforing
av produkter” (inklusive tjanster). De asyftade normerna aterfinns dels i andra lagar
och férordningar, dels i etablerade utomrattsliga principer (etiska dvervaganden).

Enligt marknadsféringslagen far en naringsidkare inte anvanda sig av aggressiv
eller vilseledande marknadsféring. Aggressiv marknadsféring &r bl.a. "att krdva
omedelbar eller uppskjuten betalning for eller aterséandande eller férvaring av pro-
dukter som néaringsidkaren tillhandahallit, men som konsumenten inte bestallt (leve-
rans utan bestéallining)”.Om marknadsforingeninnehaller bade produktoch pris mas-
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te annan information finnas med. Det handlar om produktens utmarkande egenska-
per, angerratt och annonsoérens identitet och adress. Marknadsféringen far inte vil-
seleda konsumenter genom att utelamna information sa att marknadsféringen blir
oklar, obegriplig eller tvetydig. Aven om lagen endast undantagsvis &r direkt tillamp-
lig pa férhallanden mellan insamlingsorganisation och givare, ska dar fastslagna
principer vara vagledande for all insamlingsverksamhet. | det féljande utvecklas na-
got vad som avses med sund och etisk marknadsféring inom insamlingsomradet.

Om Kl traffar avtal med ett féretag om att féretaget i sin marknadsféring far upp-
lysa om att ett visst belopp tillfaller Kl vid férséljning av foretagets produkter, maste
Kl i avtalet ocksa se till att féretaget inte anvander aggressiva eller vilseledande
marknadsféringsmetoder. Av talmallar, reklam eller annan information maste det
klart framga att det inte ar Kl utan foretaget som &ar saljare. Kls namn eller logotyp
far inte forekomma pa féretagets faktura eller inbetalningskort. Detta innebar emel-
lertid inte nagot férbud exempelvis mot att det i ett kuvert med inbetalningskort aven
skickas med information om Kls verksamhet.

Reklam och annan information ska vara vederhatftig

Reklam och annan information ryms inom begreppet marknadsféring. Fér att denna
ska kunna séagas vara i dverensstammelse med "god sed” kravs att reklam och infor-
mation om en insamling ar vederhaftig, saklig, sanningsenlig och ej vilseledande.
Det far t.ex. aldrig anges att givarens bidrag gar oavkortat till andamalet eller "hela
ditt bidrag gar fram”. Alla insamlingsorganisationer har administrationskostnader
eller andra former av kostnader. Den far inte heller innehalla felaktiga pastaenden
om nagon annans verksamhet.

Varje insamling bland allménheten maste pa nagot séatt presenteras. Marknads-
foringen av sadan insamling staller krav pa bade en allméan, generell information
och en mera detaljinriktad sadan. Den generella informationen bér upplysa om in-
samlingens andamal, hur den avses ga till, hur insamlade medel ska komma anda-
malet till godo samt om insamlingsorganisationens namn, adress, telefon m.m. Det
bor vidare framga att insamlingen star under kontroll av Svensk Insamlingskontroll.

Den mera detaljinriktade informationen bér kunna redovisa vilken andel avinsam-
lade medel som avses tillféras &ndamalet, vilka som ar direkt ansvariga for insam-
lingen etc. Om bildmaterial ingar som en del av reklamen fér insamlingen bér materi-
alet kunna identifieras och relateras till den faktiska situation som beskrivs och som
faller inom @ndamalet fér insamlingen.

Insamlingsmetoder

Vid béssinsamling och liknande insamlingar pa offentliga platser ska Kl undersdka
om det fordras tillstand fran polismyndigheten eller annan myndighet pa orten och
ansbka om ett sadant tillstand innan insamlingen startas. Om ett sadant tillstand
krévs bor det kunnavisas upp avden som samlar in. Personer som samlar in ska bara
val synliga kdnnetecken att de féretrader Kl, pa begéran kunna legitimera sig samt
kunna lamna uppgifter om Kl och hur kontroll sker hos Kl avde medel som insamlats.

Insamlingsbossor ska vara av god kvalitet och plomberade. Det maste finnas goda
rutiner for utkvittering och kontroll att béssorna aterlamnas. Férteckningar ska upp-
rattas dver detta, dar det framgar vem som kvitterat ut bdssan och nar den aterlam-
nats samt resultatet av insamlingen. Béssorna ska alltid 6ppnas i narvaro av minst
tva personer. Plomberade bdssor kan ocksa lamnas in direkt till banken. Alla medel
som kommer in ska sa fort som méjligt sattas in pa Kls konto. Rapport 6ver resultatet
ska lamnas till den som samlat in eller tillinsamlingsansvarig.

Vid insamling t.ex. via telefon eller genom ddérrknackning eller face to face eller
bossinsamling far personer som samlar in inte upptrada aggressivt. Telefonsamtal
och dérrknackning far inte ske efter kl. 21.00 pa kvallarna.

Vid kladinsamling eller varuinsamling ska anges om kladerna séljs eller hur och
vart Kl ska distribuera varorna.
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Marknadsfoéringen ska vara etiskt och ekonomiskt forsvarbar

Att marknadsféringen ska vara ekonomiskt férsvarbar ar andra sidan av att den
marknadsférda insamlingen inte far belastas med oskaliga kostnader. Det ar darfor
nddvandigt att varje beslut om insamling féregas av en noggrann diskussion samt
uppréattandet av en realistisk budget.

Att marknadsfoéringen ska vara etiskt férsvarbar ar givet men ocksa samman-
hangande med att offentliga insamlingar i allméanhet vander sig till breda grupper
inom befolkningen. Ingen givare ska kanna sig lurad av vad som skrivits eller sagts
om insamlingen fran organisationens sida. Detta staller stora krav pa reklamen etc.
men ocksa pa alla de personer som pa faltet féretrader insamlingsorganisationen —
inte minst pa dem som atar sig att professionellt skéta vissa former av insamlings-
verksamhet. Av dessa maste kravas fortrogenhet med saval andamalet f6r den ide-
ella verksamheten som Svensk Insamlingskontrolls féreskrifter.

Vid fadderskap ska det klart framga om bidraget som lamnas av faddern gar till f6-
remalet for fadderskapeteller till en vidare krets. Julklappar”eller dyl. som kan kdpas
skavara reella dvs. medlen ska verkligen ga till det som sags vid marknadsforingen.

Vagledning kan organisationen aven finna i Frivilligorganisationernas Insamlings-
rads, FRII, kvalitetskod.

Etiken kraver ocksa att varje bidrag till en insamling ar baserat pa en helt frivillig
handling fran bidragsgivarnas sida. Om Kl har fatt tillstand av givaren att genom au-
togiro regelbundet (t.ex. varje manad) dra ett visst belopp, far beloppet inte hdjas av
Kl utan att det finns ett skriftligt eller muntligt medgivande fran givaren. Ett autogiro-
belopp far saledes inte héjas pa grundval av en skrivelse fran Kl till givaren om att be-
loppet héjs fran en viss tidpunkt om inte givaren kommer in till KImed beskedet att en
héjning inte medges, s.k. negativ avtalsbildning. Den som anmalt sig till NIX-registret
ska inte kontaktas per telefon savida Kl inte redan har en relation med personen.

Uppgifter om givare far inte utlAmnas till eller anvandas av nagon annan utan giva-
rens medgivande.

Insamlingskampanijer far inte vara riktade mot omyndiga.

Kl ska vara tillgénglig pa telefon eller pa annat satt for att allmanheten ska kunna
stalla fragor eller ha synpunkter painsamlingen.

Granskningen (9, 11 och 12 §§) Insamling
9§

Att granskningen avser hela verksamheten innebér, att inte enbartinsamlade medel
utan alla intakter och kostnader omfattas. Om Kl ar ett moderféretag i en koncern,
granskar Svensk Insamlingskontroll &ven dotterféretagen, om dessa ar dotterfore-
tag enligt definitioneni 1 kap. 4 § arsredovisningslagen (1995:1554).

Arsredovisning (11§)

Kl ska halla sin arsredovisning offentlig genom att antingen publicera den pa hemsi-
dan eller ha denftillgénglig pa kansliet sa att den som begér kan ta del avdenna.

Svenska och utlandska mottagande organisationer (11 §)

Svensk Insamlingskontroll tillhandhaller en blankett f6r anmalan av mottagande or-
ganisationer i Sverige och utlandet. Anmalan kan i stallet for blankett ske genom
egna upprattade férteckningar med det innehall som anges i paragrafen. Anmaélan
ska goras bara nar medel 6verlamnas till andra organisationer, dvs. inte nar privat-
personer ar mottagare. Om Kl har flera mottagande organisationer och om dessa
kontrolleras pa samma sétt, behdver Kl inte ange for var och en hur dessa kontrolle-
ras utan det racker med en allman beskrivning av hur Kl sakerstéller att de medel
som 6verlamnas till organisationerna anvands for avsett &ndamal (jfr 5 § andra styc-
ket i féreskrifterna). Bara aktuella mottagande organisationer ska anges. Om det se-
dan senaste anmalan inte skett ndgon férandring av mottagande organisationereller
av hur kontrollen gar till, behdver endast detta anges i anmalan.
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Nagon annan betalar kostnader (11§)

Om privatpersoner eller juridiska personer betalar kostnader for Ki, t.ex. for lokaler,
personal, annonser eller reklamkampanjer, ska dessa belopp bruttoredovisas éver
Kls resultatrakning &ven om de inte ingar i Kls kassaflode. De kostnader som nagon
annan betalat till forman f6r Kl ska saledes redovisas dels som en intakt hos Kl an-
tingen under penninginsamling eller bidrag fran myndighet, organisation eller fére-
tag, dels som en kostnad antingen som en insamlings- eller administrationskostnad
beroende pa vad som betalats. Hjélp fran volontérer ska daremot inte redovisas.

Totala intékter (12 §)

Med totalaintéakter avses verksamhetsintakter (minskade med direkta kostnader vid
férsaljning av varor och tjanster) samt I6pande finansiella intédkter (minskade med
rantekostnader och dylikt). Med direkta kostnader vid férséljning av varor avses kost-
nader for inkdp av varan, lagerhallning, distribution (frakt, porto) och personal (fér
hantering av inkop, distribution och fakturering). Med I6pande finansiella intakter av-
ses rantor, utdelningar pa aktier och andra vardepapper (inte kapitalvinster eller
aterforing av tidigare nedskrivna tillgangar).

Andamalskostnader (12 §)

Med d&ndamalskostnader avses sadana kostnader som har direkt samband med att
uppfylla Kls &ndamal enligt dess stadgar eller foreskrifter. Sadana kostnader inklu-
derar I6ner och sociala avgifter, forskningsanslag och utrustning som behévs fér an-
damalet. Till andamalskostnader raknas aven kostnader for opinionsbildande verk-
samhetide fall opinionsbildning och upplysande verksamhet ryms inom organisatio-
nens &ndamal. Till &endamalskostnader hor ocksa kostnader for ett representations-
kontor som etableratsi ett land enbart pa grund av att insamlingsorganisationen har
etteller flera bistdndsprojekt i detta land. Ett annat exempel ar den hantering som be-
viljiande av forskningsanslag ger upphov till.

Insamlingskostnader (12 §)

Med insamlingskostnader avses direkta kostnader fér insamlingsarbetet. Direkta
kostnader ar I6nekostnader f6r de medarbetare som arbetar med insamling samt
kostnader for insamlingsaktiviteter, kampanijer, utskick och givarregister. Hit hor ock-
s& de till insamlingskostnaderna férdelade gemensamma kostnaderna. Aven kost-
nader for férstarkande av varumarke, profilering och positionering utgér insam-
lingskostnader. Nal- och brevmarken, vykort, dekaler m.m. betraktas som ett slags
kvitton eller gavobevis och utgor likasa insamlingskostnader. Detsamma géller infor-
mation om verksamheten som skickas till givarna.

Administrationskostnader (12 §)

Administrationskostnader ar sadana kostnader som ar nédvandiga for att admini-
strera sjdlva insamlingsorganisationen. Ett visst matt av allman administration kravs
for att sékerstalla en god kvalitet pa organisationens kontroll och rapportering, saval
externt som internt. Hit rdknas saledes kostnader for redovisning, revision, med-
lemsvarvning, medlemsregister, styrelsesammantraden, styrelsearvoden, arsmo-
ten, hyra och administrativ personal m.m. Om en kostnad varken hanfér sig till &nda-
mal eller insamling ska den anses utgéra administrationskostnad.

Revisorns sekretess (15 §)

Revisorn har en lagstadgad tystnadsplikt. Féreskriften innebar att revisorn utan hin-
der av denna tystnadsplikt far en upplysningsskyldighet gentemot Svensk Insam-
lingskontroll. Svensk Insamlingskontroll lyder inte under offentlighetsprincipen, var-
fér sddana upplysningar inte kommer att féras vidare.
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Andringar (17 §)
Observera vid namnandring ska foreskrifterna i 2 § sjunde stycket iakttas.
Med ledning avses har styrelseledaméter, suppleanter och kontaktpersoner. For

styrelseledamdéter och suppleanter galler kraveni 2 § tredje, fjarde och femte stycke-
na i féreskrifterna. Med adress avses aven e-postadress och adress till hemsidan.

Insamling

Far Akademi



340 SVENSK INSAMLINGSKONTROLL — ANVISNINGAR FOR KONTOREVISORER

SVENSKINSAMLINGSKONTROLL

Anvisningar for kontorevisorer
(2010-12-14)

Kontorevisorns ataganden

Grundlaggande bestammelser finns i Svensk Insamlingskontrolls Foreskrifter fér 90-
kontosbilaga.

Kontorevisorns uppgift ar att — férutom att utféra sedvanlig revision — tillse att 90-
kontoinnehavaren (KI) féljer Svensk Insamlingskontrolls féreskrifter, anvisningar och
andraregler. Detta forhallande bér revisorn klargéra for Kl, eftersom det ofta resulte-
rar i en utdkad forvaltningsrevision. Vid granskningen ska kontorevisorn sarskilt be-
akta att Kls andamal uppfylls.

Revisorns rapportering

Enligt Svensk Insamlingskontrolls féreskrifter aligger det kontorevisorn att i revi-
sionsberattelsen eller sarskild skrivelse ange om det vid revisionen framkommit att
Svensk Insamlingskontrolls foreskrifter inte féljts liksom andra omstandigheter som
kan ha betydelse fér Svensk Insamlingskontrolls bedémning. Kontorevisorn ska
aven tillse att kopia av eventuella erinringar, som han riktat till KI, tillstalls Svensk In-
samlingskontroll.

Det aligger kontorevisorn att kontrollera att Svensk Insamlingskontrolls blanketter
for resultat- och balansrakning ar korrekt ifylida. Revisorn ska efter avslutad gransk-
ning avge sedvanlig revisionsberattelse samt pa blanketten balansrakning dven in-
tyga att revisionen skett enligt Svensk Insamlingskontrolls foreskrifter. Eventuella an-
markningar mot uppgifterna i blanketterna ska, for de fall dessa inte framgar av revi-
sionsberattelsen, inges till Svensk Insamlingskontroll.

Foér Kl, som erhaller bidrag fran SIDA, finns en sarskild revisorsinstruktion
(www.sida.se).

Arsredovisningen och revisionsberéttelsen — i fsrekommande fall dven sérskild
verksamhetsberattelse — samt Svensk Insamlingskontrolls blanketter for resultat-
och balansrékning ska inges till Svensk Insamlingskontroll senast sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Det aligger kontorevisorn att verka for att sa sker.
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Frivilligorganisationernas Insamlingsrad — FRII

De svenska insamlingsorganisationerna har sedan manga ar en gemensam intres-
seorganisation vid namn Frivilligorganisationernas Insamlingsrdd — FRIl. Radets
124 medlemmar &r Sveriges stora insamlare sasom t.ex. Réda Korset, Natur-
skyddsféreningen, Amnesty International, Svenska kyrkan, Rddda Barnen, Unicef
Sverige, Cancerfonden, Plan Sverige, Sjéraddningssallskapet, Lakare Utan Granser,
Stockholms Stadsmission och Fralsningsarmén.

FRIls uppdrag ar att 6ka férutsattningarna for sina medlemmar att samla in medel
pa ett fértroendegivande satt. En uppgift ar att utbilda landets insamlare och att héja
kvaliteteniinsamlingsarbetet. FRIl deltar i opinionsbildning inom filantropi, insamling
och givande samt organiserar seminarier och erfarenhetsutbyte. Kort uttryckt ver-
kar FRII for etisk och professionell insamling i Sverige. Pa engelska heter FRIl Swe-
dish Fundraising Council.

For att bygga fértroende hos landets givare har medlemmarna antagit FRIls Kvali-
tetskod som 2009 bdrjade tillampas av medlemmarna. Det ar FRIls férhoppning att
koden ytterligare ska starka allmanhetens fértroende fér landets insamlingsorgani-
sationer och medverka till 5ppenhet och insyn. Koden finns dveni en engelsk version
— se FRIls webbplats. Under 2010 publicerades de férsta kodrapporterna hos med-
lemsorganisationerna om hur de tillampat koden. Dessa finns pa resp. organisations
webbplats. Pa FRIls webbplats finns lankar till alla medlemmars kodrapporter sam-
lade.

FRIls medlemmar maste aven tillampa ett annat regelverk namligen FRIls Styran-
de riktlinjer for &rsredovisning.Vara givare och medlemmar maste kunna veta vad en
arsredovisning inom var sektor ska innehalla och hur den ska vara uppstalld.

Det &r FRIlIs féorhoppning att det arbete som beskrivs ovan ska bidra till att halla for-
troendet for svensk insamling pa en hog niva.

Stockholmimars 2011

Erik Zachrison
Generalsekreterare FRII

Frivilligorganisationernas Insamlingsrad — FRII
Postadress

Box 2054

103 12 STOCKHOLM

BesoOksadress

Skeppsbron 28

Tel: 08-677 30 90

Fax: 08-677 30 91

E-post: info@frii.se

Hemsida: www.frii.se
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Forord till FRIls Kvalitetskod

Svenskinsamling/fundraising vaxer och meroch mer pengar samlasin.Det arligain-
samlingsresultatet ligger idag pa ca 5 miljarder kronor for organisationerna med
kontrollerat insamlingskonto — s.k. 90-konto.

Aven om insamlingsorganisationernas samlade resultat &r mycket positivt och
aven om det finns anledning att tro att vi fortsatt kommer ha en gynnsam utveckling
sa ar vi fortsatt helt beroende av hur val vi lyckas uppréatthalla givarnas fértroende.
Saval enskilda givare som féretag, myndigheter, institutioner och media staller 6ka-
de krav pa redovisning av var effektivitet och professionalitet nar det galler hur vian-
vander insamlade medel. Det finns dessutom ett 6kat — och rattmatigt — intresse fér
vilka resultat vi astadkommer i vara verksamheter.

Det racker saledes inte med att vivarnar om fértroendet fér den egna organisatio-
nen.Vihar ocksa att beakta fortroendet for hela var sektor da ett sviktande fértroen-
de hos givarna for nagon del avinsamlingsbranschen ocksa kan komma att paverka
resultatet for var egen organisation. Ingen kedja ar starkare an den svagaste lanken.

FRII, Frivilligorganisationernas Insamlingsrad, antog ar 2007 en gemensam kvali-
tetskod som alla medlemsorganisationerna har att tillampa. Koden syftar till att sa-
kerstéllainsyniorganisationernas styrning, ledning och kontroll och samtidigt saker-
stélla god kvalitet i insamling. Koden bygger pa fyra karnvarden som ska kanneteck-
na svensk insamling: respekt, 6ppenhet, kvalitet och engagemang. Dessa varden
skapar trovardighet och bygger fértroende.

Koden ar branschens eget initiativ. Den fyller sin plats eftersom det inte finns na-
gon lag i Sverige om insamling utan vi arbetar fortsatt med en sjalvreglering och
branschens eget ansvar. FRIl &ger koden. Vad som stipuleras i koden ar numera att
betrakta som god sed inom svensk insamling. Koden, som galler bade for féreningar,
stiftelser och samfund, ska tillampas av alla medlemmar, stora som sma. Principen
“folj eller forklara” galler.Om en organisation avviker franriktlinjerna ska anledningen
till detta forklaras. Koden vill darfér definitivt inte "gora alla organisationer lika”. Orga-
nisationerna har att publicera sin arliga kodrapport som kommer att finnas tillganglig
fér alla medlemmar och givare — de férsta kodrapporterna publiceras i samband
med 2010 ars redovisning. Lankar till dessa rapporter avseende FRIls medlemmar
finns pa FRIls webbplats.

Aven om koden &r initierad av FRIl och den i férsta hand vander sig till de ca 125
medlemsorganisationerna sa ar var forhoppning att den ocksa kan tjana sitt syfte
attinspirera andra aktérer inom den ideella sektorn.

Det ar var férhoppning att koden kommer att bidra till att trygga vara givares for-
troende pa ett sadant satt att vi tillsammans kan uppna vara mal.
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FRIVILLIGORGANISATIONERNAS INSAMLINGSRAD - FRIl
Kvalitetskod
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A Inledning

Frivilligorganisationernas insamlingsrad (FRIl) syftar till att stédja organisationer i in-
samlingsbranschen. Som ett led i arbetet med att sékerstélla kvaliteten pa verksamhe-
ten har FRIl tillsammans med Ohrlings PricewaterhouseCoopers utarbetat en kvali-
tetskod som behandlar fler aspekter av organisationernas verksamhet &n FRIls riktlin-
jer for etisk insamling. Syftet &r bland annat att skapa och upprétthélla fortroendet for
sektorn. Organisationerna som star bakom koden &r olika i manga avseenden, men
har ocksa gemensamma karaktérsdrag. Med detta i beaktande har kodtexten utfor-
mats med inspiration fran internationella och svenska initiativ. Koden &r tankt att kom-
plettera befintlig lagstiftning samt de regler och riktlinijer som reglerar FRIls medlems-
organisationer. Ambitionen har varit att bedriva arbetet i néra dialog med savél interna
som externa intressenter och resultatet har blivit en principbaserad kod som skall
tildmpas av FRIls medlemsorganisationer enligt principen "folj eller forklara’.

Varfor en kod for FRIls medlemsorganisationer?

FRIls medlemsorganisationer ar beroende av allmanhetens stéd for att bedriva sin
verksamhet och verka for sina &ndamal. FRIls medlemsorganisationer atar sig att
genom insamlingar ta emot bidrag och omsétta gavorna i &ndamalsenlig verksam-
het. Organisationerna ar beroende av givarnas engagemang och tilltro till respektive
organisations formaga att utratta vad den enskilde inte ensam férmar. FRIls med-
lemsorganisationer maste darfér sakerstélla att verksamheterna genomsyras av
hogt stéllda krav vad géller etik och moral. Kvalitet och professionalitet i verksamhe-
ten aravgorande for att branschen skall vinna och behalla allmanhetens fortroende.
En stravan mot standig forbattring utgér grunden fér arbeteti FRII, enintresseorga-
nisation fér organisationer som bedriver insamling (de organisationer som var med-
lemmar i FRII da koden antogs finns listade i bilaga 4). FRII syftar till att verka for ett
gynnsamt klimat fér frivilligarbete och insamling och motverka oseridsa organisatio-
ner. Som ett led i detta arbete antogs 1999 dokumentet Riktlinjer for etisk insamling.1
Sedanriktlinjerna antogs har sektorn utvecklats och samhallet har férandrats. Gi-
vare staller inte endast krav pa att organisationerna skall anvanda sig av ett etiskt till-
vagagangssatt vid insamlingsarbetet. Krav stélls ocksa pa att man tydligare kan visa
pa maluppfyllelse, effektiv anvandning av resurser, transparens samt god styrning
och kontroll. | Sverige finns inget sammanhallet dokument som kan stédja organisa-
tionernas arbete med dessa fragor. FRIl har darfor valt atti samarbete med Ohrlings
PricewaterhouseCoopers ta fram en kod som behandlar fler aspekter av organisa-
tionernas verksamhet an FRlis riktlinjer for etisk insamling. Arbetet har skett i dialog
med FRIls medlemmar samt med externa aktérer vilka utgor viktiga intressenter till
FRIls medlemsorganisationer. Agarskapet av denna branschkod innehas av FRII.

Kodens syfte

Syftet med koden ar att 6ka transparensen och 6ppenheten inom organisationerna
och darigenom stérka fértroendet for de organisationer som kommer att tillampa ko-
den. Syftet ar ocksa att bidra till 6kad professionalitet, forbattrad styrning, ledning

" Se www.frii.se.
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och kontroll samt tillse att det finns strukturer f6r utvardering av organisationernas
verksamhet.

Utifran befintliga regler definierar koden vad som kan anses vara god sed for verk-
samheten i FRIls medlemsorganisationer. Genom att identifiera och definiera ge-
mensamma varderingar som organisationerna skall omfatta, kan koden starka for-
troendet for att gavor anvands effektivt och andamalsenligt.

Kodarbetet har bedrivits med utgangspunkten att vad som bor definieras som "ef-
fektiv verksamhet” maste bedémas fran fall till fall. Koden staller darfor framst krav pa
att organisationerna skall redogéra fér de mal som man stéller upp, hur organisatio-
nen bedriver sin verksamhet och i vilken utstrackning organisationen nar sina mal.
Darefter far den enskilde betraktaren avgdora om verksamheten skall bedémas som
effektiv eller inte.

Etik och moral

Begreppen etik och moral uppfattas ofta som synonymer. | kvalitetskoden skiljs dar-
for for tydlighets skull pa begreppen och stdder detta i forsta hand pa Nationalencyk-
lopedins 6vergripande forklaring till orden etik och moral. Med etik avses regelverk,
principer, policys och riktlinjer som FRIls medlemsorganisationer och deras an-
stallda omfattas av eller som ar vedertagna i den omvarld dar man befinner sig. I kva-
litetskoden utgor riktlinjerna etiken. Med moral menas hur branschen, medlemsor-
ganisationerna eller deras anstéllda efterlever de principer man beként sig till eller
efter de vedertagna principerna. Moralen kréver saledes att kvalitetskodens riktlinjer
tillampas, vilket innebar att organisationerna antingen foljer riktlinjerna eller férkla-
rar avvikelser.

God sed - folj eller forklara

Denna kvalitetskod ar ett uttryck for god sed for verksamheten i FRIls medlemsorga-
nisationer. Branschen &r heterogen och FRIls medlemsorganisationer ar sinsemel-
lan valdigt olika. Kvalitetskoden kan sjalvfallet darfor inte féljas i alla delar lika av alla
FRIls medlemsorganisationer. Beroende av till exempel organisationernas storlek,
finansiella resurser, mognad och karaktar, om verksamheten bedrivs som stiftelse
eller ideell férening, eller pa grund av andra i detta avseende relevanta aspekter ar
det viktigt att férsta varfér en organisation valjer att i vissa delar inte félja kodens rikt-
linjer. Detta innebar att organisationerna antingen féljer riktlinjerna eller férklarar av-
vikelser. Organisationerna alaggs darfor att utifran kvalitetskoden beskriva vilka de-
lar som f6ljs och i vilka avseenden organisationen avviker fran kodens riktlinjer. | de
fall dar organisationen avviker skall anledningen till detta staliningstagande férkla-
ras.Val motiverade avvikelser fran riktlinjerna innebar saledes intei sig att organisa-
tionen inte moter krav om god sed eller att organisationens moral pa grund av avvi-
kelserna behover ifrdgasattas. | detta sammanhang star kravet om redovisning, 6p-
penhet och transparens dver kravet om att folja alla riktlinjer.

Vad karaktériserar de organisationer som star bakom koden?

Samtliga organisationer, som star bakom koden, bedriver nagon form av insamling.
Med insamling avses i denna kod framst den insamling av pengar som organisatio-
ner inom FRIl bedriver i Sverige bland allménhet och féretag till forman for sina &nda-
mal. Dock omfattas dven insamling av begagnade klader, tjanster och produkter
samt forsaljning av varor och lotterier till forman fér goda a&ndamal.

FRII bestar av en heterogen samling organisationer och praglas darfér av mang-
fald vad galler saval organisationsformer och storlek som finansieringskallor, verk-
samhetsinriktning och arbetssatt. Utgangspunkten for kodarbetet har varit att beak-
ta sardragen och de olika satt de skapar varde pa. Exempel pa skillnader ar:

« Vissa organisationer har en folkrorelsekaraktar, samtidigt som folkrérelsetan-
ken inte utgdér grunden fér samtliga organisationer.
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« Branschenbestarav savalideella fc")reningar/trossamfund2 som stiftelser, vilket
exempelvis innebdr att vissa organisationer har en aktiv medlemskar medan
andra inte kan ha medlemmar.

« |de organisationer som ar ideella féreningar &r friheten att skriva de egna stad-
garna, det vill sdga féreningsfriheten, en grundlaggande princip. Koden &r inte
ténkt att inskranka denna frihet.

« Styrelsenskall, ien del organisationer, representera medlemmarnas intressen, i
andra fall tillsatts ledamdterna pa personliga mandat och individens kvalifikatio-
ner ar avgdrande.

« Styrelsen arbetar ibland uteslutande strategiskt medan andra styrelser tar aktiv
deliden operativa verksamheten.

o  Frivilligarbetet utgdr grunden fér somliga organisationers verksamhet, medan
andra organisationer i stor utstrackning har anstalld personal.

« Endelorganisationer harinsamlade medel som enda finansieringskalla.landra
organisationer utgér insamlade medel endast en liten andel av organisationens
resurser.

« Vissaorganisationer far statliga bidrag, andra inte.

« Organisationerna varierar i storlek och har olika uppdrag och inriktning.

« Vissaorganisationer bedriver verksamhetiegen regi medan andra fokuserar pa
insamlingsverksamheten och 6verlater till andra aktérer att bedriva verksam-
het.

« Somliga organisationer verkar endast i Sverige medan andra ar del av interna-
tionella natverk, allianser eller organisationer.

FRIls medlemsorganisationer préaglas dock inte bara av mangfald, de innehar ocksa
ett antal sardrag. Vissa mojligheter, svarigheter och utmaningar ar darfér gemen-
samma fér FRIls medlemsorganisationer.

« Organisationerna ingar i vad som ofta bendmns som den idéburna eller tredje
sektorn och har darfér en sérskild plats i samhéllsstrukturen.

« Organisationerna ar icke-statliga och har ett ideellt syfte.

« Organisationerna skaparengagemang och delaktighet genom att tillhandahalla
mojlighet for manniskor att ge gavor.

« Organisationerna har ett stort antal intressenter® som paverkar eller paverkas
av organisationens verksamhet, menibland saknar vissa intressenter exempel-
vis formanstagare formell méjlighet att paverka organisationen.

« Organisationernas legitimitet grundas i fortroendet fér och kvaliteten pa arbetet
ochistddet fran organisationernas intressenter. Organisationerna uppréatthaller
sin legitimitet genom att beakta intressenternas krav och genom att férpliktiga
sig att i all verksamhet syfta till att uppna organisationens andamal. Fér detta
kravs att organisationerna anstéller ratt personer, satsar resurser strategiskt
och sékerstéller effektivitet i verksamheten.

Internationella initiativ

Internationellt finns ett stort antal koder for idéburna organisationer. | juni 2006 an-
togs till exempel International Non Governmental Organisations Accountability Char-
ter. Denna kod behandlar saval fragor om paverkansarbete och insamling som mal-
uppfyllelse samt styrning och kontroll.

2 Harefter avses med benamningen "foreningar” saval ideella féreningar som trossamfund.

3 Dessa intressenter kan exempelvis inkludera: formanstagare/malgrupp, givare (exempelvis allman-
het, féretag och/eller myndigheter), medlemmar, personal och frivilliga, samarbetspartners med vilka
organisationen samarbetar (exempelvis i genomférande, intressepolitiskt arbete och/eller sponsor-
sammanhang), institutioner som reglerar och/eller kontrollerar organisationens arbete, individer och/
eller organisationer, vars beteende organisationen vill férandra.
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Aven pa nationell niva har ett antal koder utarbetats, exempelvis
« Good Governance, en kod for frivilligsektorn i England som har utarbetats i ett
samarbete mellan paraplyorganisationer for frivilligorganisationer och som
uppdateras och foljs upp av Governance Hub.*
« Code goed bestuur voor goede doelen (Kod for bra styre av valgérenhetsorgani-
sationer), en kod fér insamlingsorganisationer i Nederlanderna som har utarbe-
tats av VFI, FRIls hollandska systerorganisation.5

Dessa koder fokuserar pa styrning och kontroll. Det finns dock ocksa flera nationella
paraplyorganisationer som har utarbetat koder dar fler amnesomraden behandlas.®

Kodens relation till lagstiftning, regler och riktlinjer samt Svensk kod for
bolagsstyrning

Det finns inga lagar i Sverige som sarskilt reglerar hur insamling av pengar hos all-
manheten skall ske. Det finns heller inte nagra restriktioner fér vem som far samlain
eller till vilket &ndamal. Daremot styr lagar som t.ex. marknadsféringslagen
(2008:486), personuppgiftslagen (1998:204) samt lotterilagen (1994:1000) organi-
sationernas arbete.

De organisationer som ar stiftelser regleras darutdver av stiftelselagen
(1994:1220). For ideella féreningar finns ingen motsvarande civilrattslig lagstiftning.
Inom redovisningsomradet finns nagra sa kallade allmanna rad och ett uttalande, ut-
fardade av Bokforingsnamnden (BFN), som sarskilt beror ideella organisationer.”
Storre organisationer har ocksa att folja arsredovisningslagen (1995:1554) och bok-
foringslagen (1999:1078).

FRIls medlemsorganisationer har, liksom det svenska naringslivet, utéver befintlig
lagstiftning, en tradition av sjalvreglering, vilket innebar att organisationerna sjalva
har tagit pa sig ett ansvar for att utveckla regler och riktlinjer som 6kar kvaliteten
och 6ppenheten. Denna kod &r ett led i sjélvregleringen av organisationerna.

Koden fokuserar pa kvaliteten i organisationernas verksamhet. Utgangspunkten
fér kodarbetet har varit att transparens samt god styrning, ledning och kontroll &ren
forutsattning for att hog kvalitet skall kunna uppréatthallas. Kodarbetet har bedrivits
med viss inspiration fran Svensk kod for bolagsstyrning (som tradde i kraft den 1 juli
2005), men pa grund av organisationernas sardrag (som redovisats ovan) inklude-
ras ocksa riktlinjer inom andra viktiga omraden utéver styrning, ledning och kontroll.

Koden utgér ett komplement till andra befintliga regler och riktlinjer som reglerar
FRIls medlemsorganisationer. Ett krav fér medlemskap i FRIl &r, bland annat, att or-
ganisationerna innehar ett kontrollgirokonto (90-konto), vilket innebar att organisa-
tionerna ar understallda kontroll av Svensk Insamlingskontroll. Svensk Insamlings-
kontroll har utarbetat foreskrifter for organisationer med 90-konton och verkar fér
att insamlingar inte belastas med oskaliga kostnader, att sunda marknadsférings-
metoder anvands pd insamlingsomradet samt att &ndamalsenliga metoder for in-
samlingskontroll utvecklas. Enligt Svensk Insamlingskontrolls nya féreskrifter, som

“se www.governancehub.org.uk.

5 Se www.vfi.nl.

5 Exempel pa sadana koder ar:

Australian Council for International Development — Code of Conduct for Non Governmental Develop-
ment Organisations,

Canadian Council for International Co-operation — Code of Ethics,

Institute of Fundraising (Storbritannien) — Code of Fundraising Practice Accountability and Transpa-
rency in Fundraising,

South African NGO Coalition — Code of Ethics, samt

World Association of Non Governmental Organisations — Code of Ethics and Conduct for NGOs.

7 Bokféringsnamndens allmanna rad for ideella foreningar (BFNAR 2002:1-3 och 2002:8—11) och utta-
lande gallande redovisning i avkastningsstiftelser (BFN U 95:3).
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tradde i kraft den 1 juli 2006, skall en revisor, som uppfyller Svensk Insamlingskon-
trolls sarskilda krav, granska hur organisationen uppfyller sitt andamal.®
FRII har dessutom sedan tidigare internt utarbetat andra riktlinjer f6r sina med-
lemsorganisationer:
e Stadgar
« Riktlinjer for etisk insamling
o Styrande riktlinjer fér arsredovisning — som utgér en tolkning av god redovis-
ningssed i branschen
« Vagledning avseende placeringspolicy
« V&agledning avseende face to face insamling
« V&agledning avseende sparande
« Vagledning om telefoninsamling
« Fem punkter som ger givaren vagledning vid gavotillfallet
« Givarens Rattigheter
« International Statement of Ethical Principles in Fundraising

Manga av FRIls medlemsorganisationer har darutéver definierat egna riktlinjer for
sinverksamhet. Koden ersatter inte dessa riktlinjer utan utgor ett komplement till be-
fintliga dokument.

Tillvadgagangssatt i kodarbetet

Kodarbetet har bedrivits i tva etapper. Under den forsta etappen, varen och somma-
ren 2006, utarbetades ett forsta diskussionsutkast av en arbetsgrupp som bestod av
representanter fran FRIl, FRIls medlemsorganisationer och Ohrlings Pricewater-
houseCoopers. Arbetet bedrevs i ndra samarbete med en styrgrupp, som utgjordes
av FRlls kvalitetsgrupp. Arbetsgruppen utgick fran en omvarldsanalys som inklude-
rade en studie av internationella kodarbeten och tilldmpliga svenska regelverk, vilket
kompletterades med ett antal djupintervjuer inom FRIls medlemsorganisationer. Det
forsta diskussionsutkastet presenterades for FRIls medlemsorganisationer vid
medlemsmoteniaugustioch september varefter den andra etappen av arbetetinled-
des. Under hésten 2006 varderades och férankrades diskussionsutkastet i ett re-
missforfarande. | en parallell process soktes forankring hos intressenter utanfor FRII,
exempelvis Svensk Insamlingskontroll. FRIls styrelse behandlade de inkomna syn-
punkterna och presenterade en ny version daterad 070215. Darefter har nagra
smarre justeringar gjorts i det nu aktuella dokumentet. Tva informationsméten med
medlemmarna hélls i mars/april 2007. Den slutgiltiga koden har antagits av FRIls
arsmote.

Kodens utformning och innehall

Eftersom organisationerna ar olika i manga avseenden ar kodens utgangspunkt inte
atti detalj forsoka reglera organisationernas verksamhet. Koden &r med andra ord i
huvudsak principbaserad, vilket innebar att koden utgér ett antal principer snarare
an detaljerade regler. Texten &r uppdeladitre delar: dennainledande del A, en andra
del B som inkluderar kodtexten och en tredje del C dar det beskrivs hur kodens
tillampning skall kontrolleras samt hur koden skall uppdateras. Texten kompletteras
med fyra bilagor. Bilaga 1 utgdrs av en exempelsamling som ger stéd i tilldmpningen
av koden genom att ge férslag pa hur den i vissa delar kan inféras. Vid kommande
uppdateringar av koden ar férhoppningen att de exempel som inkluderats i bilaga 1
skall komma att ytterligare kompletteras och férbattras. Dessutom finns i bilagorna
forslag till struktur fér organisationens kodrapport, en checklista med koden i kort-
version, samt en forteckning éver FRIls medlemmar.

Koden innehaller riktlinjer inom sju omraden:
1. Overgripande principer i FRIls kvalitetskod.
2. Forhallningssatt till omvarlden.

8se www.insamlingskontroll.se.
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Mal och maluppfyllelse.

Styrning, ledning och kontroll.
Insamling.

Medarbetare (anstéllda och frivilliga).
Rapportering och information.

No o~

Styrning, ledning och kontroll har, som ndmnts ovan, ansetts vara sarskilt viktigt och
kodeninnehaller darfér mer utférligariktlinjer inom detta omrade. Koden féljer, under
denna rubrik, samma struktur som Svensk kod fér bolagsstyrning, men kodtexten ar
generellt sett mer kortfattad, samtidigt som organisationernas sarart har gjort det
nddvandigt att ga langre i andra fragor.

Under vissa rubriker foljer en kursiv text som utgér eninledande text till respektive
avsnitt. Texten syftar till att dversiktligt redovisa det principiella synsatt pa vilket de ef-
terféljande reglerna ar grundade. Detta utgor inte regeltext, och det finns inget krav,
varken pa redovisning eller motivering av eventuella avvikelser fran den kursiva tex-
ten.

Vilka organisationer forvéntas tillampa koden?

Koden har antagits av FRIls arsmote varen 2007 (férslag). Medlemsorganisationerna
skall, senast fér det verksamhetsar sominleds efter den 31 december 2008, tillampa
koden, som naturligtvis ocksa far tillampas tidigare. Detta innebar att organisatio-
nerna antingen foljer riktlinjerna eller férklarar varfor man har valt att inte géra det. |
normalfallet forutsatts koden avse den organisation som utgér en svensk juridisk
person och som sadan ar medlem i FRILTillhér organisationen en internationell eller
nationell struktur skall organisationenikodrapporten, somkravs enligt punkt 7.1, de-
finiera vilken del av organisationen som tillampar koden.

Vilken typ av rapportering forvéantas av de organisationer som tillampar
koden?

Kraven pa rapportering sammanfattas under avsnitt 7, "Rapportering och informa-
tion”. Eftersom koden syftar till att 6ka transparensen ar avsikten med detta avsnitt
att sarskilt fortydliga vilka krav som koden stéller i detta avseende.

Kodens utgangspunkt ar att 6kad transparens skall uppnas genom att gora rele-
vant information lattillganglig for intressenter. Det enda krav som organisationerna
inte kan avvika fran ar kravet pa en kodrapport och det finns tva alternativa satt pa vil-
ken kodrapporten kan utformas. Kodrapporten skall utgéra en sammanfattning av
vilka av kodens riktlinjer som organisationen har valt att félja och vilka riktlinjer som
organisationen avviker ifran.Vid avvikelser skall kodrapporteninnehalla forklaringar.

Kodens riktlinjer ar av tva slag. Vissa riktlinjer reglerar hur verksamheten skall or-
ganiseras och/eller bedrivas, sa kallade "verksamhetskrav”. Andra riktlinjer staller
endast krav pa att organisationen redogér for hur organisationen har valt att gora,
sa kallade”informationskrav”. Informationskraven skall i kodrapporten atféljas av an-
givelser om var informationen finns tillganglig. Kodrapporten blir saledes bade en
sammanfattning av hur organisationen féljer koden, en sammanstélining av férklar-
ingar till avvikelser och en hanvisningshandbok fér en intresserad som séker infor-
mation om organisationen.

Informationskraven ar av tre slag:

1. Krav pa att informationen skall finnas i den tryckta arsredovisningen eller i en
sérskild rapport (bendmns som "arsredovisningen” i den I6pande kodtexten).

2. Krav pa attinformationen skall finnas offentligt tillganglig pa webbplatsen.

3. Kravpaattinformationen skall finnas offentligt tillganglig. Organisationen kan da
vélja hur informationen skall offentliggéras och finnas tillgénglig.

Nar kodtexten inte specificerar var dokumentationen eller informationen skall finnas
tillganglig far organisationen sjélv avgéra om informationen skall offentliggoras eller
inte (internt tillganglig information). Darefter skall organisationen i kodrapporten
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ange var den offentliga informationen finnstillganglig sdvida maninte avviker ifranin-
formationskraven — da sadana avvikelser istallet skall forklaras.

Kodrapporten skall inga i den tryckta arsredovisningen eller utgdra en sarskild
rapport. Om den inte utgér en del av de formella arsredovisningshandlingarna skall
denfinnas tillganglig pa webbplatsen.

B Kodens riktlinjer

Generellt géller for sjalva koden dvs. avsnitt B, att det kursivt skrivna som férekommer sominle-
dande text i vissa avsnitt, inte utgor kodtext. Det finns saledes inget krav pa vare sig redovisning
eller motivering av eventuella avvikelser fran den kursiva texten.

1 Overgripande principer i FRIls kvalitetskod

Nedanstaende véagledande principer utgér de gemensamma vérderingar som FRIls
medlemsorganisationer har definierat och som skall utgéra utgangspunkten for det ar-
bete som bedrivs inom organisationerna. Dessa kdrnvérden skapar tillsammans tro-
vérdighet och bygger fértroende vilket ar férutséttningen for och drivkraften i allinsam-
ling. Kérnvéardena genomsyrar FRIls kvalitetskod.

Organisationens véardegrund

1.1 Organisationens arbete skall vagledas av vision och varderingar och &ndama-
let® skall utarbetas utifran organisationens vision och varderingar. Vision, vardering-
ar och andamal skall redovisas i arsredovisning dar organisationen ocksa skall for-
mulera pa vilket satt organisationen genom sin verksamhet skapar varde.

Respekt

1.2 Organisationensverksamhet skall praglas av respekt for bade givare och motta-
gare samt for 6vriga intressenter som har anknytning till verksamheten.

Oppenhet

1.3 Organisationens verksamhet skall praglas av dppenhet och transparens och in-
tressenter skall ha insyn i organisationens verksamhet.

Kvalitet
1.4 Organisationens verksamhet skall genomsyras av hog kvalitet.

Engagemang

1.5 Organisationen skall inspirera manniskor och ta tillvara manniskors vilja till fér-
andring. Organisationen skall bidra till att skapa arenor for ett brett och personligten-
gagemang fér bade enskilda manniskor, organisationer och féretag.

2 Forhallningssitt till omvarlden

Organisationerna verkar for att bidra till samhéllsutvecklingen. | detta arbete krévs att
organisationerna har utarbetat ett férhallningssatt till omvérlden. Dessa 6vergripande
krav anger hur organisationen som helhet skall férhalla sig till intressenter och da sér-
skilt samarbetspartnersm, hur de beroendeférhallanden som eventuellt foreligger
skall redovisas, samt hur potentiella intressekonflikter och risken for oegentligheter
skall hanteras.

Redogorelse fér beroendeférhallanden

2.1 Information om aktdrer som har betydande inflytande 6ver organisationen skall
finnas offentligt tillganglig.

¢ Andamalet anvands i denna kod synonymt med organisationens syfte och med detta avses vad orga-
nisationen vill astadkomma, fér vem och varfér.

% Med samarbetspartners avses har individ eller organisation som i betydande utstrackning samarbe-
tar med organisationen. Detta kan exempelvis inkludera leverantdrer, sponsorer och stora givare samt
organisation eller individ som far bidrag fran organisationen.
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Samarbeten
2.2 Organisationen skall utarbeta riktlinjer for val av samarbetspartners.

2.3 Organisationen skall, dar sa ar majligt, i arsredovisning redogéra for alla bety-
dande samarbeten, exempelvis andra idéburna organisationer, myndigheter eller
féretag.

2.4 Organisationen skall, sa langt det ar magjligt, sakerstélla att organisationens
samarbetspartners uppfyller samma krav som stélls pa organisationen.

Motverka oegentligheter

2.5 Organisationen skall utarbeta processer som motverkar oegentligheter, exem-
pelvis bedragerier och korruption. Organisationen skall ocksa utarbeta processer
som mojliggor for externa och interna intressenter (inklusive medarbetare) att syn-
liggdra misstankta oegentligheter utan att sjélva drabbas negativt.

3 Mal och maluppfyllelse

Maluppfyllelse innebdér att organisationen pa effektivast méjliga sétt, utifran uppdraget,
arbetar for att uppna organisationens vision. Arbetet végleds av de vérderingar som
genomsyrar organisationen och utifran vision och vérderingarna har &ndamalet defini-
erats. Dérefter utarbetas mal som omsétts i aktiviteter.Verksamheten utvérderas slut-
ligen utifran uppstéllda mal.

Mal
3.1 Organisationen skall utarbeta sina mal utifran vision, varderingar och andamal.

Malen visar vad organisationen vill uppna pa lang och kort sikt. Malen skall omsattas
i verksamheten genom aktiviteter.

Maluppfyllelse
3.2 Resultatet av verksamheten skall utvarderas utifran uppstéllda mal.

Redovisning av méluppfyllelse

3.3 Information om uppstéllda méal samt de resultat som organisationen, genom sin
verksamhet har uppnatt (maluppfyllelse), skall finnas tillganglig pa organisationens
webbplats. Organisationen skall beskriva avgréansningen av sadan redovisning.

4 Styrning, ledning och kontroll

Bland FRIls medlemsorganisationer finns bade ideella féreningar och stiftelser. Stiftel-
ser regleras av stiftelselagen (1994:1220) vilket innebér att koden inte kan stélla sam-
ma krav pa ideella féreningar och stiftelser. De delar av koden som behandlar stadgar/
stiftelseférordnandet, det hégsta beslutande organet samt tillséttning av styrelse och
revisorer &r dérfor uppdelade i tva delar. Avsnitt 4.1—4.2 géller endast ideella férening-
ar och avsnitt 4.3—4.4 géller endast stiftelser. Avsnitt 4.5-4.6 som behandlar styrelsen
ochledande befattningshavare &r dock gemensamt fér ideella féreningar och stiftelser.

I koden definieras vad som kan ségas utgéra god sed fér styrning, ledning och kont-
roll i FRIls medlemsorganisationer. God styrning, ledning och kontroll &r en forutsétt-
ning for en effektiv verksamhet. Det innebdr att det finns en uppdelning mellan den
strategiska och den operativa funktionen sa att ansvarsutkrdvande méjliggérs. Saval
tillséttning av styrelsen som styrelsearbetet skall préglas av strukturerade processer,
Oppenhet och demokratiska beslutsprocedurer sa langt som organisationsformen
tillater. Organisationen skall préglas av ett demokratiskt arbetssétt vilket innebér att or-
ganisationskulturen &r sédan att paverkansméjligheter finns. I ideella féreningar utgoér
arsmotet eller motsvarande hégsta beslutande organ. | stiftelser &r styrelsen det hégs-
ta beslutande organet. | vissa stiftelser kan dock i stiftelseférordnandet regleras att till
exempel sa kallade "huvudmén” skall ha méjlighet att utéva nagon form av inflytande via
ett representantskapsméte eller dylikt.
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Riktlinjer for ideella féreningar
4.1 Stadgaroch hdgsta beslutande organet

4.1.1 Stadgar

Féreningen skall i stadgarna redogora for hur arsmétet genomfors, vilka ansvars-
omraden som omfattas av arsmétet, vilka beslutsbefogenheter som arsmotet har,
samt hur arsmoétet fattar beslut. Stadgarna skall finnas tillgangliga pa féreningens
webbplats.

4.1.2 Hogsta beslutande organet

I ideella féreningar utévas medlemmarnas inflytande vid ett arsméte eller motsva-
rande."” For att skapa basta méjliga férutséattningar for ett aktivt utbvande av inflytande
fran medlemmar skall arsmétet genomforas pa ett sadant sétt att en sa h6g andel som
mdjligt av medlemmarna kan vara foretradda pa arsmétet och att ett aktivt deltagande
frén ndrvarande medlemmars sida i diskussion och beslutsfattande underléttas.

4.1.2.1 Kallelse: Nar féreningen kallar till arsmote skall pa webbplatsen aven finnas
angivelse om tid och plats och medlemmarna skall informeras om hur de kan fa ett
arende behandlat pa arsmotet.

4.1.2.2 Styrelsens och revisorernas narvaro: Styrelseledaméter och minst en av
féreningens revisorer bor narvara vid arsmotet.

4.1.2.3 Genomférande: Genomférandet skall félja god féreningssed. Styrelsens
ordférande skall inte vara métesordférande. Justerare skall inte vara styrelseledamot
eller anstalld i féreningen.

4.1.2.4 Protokoll: Protokoll fran senaste ordinarie arsmoéte och eventuella extra ars-
moten skall aterfinnas pa foreningens webbplats.

4.2 Tillsattning av styrelse och revisorer — Valberedning

Beslutet om tillséttning av styrelse respektive revisorer skall beredas genom en
strukturerad och transparent process, som ger medlemmarna méjlighet att paverka.
Valberedningen &r den ideella féreningens organ fér beredning av beslut i tillséttnings-
fragor i syfte att skapa ett bra underlag for arsmétets behandling av dessa érenden.

4.2.1 Tillsattning av valberedning: Arsmétet skall utse ledaméter eller ange hur le-
damoter i valberedningen skall utses.

4.2.2 Valberedningens uppgift: Valberedningen skall pa arsmétet lamna forslag for
beslut om tillsattning av styrelseledaméter och revisorer samt eventuellt arvode till
styrelseledaméterna och styrelseordféranden.

4.2.3 Styrdokument och kompetensbehov: Valberedningens arbete skall vagledas

av ett styrdokument. Som underlag for sina férslag skall valberedningen:

« genom atttadelavresultatet avdenutvardering av styrelsen som har skett, fast-
stélla kompetensbehov fér den eller de nya ledaméter som enligt denna bedém-
ning behdver rekryteras,

« genomféraen systematisk procedur for att sOka kandidater till de styrelseposter
som skall fyllas, varvid forslag som inkommit fran medlemmar skall beaktas,
samt

« strava efter jamn konsfordelning och mangfald i styrelsen.

4.2.4 Formella hinder: Vid tillsattning av styrelseledaméter skall formella hinder be-
aktas, se exempelvis Svensk Insamlingskontrolls foreskrifter.

4.2.5 Mandatperioder och méjlighet till omval: Information om mandatperioder och
mojlighet till omval skall finnas offentligt tillganglig.

m Foreningar anvander olika bendmningar. | koden anvands arsméte och vi avser da det hogsta beslu-
tande organet i foreningar vilket inkluderar motsvarande méten som genomfdrs vartannat eller vart
tredje ar och da har en annan benamning.
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4.2.6 Information omvalberedningen:Namn pa valberedningens ledaméter och de-
ras kontaktuppgifter skall finnas offentligt tillgangliga.

4.2.7 Information om styrelsen: Féreningen skall i arsredovisningen redogéra for
styrelseledaméternas profil/kompetens samt for styrelseledaméternas narvaro pa
styrelsemdtena.

Riktlinjer for stiftelser
4.3 Stiftelseférordnandet och hégsta beslutande organet

4.3.1 Stiftelseférordnandet
Stiftelseférordnandet skall finnas tillgangligt pa stiftelsens webbplats.

4.3.2 Hogsta beslutande organet

| stiftelser &r styrelsen (férvaltaren) det hégsta beslutande organet. Vissa stiftelser
har, enligt stiftelseférordnandet ett representantskapsméte eller dylikt dér till exempel
"huvudmén” har méjlighet att utdva ett visst inflytande. Eftersom ett sadant forum nor-
malt inte har, eller kan ha, nagon beslutsfunktion betréffande férvaltningsfragor for stif-
telsen, skall det finnas offentligt tillgéngligt i vilka fragor som representantskapet har
beslutanderétt (oftast nomineringsfragor) och i vilka fragor man endast har en radgi-
vande funktion till styrelsen.

4.3.2.1 Styrelsen:Information om styrelsens beslutsbefogenheter samt information
om hur styrelsen fattar beslut skall finnas offentligt tillganglig.

4.3.2.2 Representantskapsmote: Information skall finnas offentligt tillganglig om
huruvida det finns ett representantskap, vilka som ingar i representantskapet, hur
det utses samt vilka beslutsbefogenheter representantskapet har. | méjligaste man
skall riktlinjerna for ideella foreningars arsmote (4.1.2) tillampas i de stiftelser som
har representantskapsméte.

4.4 Tillsattning av styrelse och revisorer

Beslutet om tillséttning av styrelse respektive revisorer skall, sa langt som ar méjligt,
beredas genom en strukturerad och transparent process dér betydande intressenter
bér ha méjlighet att inkomma med synpunkter.Valberedningen kan vara stiftelsens or-
gan for beredning av beslut i tillsattningsfragor i syfte att skapa ett bra underlag for det
eventuella representantskapsmoétets behandling av dessa drenden. | vissa fall detalj-
reglerar dock stiftelseférordnandet detta. | dessa fall skall hdnvisning till denna del av
stiftelseférordnandet finnas.

4.4.1 Tillsattning av styrelse: Information om hur styrelsen tillsatts skall finnas of-
fentligt tillganglig. Om stiftelsen har ett representantskap skall riktlinjerna fér ideella
foreningarstillsattning av styrelse (4.2) och beslut om styrelsens arvode i mojligaste
man tillampas.

4.4.2 Tillsattning av revisorer: Information om hur revisorerna tillsatts skall finnas
offentligt tillganglig. Om stiftelsen har ett representantskap skall riktlinjerna for ideel-
laféreningars tillsattning av revisorer (4.2) i mojligaste man tillampas.

4.4.3 Valberedning: Om stiftelsen har ett representantskap skall riktlinjerna fér ide-
ella féreningars valberedning (4.2) i méjligaste man tillampas.

4.4.4 Kompetensbehov: Vid tillsattning av styrelseledamoéter skall stiftelsen i mojli-

gaste man

« genomatttadelavresultatet avden utvardering av styrelsen som har skett, fast-
stélla kompetensbehov fér den eller de nya ledaméter som enligt denna bedém-
ning behdver rekryteras,

« genomfdraen systematisk procedur for att soka kandidater till de styrelseposter
som skall fyllas, varvid férslag som inkommit skall beaktas, samt

o strava efter jamn konsfordelning och mangfald i styrelsen.
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4.4.5 Formella hinder: Vid tillsattning av styrelseledaméter skall formella hinder be-
aktas, se exempelvis Svensk Insamlingskontrolls féreskrifter.

4.4.6 Information om styrelsen: Stiftelsen skall i arsredovisningen redogora for sty-
relseledaméternas profil/kompetens samt for styrelseledaméternas néarvaro vid sty-
relsemétena.

Riktlinjer for saval ideella féreningar som for stiftelser

4.5 Styrelsen

Styrelsen ér, i ideella féreningar, organisationens hégsta beslutande organ mellan
arsmotena. | stiftelser &r styrelsen alltid organisationens hdgsta beslutande organ.
Styrelsen ansvarar for att sékerstélla att organisationens verksamhet bedrivs i enlighet
med vision, varderingar, &ndamal och mal. Styrelsen ansvarar ocksa for att den interna
kontrollen &r tillrécklig och att verksamheten bedrivs pa ett effektivt sétt.

Styrelsen skall fornyas i erforderlig takt med beaktande av utvecklingen av organi-
sationens verksamhet.

En styrelseledamot har en sysslomannaliknande stéllning i forhallande till organisa-
tionen. Det innebér att ledamoten é&r skyldig att &gna uppdraget den tid och omsorg och
ha den kunskap som erfordras for att pa bésta sétt tillvarata organisationens och dess
intressenters intressen.

Styrelsens ordférande har en sérstéllning inom styrelsen med ett sérskilt ansvar for
att styrelsens arbete ar vél organiserat och bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér
sina uppgifter.

4.5.1 Styrelsens arbetsordning

4.5.1.1 Arbetsordning och utskott: Styrelsen skall uppratta en intern skriftlig arbets-
ordning for sitt arbete och ha riktlinjer for vilka befogenheter och ansvar som skall
galla fér eventuella utskott. Andra styrelseledaméter &n arbetstagarrepresentanter
skall inte vara anstéllda i organisationen men kan, i undantagsfall, ha uppdrag for or-
ganisationen utdver styrelseuppdraget. Nar detta sker pa reguljar basis skall arbets-
férdelningen klargoéras i styrelsens arbetsordning och i styrelsens instruktion for
hogsta tjiansteman. Tillfalliga uppdrag skall bekraftas genom styrelsebeslut.

4.5.1.2 Styrelseordférandens ataganden:| styrelsens arbetsordning skall ordféran-
dens ansvar anges.

4.5.1.3 Styrelseledaméternas ataganden: Styrelseledaméternas ataganden skall
anges i styrelsens arbetsordning.

4.5.1.4 Styrelseledaméternas personliga ansvar: Styrelseledaméterna skall vara
medvetna om det personliga ansvar som styrelseuppdraget innebar och detta skall
anges i styrelsens arbetsordning.

4.5.1.5 Jav och oberoende: Styrelsen skall i styrelsens arbetsordning inkludera en
policy/riktlinjer for hur jav och styrelseledaméternas oberoende hanteras.

4.5.1.6 Tillsattning och utvardering av hdgsta tjanstemannen: | arbetsordningen
skall anges att styrelsen skall tillsatta hogsta tjanstemannen och arligen utvardera
hégsta tjanstemannens arbete.

4.5.1.7 Protokoll: Arbetsordningen skall innehalla riktlinjer om att det vid styrelsens
sammantraden skall féras protokoll.

4.5.1.8 Utvardering av styrelsens arbete: Arbetsordningen skall innehalla riktlinjer
om hur styrelsens arbete arligen utvarderas.

4.5.2 Styrelsens arvodering

Uppgift om styrelseledaméternas eventuella arvode och andra ersattningar skall
vara offentligt tillgangliga och inkludera ersattning fér eventuella uppdrag i organisa-
tionen utbver styrelseuppdraget.
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4.5.3 Styrelsensrapportering

Styrelsen éar ytterst ansvarig for rapporteringen till intressenter. | detta ansvar inklu-
deras ett ansvar for den finansiella rapporteringen och redovisning av de resultat som
har uppnaétts i form av méal och maluppfyllelse.

4.5.3.1 Redovisning av maluppfyllelse: Styrelsen skall ansvara for att organisatio-
nen redovisar uppstallda mal samt de resultat som organisationen, genom sin verk-
samhet, har uppnatt (maluppfyllelse).

4.5.3.2 Finansiell rapportering: Styrelsen skall sékerstélla att arsredovisningen ar
upprattad i verensstammelse med lagstiftning, FRIls Styrande riktlinjer for arsredo-
visning, andra tillampliga redovisningsstandarder och évriga krav. Det skall i den fi-
nansiella rapporteringen framga vilka delar som har varit foremal for extern revision.

4.5.4 Intern kontroll

Med "intern kontroll” menas alla de riktlinjer och rutiner (interna kontroller) som led-
ningen infért for att uppna malet att, sa langt det &r praktiskt mojligt, sékerstélla att verk-
samheten skéts vél och effektivt. Hari ingar rutiner for att sékerstélla att de riktlinjer
som ledningen lagt fast foljs, att tillgangar skyddas, att oegentligheter och fel férhindras
och upptécks, att redovisningen &r riktig och fullstéandig samt att tillférlitlig ekonomisk
information uppréttas i tid.?

4.5.4.1 Utvardering avinternkontroll: Styrelsen skall besluta om och regelbundet ut-
vardera organisationens interna kontroll, och darigenom sékerstélla att den interna
kontrollen fungerar effektivt.

4.5.4.2 Rapportering omintern kontroll: Styrelsen skall arligen i kodrapporten redo-
gora fér hur den interna kontrollen &r organiserad.

4.5.5 Arbete med redovisnings- och revisionsfragor

Styrelsen ansvarar for att organisationen har ett formaliserat och transparent sys-
tem som sékerstéller att fastlagda principer fér den finansiella rapporteringen efterlevs
samt att &ndamalsenliga relationer med organisationens revisorer upprétthalls.

4.5.5.1 Kvalitet: Styrelsen skall internt dokumentera det satt pa vilket kvaliteten sa-
kerstélls i den finansiella rapporteringen och hur styrelsen kommunicerar med orga-
nisationens revisor.

4.5.5.2 Revision som verktyg fér ansvar i eventuella efterfoljande led: Styrelsen an-
svarar for att organisationen i eventuella efterféljande led sékerstéller att organisa-
tionens bidrag anvants sasom avsetts. | undantagsfall kan organisationen erséattare-
viderade rapporter med andra uppféljningsstrukturer som sékerstaller att bidragen
anvants sasom avsetts.

4.5.6 Styrelsens 6vriga uppgifter

4.5.6.1 Riktlinjer for finansiering, kapitalplacering, sparande och egna kapitalets
storlek: Styrelsen skall tillse att organisationen har riktlinjer eller policydokument
som anger hur verksamheten skall finansieras och hur organisationens kapital skall
placeras. Organisationerna skall iaktta riktlinjerna som anges i FRIls Végledning av-
seende sparande och FRlls Vdgledning avseende placeringspolicy.

4.5.6.2 Riskanalys: Styrelsen skall sékerstalla att organisationen har en riskhanter-
ingsstrategi och regelbundet genomféra en riskanalys samt utvardera organisatio-
nens riskhantering.

4.5.6.3 FRIlskvalitetskod: Styrelsen skall sakerstalla att FRIls kvalitetskod tillampas,
vilket innebar att riktlinjerna féljs eller att avvikelser férklaras.

2 Denna definition &r hamtad fran Revisionsstandard i Sverige RS 400.
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4.6 Ledande befattningshavare

4.6.1 Instruktion till hogsta tjansteman '

Den hégsta tjianstemannen skall skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar som finns angivna i en instruktion till hégsta tjdnstemannen.
Den hégsta tiagnstemannen har ocksa en sérskild roll i styrelsearbetet. Denna innefattar
bland annat att rapportera till styrelsen om organisationens utveckling, vara féredra-
gande och forslagsstéllare i fragor som beretts av ledningen samt forse styrelsen
med information som underlag for dess arbete.

4.6.1.1 Instruktion till hdgsta tjansteman: Styrelsen skall i en instruktion fér hdgsta
tjansteman definiera hégsta tjanstemannens uppgifter och ansvarsomraden. Darut-
over skall styrelsen till den hogsta tjanstemannen lamna riktlinjer och anvisningar fér
denl6pande férvaltningen.

4.6.1.2 Ansvarsférdelning mellan styrelse och hégsta tjansteman: linstruktionen till
hdégsta tjansteman och i arbetsordningen skall ansvarsférdelningen mellan styrelse
och hdgsta tjansteman anges. Den hdgsta tjanstemannen ansvarar for att skéta den
I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

4.6.1.3 Hogsta tjanstemannens roll i styrelsearbetet: Den hdgsta tjanstemannen
skall se till att styrelsen far det informationsunderlag som erfordras for att styrelsen
skall kunna fatta val underbyggda beslut samt hallas informerad om utvecklingen
av organisationens verksamhet mellan styrelsens sammantraden.

4.6.2 Ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen ansvarar for att organisationen har en formaliserad och transparent pro-
cess for att faststélla principer for erséttning och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare. Processen skall vara utformad i enlighet med en av styrelsen beslu-
tad policy/riktlinjer for ledande befattningshavares erséttning och anstéllningsvillkor.
Styrelsen skall besluta om erséttning och anstélliningsvillkor fér den hbgsta tjanste-
mannen.

4.6.2.1 Policy/riktlinjer gallande ersattning tillledande befattningshavare: Styrelsen

skall besluta om en policy/riktlinjer for ledande befattningshavares ersattning och

anstallningsvillkor. Information om policy/riktlinjer fér ledande befattningshavares

ersattning och anstéllningsvillkor skall finnas offentligt tillganglig. Informationen skall

innehalla:

« Vilken krets av befattningshavare som omfattas.

« Forhallandet mellan fast och eventuell rérlig ersattning samt sambandet mellan
prestation och ersattning.

e Huvudsakliga villkor for icke-monetéra férmaner, pension, uppsagning och av-
gangsvederlag.

4.6.2.2 Ersattning till ledande befattningshavare: Uppgift om ledande befattnings-

havares I6ner och andra ersattningar skall redovisas i arsredovisningen. Har inklu-

deras aven eventuella andra externa ersattningar for uppdrag som erhallits mot bak-

grund av huvudanstéliningen.

5 Insamling

Insamling av pengar bland allménheten fér goda dndamal kallas hér insamling (ofta
&ven kallat fundraising). Insamling for goda &ndamal sker dven av begagnade kldder
och féremal, av andra produkter och av tjénster. | Sverige forekommer &ven férséljning
av varor samt lotterier till frman fér goda &ndamal. | denna kod avses normalt med be-
greppet insamling den insamling av pengar som idéburna organisationer inom FRIl be-
driver i vart land bland allménhet och foretag till férman for goda &ndamal inom eller
utanfor Sverige. Koden géller dock &ven for andra former av insamling som organisa-
tionen tillampar, exempelvis kldadinsamling, lotterier eller spel.

3 Med hogsta tjansteman avses exempelvis generalsekreterare, verksamhetschef, VD, direktor eller
kanslichef.
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Det finns inga lagar i Sverige som sérskilt reglerar hur insamling av pengar hos all-
ménheten skall ske. Det finns heller inte nagra restriktioner for vem som samlar in eller
till vilket @&ndamal. Daremot styr lagar som marknadsféringslagen (2008:486), person-
uppgiftslagen (1998:204) samt lotterilagen (1994:1000) organisationernas arbete.

90-konto

5.1 FRIls medlemsorganisationer skall inneha av Svensk Insamlingskontroll utfar-
dat kontrollgirokonto och félja de regler och féreskrifter som galler for detta. Konto-
nummer skall finnas angivna i arsredovisningen. | de fall organisationen bestar av
ett riksférbund eller motsvarande och ett antal lokalorganisationer racker det att riks-
férbundet har 90-konto. Vid insamlingssamarbeten dar ett flertal organisationer ar
férmanstagare skall samtliga organisationer ha 90-konto och samtliga bér vara
medlemmar av FRII.

Policy Iriktlinjer fér insamling

5.2 Varje organisation skall ha en insamlingspolicy eller riktlinjer som styr insam-
lingsarbetet. | policyn/riktlinjerna skall organisationens olika insamlingsformer samt
insamlingsmetoder liksom hantering av gavor beskrivas.

Fortroende

5.3 Insamlingen skall ske pa ett fortroendegivande satt. Information i samband med
insamlingen skall vara saklig och korrekt.

Organisationens ansvar

5.4 Organisationen skall kunna beskriva, forklara och motivera sina handlingar.Var-
je organisation skall ha rutiner f6r hur man hanterar fragor och klagomal.

Insamlingens &ndamal
5.5 Insamlingens andamal skall tydligt framga.

Aterrapportering
5.6 Organisationen skall pa tydligt satt rapportera om hurinsamlade medel anvants.

Kostnader

5.7 Organisationen skall tydligt kunna redogéra for sina kostnader i sitt arbete och
hur mycket som gar till &ndamalet. Organisationen skall ha skaliga kostnader och
félja FRIls definitioner av verksamhetsintakter och -kostnader.

Respekt for givaren

5.8 En gava ar per definition alltid frivillig. Organisationen skall visa sin respekt for
givarens integritet.

Gavor till sérskilda @&ndamal

5.9 Varje gava som skankts till ett sarskilt andamal skall anvandas for just det anda-
malet. Om detta inte &r magjligt skall givaren vidtalas.

Aterbetalning av gava

5.10 Om en givare, inom rimlig tid, kraver tillbaka en gava eller tar tillbaka ett 16fte
om gava skall detta i storsta mojligaste man respekteras. Om en insamlingsorgani-
sation mottaren gava som uppenbarligen &r avsedd for annan mottagare skall gavan
omgaende Overforastillden andra mottagaren. | tveksamma fall skall givaren kontak-
tas for att utréna vem som skall ha gavan.
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Att tacka nej till gava

5.11 Organisationen har ratt att tacka nej till gavor eller samarbeten som inte 6ver-
ensstammer med organisationens varderingar eller arbetssatt.

Bild och text i insamlingsarbetet

5.12 Om bild- eller textmaterialingar som en del av insamlingsarbetet och materia-
letinte kan relateras till den faktiska situationen som beskrivs och sominrymsianda-
malet for insamlingen, maste organisationen upplysa om detta. Manniskor skall i bild
och text skildras pa ett vardigt satt av organisationen och dess samarbetspartners.
Om mojligt skall tillstand for att anvanda bilden ges av den avbildade personen. Extra
hansyn skall tas till minderariga samt till sarskilt utsatta manniskor.

Minderariga i insamlingsarbetet

5.13 Organisationen skall 6vervaga att vidta sarskilda atgarder da minderariga del-
tar iinsamlingen. Insamlingskampanjer direkt riktade till barn under 16 ar far inte f6-
rekomma.

Marknadsféring

5.14 Insamlingsorganisationen skall inte i sin utatriktade information anvénda for-
muleringar som pastar att det i insamlingen saknas administrations- och insam-
lingskostnader och ddrmed ge intryck av att insamlingen sker kostnadsfritt. Det be-
tyder att det inte ar férenligt med denna kod att t.ex. skriva "ditt bidrag gar oavkortat
till andamalet”, "varenda krona gar fram”eller att utfarda en slags gavogaranti om att
hela gavan gar till aAndamalet.

En férsta begdran om bidrag far inte ges i formen av en faktura. Inte heller far en
vara skickas ut med faktura eller inbetalningskort till nAgon som inte har bestéllt va-
ran. Det sist sagda géller aven om mottagaren upplyses om att gavan &r frivillig och
att varan kan kastas eller atersandas om mottagaren inte vill behalla den.

Nar en vara séljs till allmanheten av ett externt féretag eller annan extern part med
uppgift att ett belopp gar till organisationens verksamhet eller visst projekt skall det
anges hur stort belopp som tillfaller organisationen eller gar till det sarskilda anda-
malet.

Normalt skall inte insamlande organisation lamna eller sélja givarens namn vidare
tillannan organisation eller féretag. Sker sa skall givaren ha informerats i forvag och
ha givits méjlighet att bli undantagen.

Vidinsamling genom tredje part, t.ex. insamlingsportaler painternet skall givaren
informeras om tredje part sparar namn- och adressuppgifter och huruvida berérda
insamlingsorganisationer far tillgang till dessa uppgifter eller e;.

Hantering och avyttring av gavor i form av fast egendom

5.15 Varje medlemsorganisation bor anta egna riktlinjer for hantering och avyttring
av gavor i form av fast egendom, bostadsratter, vardepapper, |[6s6re m.m.

6 Medarbetare (anstéllda och frivilliga)

Kompetenta och engagerade medarbetare, bade anstéllda och frivilliga, utgér en fér-
utséttning for att organisationen skall kunna bedriva verksamheten effektivt. Medarbe-
tarna férvéntas agera i enlighet med organisationens vision, vérderingar, &ndamal och
mal. Organisationen ansvarar for att skapa en bra arbetsmilj6, utféra regelbundna ut-
vérderingar samt ge mojlighet till kompetensutveckling. Organisationen skall tillse att
arbetsréttlig lagstiftning och myndighetsforeskrifter (framfér allt Arbetsmiljéverkets)
tilldmpas for savél anstéllda som frivilliga medarbetare. Organisationen skall ha utar-
betat ett tydligt forhallningssétt till frivilliga och vara medveten om grénslandet mellan
frivilliga och anstéllda. For frivilliga géller endast delar av arbetsmiljblagstiftningen, vil-
ket innebdr att styrelsen maste fatta beslut om andra viktiga fragor, exempelvis forsék-
ringsfragor och vissa etiska fragor.
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6.1 Policies/riktlinjer for anstallda: Organisationen skall ha policies/riktlinjer for an-
stéllda. Dessa kan innefatta anstaliningsvillkor, arbetstider, jamstalldhetsplan m.m.
Om organisationen har anstéllda som arbetar utanfér Sverige skall aven séarskilda
villkor fér dessa utarbetas. Organisationen skall ha en policy/riktlinjer fér hur poten-
tiella javsituationer identifieras och hanteras. Policy/riktlinjer for I6nesattning, base-
rad pa organisationens vision, varderingar, &ndamal och mal skall utarbetas i syfte
attunderlatta for anstéllda att forsta vad som sarskilt vardesatts i organisationen. Or-
ganisationen skall kunna redogdra i offentlig redovisning for ersattningspolicy inklu-
sive for huruvida provisionsbaserad ersattning férekommer i organisationen.

6.2 Uppféranderegler: Organisationen skall utveckla uppféranderegler som bygger
pa organisationens vision, varderingar, &ndamal och mal. Dokumentet skall beskriva
organisationens forvantningar pa medarbetare, anstallda saval som frivilliga, da de
representerar organisationen.

6.3 Frivilliga: Organisationen skall utarbeta en tydlig definition for frivilliga medarbe-
tare och vad som utgér skillnaden mellan frivilliga och anstéllda medarbetare. Frivil-
liga skall fa en relevant introduktion till organisationen och ta del av de uppférande-
regler som finns.

6.4 Respekt for medarbetarnas rattigheter: Medarbetarna har ratt att bli behandla-
de jamlikt och respektfullt och deras manskliga rattigheter skall respekteras och fér-
svaras. Ledarskapet skall utdvas professionellt. Ansvar och befogenheter skall féljas
at.

6.5 Kompetensutveckling: For att utveckla verksamheten kravs att medarbetarnas
kompetens svarar mot verksamhetens mal och vision. Organisationen skall darfér
tillse att anstallda far moéjlighet till kontinuerlig kompetensutveckling. Organisationen
skall, om s& anses nédvandigt, aven ge frivilliga sarskild utbildning.

6.6 Utvardering: De anstélldas arbete skall utvarderas regelbundet exempelvis ge-
nom utvecklingssamtal. Arbetsgivaren skall darvid pa ett systematiskt satt vardera
de anstélldas insatser mot bakgrunden av verksamhetens vision, &ndamal och mal.

7 Rapportering och information

Hbg kvalitet och god tillgénglighet pa organisationens rapportering &r en forutséttning
for att intressenternas fértroende for organisationen skall upprétthallas. Rapportering-
en skall inte begrénsas till en framstélining av organisationens finansiella stéllning utan
skall ocksa inkludera en léttférstéelig redogorelse av vilka resultat organisationen, ge-
nom sin verksamhet, har uppnatt. Dessutom skall rapporteringen inkludera en beskriv-
ning av hur styrning, ledning och kontroll utbvas i organisationen och en rapport for hur
kodens riktlinjer uppfyllts.

Tillgéngligheten skall motsvara intressenternas krav.

Organisationerna élaggs dérfor att utifran kvalitetskoden beskriva vilka delar som
féljs och i vilka avseenden organisationen avviker fréan kodens riktlinjer. | de fall dér or-
ganisationen avviker skall anledningen till detta stéllningstagande férklaras.Val motive-
rade avvikelser fran riktlinjerna innebdr inte i sig att organisationen inte méter krav om
god sed eller att organisationens moral pa grund av avvikelserna behover ifragaséttas.
| detta sammanhang star saledes kravet om redovisning, dppenhet och transparens
over kravet om att fblja alla riktlinjer.

Innehall

7.1 Kodrapport

Organisationen skall i en rapport (kodrapport) redogéra fér hur FRils kvalitetskod
tilampas av organisationen. Kodrapporten skall inga i den tryckta arsredovisningen
eller utgdra en sarskild rapport, &ven om den inte utgér en del av de formella arsre-
dovisningshandlingarna och den skall aven finnas tillganglig pa webbplatsen.

Det finns tva satt att utforma en kodrapport i enlighet med nedanstaende alterna-
tiv.Ibadafallen galler att rapporten dessutom skainnehalla en beskrivning av hurden
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interna kontrollen &r organiserad. Om organisationentillhér en internationell eller na-
tionell struktur, skall dessutom tydligt framga vilken del av organisationen som tillam-
par koden.

Kodrapporten skall skrivas under av den hégsta tjanstemannen och styrelsen. Av
rapporten skall framga om den ar granskad av organisationens revisor, vilket dock
inte ar nagot krav. | organisationens férvaltningsberéttelse skall anges att kodrap-
port for det senaste verksamhetsaret har uppréttats.

Alternativ 1

En dversiktlig beskrivning i I6pande text av hur kvalitetskoden tilldmpats det senaste
rakenskapsaret. Denna kan, men behéver inte, félja kodens rubriker/avsnitt. Vilka
riktlinjer som organisationen avvikit ifran skall tydligt anges och skalen for varje avvi-
kelse skall tydligt redovisas.

Alternativ 2

En redogérelse for hur koden tillampats under det senaste rakenskapsaret i enlighet
med det standardiserade redovisningsformatet i bilaga 2. Vilka riktlinjer som organi-
sationen avvikit ifran skall tydligt anges och skélen for varje avvikelse skall tydligt re-
dovisas.

7.2 Finansiell rapportering: Organisationen skall, i sin finansiella rapportering, folja
FRIls mall for arsredovisningar. Arsredovisningen skall finnas tiligénglig pa organisa-
tionens webbplats.

Tillgénglighet

7.3 Arsredovisning eller sérskild rapport: | kodtexten har I6pande angivits att viss in-
formation skall publiceras i arsredovisningen. Med detta avses att informationen
skallingaidentryckta arsredovisningen eller utgora en sarskild rapport, &ven omin-
formationeninte utgdr en del av de formella arsredovisningshandlingarna.Dennain-
formation skall oavsett publiceringsform alltid finnas tillganglig pa organisationens
webbplats.

7.4 Webbplatsen: | kodens riktlinjer anges I6pande vilken information som skall fin-
nas tillganglig pa organisationens webbplats.

7.5 Information som skall finnas offentligt tillganglig: Om inte information gors till-
ganglig i arsredovisning, i sarskild rapport eller pa webbplats skall den géras offent-
ligt tillganglig pa annat satt. | kodens riktlinjer har I6pande definierats vilken informa-
tion som kravs och hur den ska redovisas.

Revision

7.6 Minst en av organisationens revisorer skall vara auktoriserad revisor eller god-
k&nd revisor som har avlagt revisorsexamen. '*

7.7 lrevisionsberattelsen skall, utéver de krav som féljer av lagstiftning, revisorn an-
marka om han eller hon har funnit att organisationen inte har fullgjort sin skyldighet

att:

1. gora skatteavdrag enligt skattebetalningslagen (1997:483),

2. anmalasig for registrering enligt 3 kap. 2 § skattebetalningslagen,

3. lamna skattedeklaration enligt 10 kap. 9, 9 a eller 10 § skattebetalningslagen,
4. iratttid betala skatter och avgifter som omfattas av 1 kap. 1 och 2 §§ skattebetal-

ningslagen, eller
5. lamnaen kodrapport om tillampning av koden.

Organisationen skall meddela revisorerna denna granskningsskyldighet.
4 Darmed foljer att revisorn uppfyller de krav som stillts upp i revisorslagen (2001:883) och att revisio-
nen utfors i enlighet med revisionslagen (1999:1079).
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C Uppdatering samt kontroll av kodens tillimpning

Uppfdljning av koden rymmer tva centrala begrepp; uppdatering och kontroll av
tildmpning av koden. Koden skall utgéra ett stod fér FRIls medlemsorganisationer
och den bor darfér regelbundet uppdateras och anpassas utifran kommentarer och
synpunkter fran externa och interna intressenter. For att koden ocksa skall bidra till
oOkat fortroende for organisationerna maste tillampningen kontrolleras och féljas upp.

Uppdatering

En arbetsgrupp inom FRIl som till sammansattningen liknar kodarbetsgruppen kom-
mer att ansvara for uppdateringen av koden. Gruppen utses av FRIl. Samrad sker
med Ohrlings PricewaterhouseCoopers, vilka kommer att vara representerat i ar-
betsgruppen. Koden kommer att uppdateras arligen utifran kommentarer och syn-
punkter franinterna och externaintressenter. Dessutom kommer det att géras en ge-
nomgripande revidering efter en langre period (exempelvis tre ar).

Kontroll av tillampning

Enligt 7.1 skall kodrapporten, dar organisationen redogor for hur man féljer eller for-
klarar avvikelser, skrivas under av den hogsta tjanstemannen och styrelse. Daremot
behover kodrapporten inte granskas av respektive organisations revisor. | organisa-
tionens férvaltningsberattelse skall anges att kodrapport for det senaste verksam-
hetsaret har upprattats. Om sa inte skett skall organisationens revisor patala detta i
sin revisionsberattelse.

[Bilagorna aterges ej har; red.anm.]
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Innehall

FRIls Styrande riktlinjer for arsredovisning innehaller dels en kort beskrivning av bl.a.
de regler och normer som tillampas vid upprattandet av arsredovisningen, dels en
mall fr &rsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554), ARL, som kan an-
vandas av insamlingsorganisationer. Dessa riktlinjer innehaller inte en kodrapport
enligt FRIlIs Kvalitetskodp. 7.1.

En arsredovisning bestar av forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrak-
ning och noter. Om organisationen ar ett s.k. storre foretag (for definition se Lasan-
visningar nedan) ska éven en finansieringsanalys inga i &rsredovisningen. Finansie-
ringsanalysen upprattas numera enligt den modell som kallas kassaflédesanalys,
varfér bendmningen kassaflédesanalys fortsattningsvis kommer att anvéndas.
Denna placeras efter balansrékningen, men fére notupplysningarna.

De organisationer som upprattar en koncernredovisning ska alltid inkludera en
kassaflédesanalys.

Inledning

Syftet med FRIls Styrande riktlinjer ar att underlatta arbetet med arsredovisningar i
insamlingsorganisationerna. Exemplet visar hur en arsredovisning kan utformas
med beaktande av de krav som stélls pa organisationernas informationsgivning en-
ligt ARL och god redovisningssed. Vilka normer som utgdr god redovisningssed i det
enskilda fallet beror bade pa organisationens verksamhet och om organisationen
bedriver naringsverksamhet.

Det ar viktigt att organisationen anvander korrekt bendmning pa det dokument
man upprattat som ett avslut av rakenskaperna. Eftersom alla insamlingsorganisa-
tioner ska uppratta en arsredovisning ska dokumentet heta just detta. (En organisa-
tion sominte ar bokforingsskyldig enligt lag ochinte heller frivilligt vill avsluta sina ra-
kenskaper med en arsredovisning eller ett arsbokslut, maste bendmna sitt avslutan-
de dokument arsrapport, verksamhetsberattelse, resultat- och balansréakning, ars-
beréattelse, arsbok eller liknande.)
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Lagar och normgivning

IBFL 6:1 och 6:3 finns bestammelser om nar den I6pande bokfdringen ska avslutas
med en arsredovisning och nar det racker med ett arsboksilut eller ett férenklat ars-
bokslut. Enligt Svensk Insamlingskontrolls Féreskrifter for 90-konto ska alla organisa-
tioner med 90-konton uppréatta arsredovisning. FRIls Styrande riktlinjer innehaller
darfor inga bestammelser om arsbokslut.

Arsredovisningen upprattas per varje balansdag, dvs. den sista dagen pa réken-
skapsaret. Arsredovisningen ska enligt ARL upprattas och revideras for varje riken-
skapsar, dvs. oavsett hur ofta arsstdmma/arsméte halls. Om arsstamma/arsmote
halls exempelvis vartannat ar maste stdmman darfér godkénna tva arsredovisning-
ar. Reservering far inte goras fér stdmmokostnader de ar som det inte halls nagon
arsstdmma/arsmote eftersom detta ar en framtida utgift.

Arsredovisningen ska enligt ARL 2:2 uppréttas pa ett dverskadligt satt ochi enlig-
het med god redovisningssed. Balansrakning, resultatrdkning och noter ska enligt
ARL 2:3 uppréttas som en helhet och ge en rattvisande bild av organisationens stéll-
ning och resultat. Om det behdvs for att ge en rattvisande bild, ska det lamnas
tilldggsupplysningar. Vidare ska upplysning lamnas i not om avvikelse gors fran vad
som foljer av allmé&nna rad och rekommendationer. | noten ska aven upplysas om
skélen for avvikelsen.

Jamforelsetal avseende féregaende ar ska enligt ARL 3:5 lamnas fér varje post
eller delpost i balans- och resultatrédkningen samt for de noter som specificerar del-
poster som i balans- och resultatrékningen slagits samman. | exemplet foreslas att
jamforelsetal lAmnas till samtliga noter.

Bokféringsnamnden, BFN, har gett ut ett antal allmé&nna rad som riktar sig bl.a. till
ideella féreningar. Dessa behandlar intakter och kostnader, medelantalet anstallda,
gavor samt bidrag och har genomgaende beaktats i detta exempel.

BFNs pagaende normgivningsarbete, de sa kallade K-projekten, har hittills resul-
teratifyravagledningar: K1 fér enskilda naringsidkare (BFNAR 2006:1), K1 for ideel-
la féreningar och registrerade trossamfund som uppréattar férenklat arsbokslut
(BFNAR 2010:1) samt K2 for aktiebolag respektive ekonomiska féreningar (BFNAR
2008:1 och BFNAR 2009:1). Ingen av dessa vagledningar far tillampas av FRIl-an-
slutna medlemmar.

Under 2010 publicerade BFN ett utkast till K3, dvs. det regelverk som i framtiden
kommer att bli huvudregelverk fér samtliga verksamhetsformer. Remisstiden gick ut
den 30 november 2010. En slutlig version av K3 vantas till sommaren 2011 men det
saknas entidsplan fran BFN. Det &r &nnu oklart om BFNs normer for ideella forening-
ar kommer attinférasi K3 eller fortsatta att finnas som separata normer. FRIl har i sitt
remissvar till BFN foresprakat det senare alternativet.

Byte av redovisningsprincip

En évergangtill att bérjatillampa bestdmmelsernai ARL elleren ny normkanimanga
fallinnebéara ett byte av redovisningsprincip.Vanliga exempel ar att bérjaredovisa re-
servering for framtida &ndamal under eget kapital och att inte direktavskriva anlagg-
ningstillgangar vid inkdp. Om det féreligger ett byte av redovisningsprincip ska detta
klart framga av organisationens redogoérelse for tillampade redovisningsprinciper.
Dessutom ska det féregaende arets siffror raknas om for att méjliggdra en jamforelse
mellan aren. Den ackumulativa effekten av principfdrandringen justeras direkt motin-
gaende eget kapital. Om resultateffekten ar vasentlig ska upplysning om detta Iam-
nas. Se dven ARL 2:4 andra stycket och RR 5 Redovisning av byte av redovisnings-
princip.

Att observera vid anvdndande av dessa riktlinjer

Dessariktlinjer ska, enligt beslut av FRIIs arsmoéte, tillampas i den utstrackning de ar
tillampliga fér organisationen.

Det ar viktigt att det av beskrivningen av de allménna redovisningsprinciperna, se
forsta stycketinot 1, framgar att organisationen tillampat dessa riktlinjer. Orsakent till
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detta ar att det av BFNAR 2002:8 kravs att organisationer som inte tillampar ARLs
benamningar pa poster i resultatrakningen (dvs. t.ex. Kostnad salda varor, Forsalj-
ningskostnader och Administrationskostnader i den funktionsindelade resultatrak-
ningen) ska motivera varfér. De organisationer som delar in sin verksamhet i a&nda-
mal, insamling och administration skulle darmed tvingas att motivera detta. Undan-
tag finns fér de FRII-medlemmar som tillampar dessa riktlinjer. | och med att FRills
Styrande riktlinjer ar en vedertagen och accepterad standard bland FRIls medlem-
mar och har vedertagna definitioner av de olika funktionerna sa racker det att hanvi-
sa till dessa riktlinjer. Ovriga organisationer méaste saledes motivera indelning av
kostnader enligt ovan. Det ska enligt BFN finnas en beskrivning av vad som ingar i
de olika kostnadsposterna. Dessa styrande riktlinjer innehaller férslag till sadana be-
skrivningar.

Dessa styrande riktlinjer innehaller ingen koncernredovisning eller poster for mel-
lanhavanden med koncern- och intresseforetag. Poster som ar anvandbara fér orga-
nisationer med dotterfoéretag framgar av en bilaga till FRIIBAS 2002. Observera dock
att Svensk Insamlingskontroll har krav pa sammanstalld redovisning som innefattar
andraorganisationer dn sadana som enligt ARL &r att klassificera som dotterféretag,
dvs. dar det finns ett bestimmande inflytande. | dessa riktlinjer inkluderas endast
dotterféretag enligt ARLs definition (ARL 1:4).

Insamlingsorganisationerna har som syfte att framja ett visst &ndamal varfér en
viktig post &r Andamalskostnader. Darmed blir FRIls huvudalternativ den funktions-
indelade resultatrakningen aven om bada resultatrédkningsalternativen finns med-
tagnaidessariktlinjer.

BFN anvander begreppet Gavor medan man traditionellt inom insamlingssektorn
anvant bendmningen Insamlade medel. | dessa riktlinjer aterfinns darfér det senare
begreppet vilket inte hindrar att organisationer anvander BFNs begrepp.

I de fall arsredovisningen ingar som en integrerad del i en verksamhetsberattelse
ska arsredovisningsdelen avskiljas fran det évriga materialet.

Propositionen 2009/10:235 Enklare redovisning férvantas tas av riksdagen under
december 2010.12011 ars version av FRIls Styrande riktlinjer har de tillaggsupplys-
ningar som férsvinner for samtliga organisationer enligt denna proposition, med
borjani arsredovisningarna for kalenderaret 2011, markerats med fotnot. FRIls Sty-
rande riktlinjer kommer troligeninte attinnehalla de lattnadsregler som féreslas i pro-
positionen for mindre féretag eftersom detta skulle minska jamférbarheten mellan
FRIls medlemmar.

Bokforingsskyldighet m.m.

IBFL 2 kap. finns ett antal olika granser som bestdmmer vilka juridiska personer som
ar bokféringsskyldiga.

En insamlingsstiftelse ar alltid bokféringsskyldig och ska enligt BFL alltid avsluta
sina réakenskaper med en arsredovisning. Ovriga medlemmar i FRIl &r bokférings-
skyldiga enligt BFLom de bedriver naringsverksamhet, a&r moderféretag eller har till-
gangar vars marknadsvarde overstiger 1,5 mkr. Samtliga organisationer med 90-
konton ska enligt Svensk Insamlingskontrolls féreskrifter avsluta sina rakenskaper
med en arsredovisning. Arsbokslut och férenklat arsbokslut behandlas darfor inte
har.

Enligt BFN redovisas intékter fran néiringsverksamhet1 i posten Nettoomsattning i
resultatrakningentillsammans med andraintédkter som enligt BFNs text "skulle hare-
dovisats som nettoomsattning enligt allmanna principer”. Fér anpassning tillinsam-
lingsorganisationer, se FRIls mallar fér resultatrakningar nedan. Insamlade medel,
medlemsavgifter, bidrag och liknande harrdr inte fran naringsverksamhet. Denna de-
finition ar skild fran den skattemassiga statusen. Enideell férening anses skattemas-

' Se rapporten Ideella féreningar och bokforingsskyldigheten — en rapport om begreppet néringsverksamhet,
m.m. som finns pa BFNs hemsida www.bfn.se.
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sigt inte bedriva naringsverksamhet om den enligt sina stadgar ska bedriva allman-
nyttig verksamhet och om det ar den verksamheten som faktiskt bedrivs, om for-
eningen ar 6ppen fér medlemskap samt om minst 80 % av foreningens nettoinkomst
(inkomster minskat med utgifter) anvands till &ndamalet.

En insamlingsorganisation som tidigare inte varit bokféringsskyldig ska uppratta
en balansrakning (6ppningsbalans) per den dagen som bokféringsskyldigheten in-
trader.

Offentlighet

Ideella féreningar offentliggdr sin arsredovisning genom att halla den tillganglig fér
den som vill ta del av den, oftast pa féoreningens kansli. Bolagsverket har ratt att be-
gara in en arsredovisning. Organisationer som uppfyller definitionen av storre fore-
tag eller a&r moderforetag i en koncern ska alltid skicka in sin arsredovisning till Bo-
lagsverket.

Lasanvisningar

Den text som &r inramad utgér kommentarer och anvisningar.

I mallen fér arsredovisningen har lagstiftning i form av ARL beaktats men dven en
delandraredovisningsnormer finns naAmnda. Samtliga forkortningar aterfinns darfér
férklarade nedan. Hanvisning i texten har endast gjorts i den man ett krav direkt foljer
avlag eller normer. 1 6vrigt har markerats om enviss textenbart ar ett forslag till bran-
schanpassning fran FRII.

Delagaroch normer nedan sominte férekommer i denna bok aterfinnsi Fars Sam-
lingsvolym — redovisning.

Féljande forkortningar har anvants i arsredovisningsmallen:

BFL Bokfdéringslagen (1999:1078)

BFN Bokféringsnamnden

BFNAR 2000:3 Redovisning av varulager

BFNAR 2001:3 Redovisning av materiella anlaggningstillgangar

BFNAR 2002:1 Vardering av materiella anlaggningstillgangar i en 6ppningsba-
lansrakning for vissa ideella féreningar och registrerade tros-
samfund, m.m.

Insamling

BFNAR 2002:2 Vardering av vissa gavor i en 6ppningsbalansrakning for vissa
ideella féreningar och registrerade trossamfund, m.m.

BFNAR 2002:3 Vardering av finansiella anlaggningstillgangar i en 6ppningsba-
lansrakning for vissa ideella féreningar och registrerade tros-

samfund
BFNAR 2002:6 Innebdrden av begreppen arsbokslut och arsredovisning
BFNAR 2002:8 Redovisning av intékter och kostnader i ideella féreningar och

registrerade trossamfund

BFNAR 2002:9 Hur medelantalet anstéllda m.m. ska redovisas i ideella for-
eningar och registrerade trossamfund

BFNAR 2002:10  Redovisning av gavor i ideella féreningar och registrerade tros-
samfund

BFNAR 2002:11 Redovisning av bidrag av likvida medel till ideella féreningar och
registrerade trossamfund fran offentligrattsliga organ

BFNAR 2003:3 Redovisning av intakter

BFNR 1 Redovisning av forsknings- och utvecklingskostnader
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BFNR 4

BFNR9
BFNU95:3

BFN U 96:6

BFN U 99:1
Rapport fran BFN

Far

LAS

Mindre féretag

RedR 1
RedR 5
RR

RR7
RR 11

Storre foretag

Tryggandelagen
ARL

Uppgift om medelantalet anstallda samt I6ner och andra ersatt-
ningar

Redovisning av verksamhetsgrenar m.m.
Redovisning i avkastningsstiftelser
Forvaltningsberattelsens innehall
Tillaggsupplysningar om andelsinnehav

Ideella féreningar och bokfoéringsskyldigheten — en rapport om
begreppet naringsverksamhet, m.m.

Branschorganisationen for revisorer och radgivare; i mallen for
arsredovisningen har endast Fars redovisningsrekommenda-
tioner RedR 1 och RedR 5 beaktats.

Lagen (1982:80) om anstéallningsskydd

Ett mindre féretag ar en organisation som uppfyller hégst ett av
nedanstaende tre villkor:

— Medelantalet anstallda > 50

— Balansomslutning > 25 mkr

— Nettoomsattning > 50 mkr

Nettoomsattning ska just i det har fallet dven inkludera bidrag,
gavor, medlemsavgifter och liknande intakter.

De foretag som faststéller sin arsredovisning anvander en
faststélld arsredovisning vid kontroll av villkoren.

For rakenskapsar som paborjas efter 31 oktober 2010 hojs
dessa gransvarden till 50-40-80.

Arsredovisning i aktiebolag
Redovisning av aktier och andelar

Redovisningsradet, den normgivare som tidigare gav ut normer
for framfor allt de publika foretagen. RRs normer har nu tagits
over av Bokféringsnamnden.

Redovisning av kassafléden
Intakter

Ett storre foretag ar, vad géller medlemmarnai FRII, en organi-
sation som uppfyller minst tva av nedanstaende tre villkor matt
over tva ar. Det ska vara samma villkor som ar uppfylida bada
aren. Dessa villkor ar:

— Medelantalet anstéllda > 50

— Balansomslutning > 25 mkr

— Nettoomsattning > 50 mkr

Nettoomséttning ska justi det hér fallet &ven inkludera bidrag,
gavor, medlemsavgifter och liknande intakter.

De foretag som faststéller sin arsredovisning anvander en
faststélld arsredovisning vid kontroll av villkoren.

For rakenskapsar som paborjas efter 31 oktober 2010 hojs
dessa gransvarden till 50-40-80.

Lagen (1967:531) om tryggande av pensionsutfastelse m.m.

Arsredovisningslagen (1995:1554)
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Mall fér arsredovisning
Insamlingsorganisationen

Organisationsnummer-......

Arsredovisning for rakenskapsaret 2010-01-01— 2010-12-31

Styrelsen och generalsekreteraren/kanslichefen/verkstéallande direktoren® for In-
samlingsorganisationen avger harmed foljande arsredovisning.

Innehall Sida
Forvaltningsberattelse XX
Resultatréakning — funktionsindelad/kostnadsslagsindelad XX
Balansrakning XX
Kassaflodesanalys XX
Noter XX

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.® Uppgifter inom pa-
rentes avser foregaende ar.

Arsredovisningen publiceras ofta som en del av organisationens verksamhets-
beréattelse. Utdver arsredovisningen innehaller i dessa fall verksamhetsberattel-
sen ofta en detaljerad beskrivning av organisationens aktiviteter under aret. Det
ar endast arsredovisningen som féreningens revisor Iamnar revisionsberattelse
over varfor denna ska sarskiljas.

Forvaltningsberéttelse

Syftet med forvaltningsberattelsen ar att vara ett komplement till resultat- och ba-
lansrékningarna, dvs. det sominte direkt framgar av dessa dokument ska framga
av forvaltningsberattelsen. Darmed blir det lattare for [Asaren att forsta helheten.
Forvaltningsberattelsen kan kompletteras med en verksamhetsberattelse som
inte nédvandigtvis revideras.

Nedanstaende punkter ska ses som en meny éver vad som kan vara lampligt
att informera om. Punkterna ska anvandas med matta, dvs. arsredovisningen
maste fortfarande vara éverskadlig. De rubriker och punkter dar hanvisning gérs
till ARL &r tvingande. De punkter som inte &r tvingande kan med férdel laggasi en
verksamhetsberattelse eller sa kan all information aterfinnas i forvaltningsberat-
telsen (men da mer kortfattat). Mer utforliga beskrivningar kan da aterfinnas i
verksamhetsberattelsen och det kan da finnas en hanvisning till denna i férvalt-
ningsberattelsen.

Arsredovisningen kan lampligen innehalla ett férord av generalsekreteraren
eller motsvarande som sammanfattar nedanstaende punkter.

| férvaltningsberattelsen kan aven nyckeltal inkluderas, se bilaga 1. Det ar vik-
tigt att organisationen forséker koppla sin beskrivning av verksamheten med hur
resultatrakningen ser ut for att visa lasaren att det faktiskt kostar pengar att upp-
fylla sitt ideella syfte.

Organisationen kan valja mellan att IAgga sin kodrapport (se FRIls Kvalitetskod
p. 7) har eller som en separat rapport. | dessa riktlinjer behandlas kodrapporten
som en separat rapport.

2 De personer som ska underteckna arsredovisningen bér framga av stadgarna.
3 Mindre organisationer kan féredra att ange alla belopp i kronor.
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Information om verksamheten (ARL 6:1, BFN U 96:6, Kvalitetskoden p. 2.3)

Har aterfinns information om verksamhetens art, inriktning och férutsattningar
samt om vasentliga férandringar i dessa avseenden. Viktiga beslut eller genom-
forda aktiviteter beskrivs vilket blir ett komplement till framfér allt resultatréakning-
en. Upplysningar ska ocksa lamnas om viktiga externa faktorer som paverkat or-
ganisationens stéllning och resultat.

« Typ av organisation, dvs. insamlingsstiftelse, stiftelse och ideell férening men
inte avkastningsstiftelse (FRII).

« Organisationens syfte och andamal (FRIl).

« Betydande samarbeten, exempelvis andra idéburna organisationer, myndighe-
ter eller foretag (Kvalitetskoden).

o Viktiga beslut (FRII).

« Organisationen ar en del av en internationell organisation (FRII).

« Beskrivning av forskningsanslag (FRIl).

« Pagaende/avslutade projekt och andra genomférda aktiviteter (FRII).

e Olika typer av andamalsbestamda (=6ronmarkta) medel som finns i organisa-
tionen, garna med uppdelning mellan vad som ar andamalsbestamt av styrelsen
respektive givaren. Information lAmnas har om den inte framgar i not — féretra-
delsevis kopplat till noten om eget kapital (FRII).

« Viktiga externa faktorer som paverkar organisationen (BFN).

Finansiella instrument (ARL 6:1)

Om det ar vasentligt for bedémning av organisationens stéllning och resultat ska
organisationen lamna upplysningar i férvaltningsberattelsen. Enligt ARL ska det
bland annat lamnas upplysning om mal och tillampade principer for finansiell
riskstyrning. For FRIls medlemmar boér det framst bli fraga om att upplysa om
hur man hanterar sina vardepappersinnehav, dvs. aktiv eller passiv placering i
egen eller annans regi.

De organisationer som innehar valutaderivat och liknande ska aven upplysa
om tillampade principer fér sakring. Observera att marknadsvardet pa derivaten
ska upplysas omi not.

Om informationen Iamnas i not ska hanvisning till denna not finnas i férvalt-
ningsberattelsen.

« Policy for placeringar i aktier (Kvalitetskoden)
Alternativ 1: Insamlingsorganisationen har som policy att placera aktier f6r bas-
ta avkastning men inte i fdretag som har verksamhet inom framfor allt féljande
omraden:
— vapen,
— barnarbete,
— alkohol, och
— tobak.
Alternativ 2: Insamlingsorganisationen har som policy att sdlja aktier som erhal-
lits som gava omedelbart och darmed inte bedriva placeringsverksamhet. P&
balansdagen inkom en aktiegava motsvarande ... kr som avyttrades i januari
200x.

Enligt Kvalitetskoden p. 4.5.6.1 ska styrelsentillse att organisationen har riktlinjer
eller policydokument som anger hur verksamheten ska finansieras och hur orga-
nisationens kapital ska placeras. Organisationen ska iaktta riktlinjerna som an-
gesi FRIls vagledningar avseende sparande och placeringspolicy.
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Resultat och stalining (ARL 6:1, BFN U 96:6)

For att ge lasaren en god inblick i organisationen och dess utveckling kan led-
ningens kommentarer och vasentliga nyckeltal inkluderas i férvaltningsberattel-
sen.

«  Uppfdljning av planer (FRII).

«  Forklaring av resultatutvecklingen — intakter respektive kostnader inklusive va-
sentliga avvikelser om budget antas av arsstdimman/arsmétet (ARL och FRiII).

« Finansiering (FRII).

« Flerarsoversikt (t.ex. fem ar) for stoérre organisationer, garna med nyckeltal
(BFN och FRill).

o Storre gavor inkl. testamenten beskrivs (FRIl).

Vasentliga handelser under rikenskapsaret (ARL 6:1, BFN U 96:6)

Beddmningen av vad som ar "vasentliga handelser” gors utifran handelsernas
betydelse for organisationens ekonomiska resultat och stéllning. Det behdver
dock inte alltid vara fraga om direkt ekonomiska konsekvenser for att upplysning
ska vara motiverad.

Finanskrisensinverkan pa organisationen behdver belysasiarsredovisningen
fér 2008. Det kan innebara att man exempelvis berattar om hur kursraset pa boér-
sen paverkat organisationens aktieportfélj och hur insamlingsarbetet har paver-
kats. Den hoga eurokursen (och aven andra valutor) innebar f6r de organisatio-
ner som har sina utgifter i utlandska valutor att kostnaderna fér andamalet stiger
just pga. valutakurserna. Detta maste ocksd kommenteras och kvantifieras.

Det ar ocksa lampligt att kommentera om finanspolicyn férandrats till foljd av
finansoron.

o Hurandamalet har framjats under aret (ARL 6:4 vad géller stiftelser).

« Beskrivning Over viktiga projekt och &ndamal som pengar anvandstill, exempel-
vis per land eller omrade (FRII).

« Organisations- och/eller personalférandringar (FRII).

« Ett satt att konkretisera och tydliggdéra organisationens verksamhet ar att visa
givare och medlemmar vad ett visst belopp i kronor kan bekosta. Det kan vara
500 kr, 1.000 kr eller ett annat belopp. Organisationen kan i sin arsredovisning
skriva
o 500 krigavatill var organisation betyder att vi kan...

o 1.000 krigava till var organisation betyder att vi kan... (FRII)

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang (ARL 6:1, BFN U 96:6)

« Beskrivning av viktiga projekt och dndamal som intraffat efter balansdagen
(FRII).
« Organisations- och/eller personalférandringar (FRII).

Medlemmar (FRII)

Medlemmarna stoder verksamheten med pengar och arbetsinsatser. Organisa-
tionen kan ocksa ha som syfte att stodja sina medlemmar. Har kan &ven organisa-
tioner av medlemmar beskrivas, exempelvis om det finns lokala féreningar och
sambandet/ansvaret mellan dessa nivaer.
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Antal, férandring av antal (FRlI).
Ideell arbetsinsats — beskriv hur uppskattning av arbetsinsatsen gjorts och vil-
ket arbete som utforts* (BFN och FRIl).
Antal distrikt/regioner (FRII).

Lokala féreningar/organisationer (FRll).
Insamlat resultat fran lokala féreningar/organisationer som skickar medlen
vidare till centralorganisationen (FRlII).

Stédorganisationer (FRIl).

Volontarer/frivilliginsatser/praktikanter (FRII).

Utbildning (FRII).

Vad medlemmen far fér sin medlemsavagift (tidning, dekal, utskick etc.) (FRII).

Anstalida (FRIl)

Fran och med kalenderaret 2011 tas upplysningskrav i not om sjukfranvaro bort.
Det kan finnas anledning att i stéllet lAmna en beskrivning i foérvaltningsberattel-
sen éver hur organisationen arbetar med att halla sina anstéllda friska, anstéller
personer med handikapp, utfor personalenkater, beskriver vilka olika typeravar-
betsuppgifter som de anstéllda utfor (att jamféra med personer som utfér ideellt
arbete) och liknande information.

Férvaltning (FRII)

Insamlingsorganisationernas férvaltning bestar ofta av en styrelse och ett kansli.
Det kan ocksa finnas en mangd kommittéer och liknande, t.ex. for férdelning av
forskningsanslag. Dessa ar viktiga att beskriva for att Iasaren ska forsta hur orga-
nisationen fungerar men ocksa for att visa den kompetens som organisationen
knutit omkring sig.

Beskrivning av styrelsen (FRII).
Ersattning till styrelseledaméterna och generalsekreterare/kanslichef/verk-
stallande direktér om inte detta framgar av not (Kvalitetskoden).
Antal styrelsemdten under rakenskapsaret (FRII).

Valberedning (FRII).

Revisorer (FRII).

Kansli (eventuellt med personalen namngiven, telefonnummer till kansliet etc.)
(FRII).

Information (FRII)

Har laggs lampligen 6vrig information in som kan vara anvandbar fOr lasaren/
medlemmen.

Organisationens samtliga 90-kontonummer (FRII).
Hemsida (FRIl).

Egen butik (FRII).

FRIls fem punkter — rad till givaren (FRIl).

Innan du skénker — undersok féljande:

1. Gerorganisationen ett vederhaftigt intryck?

2. Harorganisationen 90-konto? Dvs. bérjar pa 90 — inte 91, 92 etc.
3. Finnsett fungerande telefonnummer?

“#Vardet av dessa arbetsinsatser har inte tagits med i resultatrakningen, se dven not 3.
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4. Har organisationen uppgivit en gatuadress till sitt kontor, inte bara en box-
adress?
5. Vidb&ssamling — kaninsamlaren legitimera sig?

Blir svaret nej pa nagon av dessa fragor — ge inga pengar!

« Jourtelefon (FRII).

« Tidningar, bdcker och annan férlagsverksamhet (FRII).
« Internationellt samarbete (FRII).

« Registrering hos tillsynsmyndighet (FRII).

« Deltagandeiutredningar (FRII).

« Representationiandra styrelser (FRII).

« Representationireferens- och arbetsgrupper (FRII).

« Lobbying (FRII).

Framtida utveckling (ARL 6:1, BFN U 96:6)

Information ska Iamnas om vad som faktiskt ar k&nt om organisationens framtid
samt om férvantningar baserade pa kanda férhallanden. Detta galler ej mindre
féretag.

« Framtida projekt (FRII).
o Framtida hjalpbehov (FRII).
« Framtida kampanjer och evenemang (FRiIl).

Forskning och utveckling/stéd till forskning och utveckling (ARL 6:1, BFN U
96:6)

Information Iamnas av organisationer som bedriver sddan verksamhet da forsk-
nings- och utvecklingskostnaderna ar av vasentlig storlek fér organisationen. |
manga fall [amnas stéd till forskare inom specifika omraden. Dessa beskrivs
lampligen har eller ovan under rubriken Information om verksamheten.

Utlandska filialer/regionkontor (BFN U 96:6)

Enligt BFN U 96:6 ar definitionen av utlandsk filial "avdelningskontor med sjélv-
standig férvaltning”. Upplysning hdrom behéver ej lamnas av mindre foretag.

« Typav verksamhet som bedrivs utomlands (FRIl).
« Beskrivning av regionkontor, landerkontor och liknande (FRiII).
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Resultatrékning®
Funktionsindelad — FRIIs huvudférslag
Funktionsindelad resultatrdkning Not 2010 2009
Verksamhetsintékter 2
Medlemsavgifter XX XX
Insamlade medel XX XX
Forsaéljning, reklam och annonser® XX XX
Bidrag XX XX
Ovriga verksamhetsintakter XX XX
Verksamhetskostnader
Andamalskostnader’ —XX —XX
Insamlingskostnader —XX —XX
Administrationskostnader —XX —XX
Verksamhetsresultat XX XX

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstill-

gangar 5 XX XX
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 XX XX
Rantekostnader och liknande resultatposter —XX —XX
Férvaltningskostnader —XX —XX
Summa resultat fran finansiella investeringar XX XX
Resultat efter finansiella poster XX XX
Skatt 7 —Xx —XX
Arets resultat XX XX
Fordelning av arets resultat® 15
Arets resultat enligt resultatrakningen (se ovan) XX XX
Utnyttjande av andamalsbestdamda medel fran tidigare ar XX XX
Reservering av &ndamalsbestdmda medel som inte utnyttjats
under aret XX XX
Kvarstaende belopp for aret/férandring balanserat kapital XX XX

5 Eventuellt med tillagg for budget for innevarande ar om arsstamman faststallt en vél utvecklad resultat-
budget.

® Dessa intakter kan harrora fran naringsverksamhet och klassificeras da av BFN som nettoomsattning.
Detta begrepp ar av vikt vid bestamning av omfattningen av organisationens bokforingsskyldighet.

" Postens innehall varierar inte bara beroende pa aktiviteter utan dven pa om organisationen har ett in-
samlingsandamal eller ett medlemsandamal. Detta &ndamal framgar av férvaltningsberattelsen.

8 Rutan &r till for att pa ett tydligt satt redovisa de under aret insamlade medel som andamalsbestimts
av givaren eller organisationens styrelse for ett visst framtida &ndamal och de medel som under aret
kostnadsforts men sominsamlats tidigare ar. Med kvarstaende belopp avses det belopp som forstill ba-
lanserad vinst eller forlust, dvs. medel som inte ar 6ronmarkta for ett visst &ndamal. Om styrelsen vid ett
senaretillfalle skulle vilja &ndamalsbestdmma detta balanserade kapital gérs omféring i noten éver eget
kapital.

Far Akademi
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Kostnadsslagsindelad

Kostnadsslagsindelad resultatréakning Not 2010 2009
Verksamhetsintékter 2
Medlemsavgifter XX XX
Insamlade medel XX XX
Férséljning, reklam och annonser® XX XX
Bidrag XX XX
Ovriga verksamhetsintdkter XX XX
Verksamhetskostnader
Handelsvaror —XX —XX
Ovriga externa kostnader —XX —XX
Personalkostnader 3 —XX —XX
Av- och nedskrivningar —XX —XX
Verksamhetsresultat XX XX
Resuiltat fran finansiella investeringar
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstill-
gangar 5 XX XX
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 XX XX
Rantekostnader och liknande resultatposter —XX —XX
Forvaltningskostnader —XX —XX
Summa resultat fran finansiella investeringar XX XX
Resultat efter finansiella poster XX XX
Skatt 7 —Xxx —XX
Arets resultat XX XX
Fordelning av arets resultat™® 15
Arets resultat enligt resultatrikningen (se ovan) XX XX
Utnyttjande av andamalsbestamda medel fran tidigare ar XX XX
Reservering av andamalsbestdmda medel som inte utnyttjats
under aret —XX —XX
Kvarstaende belopp for aret/balanserat kapital XX XX

® Dessa intakter kan harrora fran naringsverksamhet och klassificeras da av BFN som nettoomséttning.

Detta begrepp ar av vikt vid bestdmning av omfattningen av organisationens bokforingsskyldighet.

"0 Rutan &r till for att pa ett tydligt satt redovisa de under aret insamlade medel som dndamalsbestamts
av givaren eller organisationens styrelse for ett visst framtida &ndamal och de medel som under aret
kostnadsfoérts men sominsamlats tidigare ar. Med kvarstaende belopp avses det belopp som forstill ba-
lanserad vinst eller forlust, dvs. medel som inte ar 6ronmarkta for ett visst andamal. Om styrelsen vid ett
senaretillfalle skulle vilja andamalsbestdmma detta balanserade kapital gérs omforing i noten éver eget

kapital.
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Balansrékning
Not 2010 2009
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 XX XX
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 9 XX XX
Inventarier XX XX
XX XX
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 10 XX XX
Langfristiga fordringar 11 XX XX
XX XX
Summa anlaggningstillgangar XX XX
Omesittningstillgangar
Varulager m.m.
Handelsvaror XX XX
Forskott till leverantérer XX XX
XX XX
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar XX XX
Ovriga fordringar XX XX
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 XX XX
XX XX
Kortfristiga placeringar 14 XX XX
Kassa och bank XX XX
Summa omsittningstillgangar XX XX
Summa tiligangar XX XX
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Not 2010 2009
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Stiftelsekapital/donationskapital XX XX
Véardeséakringskapital XX XX
Andamalsbestdmda medel, andamalet X XX XX
Andamalsbestamda medel, 4ndamalet Y XX XX
Balanserat kapital XX XX
XX XX
Avséttningar
Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 16, 17 XX XX
Avsattningar for skatter (i aktiebolag) XX XX
Ovriga avsattningar 18 XX XX
XX XX
Langfristiga skulder 19
Checkrékningskredit (avtalad kredit ... resp. ...) XX XX
Ovriga skulder till kreditinstitut XX XX
Ovriga skulder XX XX
XX XX
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut XX XX
Leverantorsskulder XX XX
Skatteskulder XX XX
Skuld till Sida och andra myndigheter samt Allmanna arvsfonden XX XX
Ovriga skulder XX XX
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 XX XX
XX XX
Summa eget kapital och skulder XX XX
Stéllda sakerheter 21 XX XX
Ansvarsférbindelser 17,22 XX XX
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Kassaflédesanalys (ARL 2:1)""

2010 2009
Den Iépande verksamheten
Verksamhetsresultat XX XX
Avskrivningar XX XX
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. XX XX
Erhallen ranta XX XX
Erhalina utdelningar XX XX
Erlagd rénta —XX —XX
Betald inkomstskatt —XX —XX
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital XX XX
Minskning av varulager XX XX
Okning av fordringar —XX —XX
Okning av leverantdrsskulder XX XX
Kassafléde fran den Iopande verksamheten XX XX
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar —XX —XX
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar XX XX
Placeringar i finansiella anlaggningstillgangar —XX —XX
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar XX XX
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar XX XX
Kassafléde fran investeringsverksamheten XX XX
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan XX XX
Amortering av skuld —XX —XX
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar XX XX
Kassaflode fran finansieringsverksamheten XX XX
Okning av likvida medel XX XX
Likvida medel vid arets borjan XX XX
Kursdifferens i likvida medel XX XX
Likvida medel vid arets slut XX XX

" Kassaflodesanalys (eller finansieringsanalys som den benimns ibland) ar enligt ARL obligatoriskt i
arsredovisningar for storre foretag och ingar alltid i en koncernredovisning.

Organisationer som ska uppréatta en kassaflédesanalys kan hdmta vagledning fran RR 7 Redovisning
av kassafoden. Ovanstaende uppstéllning har hamtats fran RR 7.
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Noter

Enligt ARL ska balansrikning, resultatrakning och noter uppréttas som en helhet
och ge enrattvisande bild av organisationens stallning och resultat. Tillaggsupp-
lysningar utéver de som finns i ARL lamnas darfér om det behévs for att ge en
rattvisande bild.

Tillaggsupplysningar far lamnas i not eller i balans- och resultatrakningarna.
Om upplysning lAmnas i not ska det finnas en hanvisning vid de poster i balans-
och resultatrakningen som upplysningarna hanfor sig till. Om upplysningarna
lamnas i balans- eller resultatrakningen far detta inte sta i strid med kravet pa
Overskadlighet.

Om avvikelse gors fran vad som féljer av allmanna rad och rekommendationer ska
upplysning om detta lamnas i not. | noten ska da aven organisationens skal for avvi-

kelsen klart framga.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper (BFL 6:6, ARL 5:2, FRII)

Insamlingsorganisationens redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer
med ARL, BFNs allménna rad fér ideella féreningar och dessa riktlinjerm. | arsredo-
visningen har aven vissa upplysningar lamnats som kravs av Svensk Insamlings-

kontroll. Tillampade principer ar oférandrade i jamforelse med foregaende ar.

Av Kvalitetskoden (p. 7.2) framgar att organisationen ska félja dessa riktlinjer.
Detta anges darfor i den grundldggande beskrivning av det regelverk som orga-
nisationen anvant vid upprattande av arsredovisningen.

Om organisationen bedriver naringsverksamhet ska dven ¢vriga allmanna rad
fran BFN tillampas. Organisationer som tillampar dessariktlinjer maste ange det-
ta, framfor allt for att det kravs enligt Kvalitetskoden (p. 4.5.3.2) men ocksa for att
man da inte behdver motivera varfér man anvander den anpassade funktionsin-
delade resultatrakningen som aterfinns ovan. Om organisationeninagotavseen-
de har bytt redovisningsprincip jamfért med foregaende ar, genom atten ny redo-
visningsnorm har tratt i kraft eller av annat skél, ska detta anges. Skalet till bytet
ska ockséa anges, liksom effekterna.

Verksamhetsintakter
Intaktsredovisning (BFNAR 2002:8, BFNAR 2003:3,RR 11, FRIl)

Med intdkt menas ett infléde av ekonomiska férdelar som ar hanférliga till en ra-
kenskapsperiod och som organisationen erhaller fér egen rakning. Sadana in-
takter kan ha uppkommit genom naringsverksamhet, uttag av medlemsavgifter
eller pa annat satt. (BFN)

Intékter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhal-

las. (RR 11)

Intékter i form av gavor intéktsfors i den period gavan 6verlamnas pa ett sakratts-

ligt bindande satt. Intdkten ska motsvara tillgangens anskaffningsvarde. (BFN)

Gavor i form av kontanter fran i férsta hand privatpersoner redovisas av naturliga
skal normalt enligt kontantprincipen. Aven gavor fran féretag och organisationer re-
dovisas normaltiden period da gavan inbetalas. | den man det pa balansdagen finns
avtalade men ej erhalina gavor fran féretag och organisationer intéktsfors dessa ef-

ter individuell prévning. (FRII)

"2 | och med att hanvisning till FRIls Styrande riktlinjer for arsredovisning gors behdver inte upplysning lam-

nas om varfor kostnaderna indelats i &ndamal, insamling och administration (se BFNAR 2002:8).
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Gavor som utgérs av annat an kontanta medel, men med undantag fér klader och
liknande'?, varderas till marknadsvérdet vid gavotillfallet. Gavor i form av klader och
liknande som ska séljas varderas till nettoférséljningsvardet medan de artiklar som
genast ska skénkas vidare varderas till forsakringsvardet. (BFN)

Gavor i form av pro bono-tjanster intdktsredovisas inte.

Manga organisationer erhaller gratis tjanster fran foéretag, exempelvis annonser
och andra reklamtjanster, kopieringstjanster och lokalhyra. Dessa tjanster ingar i
det givande foretagets normala tjansteutbud. Tjénster kan ofta, men inte alltid,
varderas pa ett tillforlitligt satt. Skulle tjansterna varderas och intéktsféras sa
skulle organisationen omedelbart behdva kostnadsféra motsvarande belopp
som kostnad fér annons, lokalhyra etc. Resultatrakningen netto paverkas darfor
inte av en sadan redovisning.

Definitionen av en gava innebar att organisationen erhaller entillgang. | det har
fallet far organisationen en tjanst utférd, dessutom en tjanst som organisationen
kanske inte skulle ha kopt om den behdvt betala marknadsvéardet for tjansten. Be-
greppet "gava’ inkluderar inte pro bono-tjanster sa vardet av dessa ska inte in-
taktsforas. Om organisationen har fatt storre pro bono-tjanster i gava under aret
kan det vara en lamplig upplysning i férvaltningsberattelsen.

Forsaljning av varor intéktsredovisas som huvudregel nar nagon form av kontant be-
talning erhallits i Insamlingsorganisationens butik. Férsaljning av brevmarken via te-
lefon intaktsredovisas nar betalning erhalles. All férséljning redovisas efter avdrag
for moms och eventuella rabatter. (FRII)

Medlemsavgifter (FRII)

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar f6r medlemskap i Insamlingsorganisatio-
nen. Medlemsavgifter intaktsfors vid inbetalning fran medlemmen.

Insamlade medel (BFNAR 2002:10, FRII)

Sominsamlade medelinkluderas mottagna gavor fran allménheten, féretag, organi-
sationer, samfund, privata och ideella fonder och stiftelser samt sponsring. Till in-
samlade medel raknas aven testamentsgavor och donationer, vardet av skankta till-
gangar samt intéakter fran insamlade medel med gavobeuvis, t.ex. nal- och brevmar-
ken. Aven medel fran Radiohjélpen och Postkodlotteriet ar att klassificera som in-
samlade medel. Gavor som kommer i form av att féretag atagit sig att betala en viss
procent av sin férsaljning till Insamlingsorganisationen &r ocksainsamlade medel ef-
tersom det ar det utomstaende féretag som séljer — inte Insamlingsorganisationen.

Med gava avses tillgang som lamnats utan krav pa ekonomisk motprestation. Ga-
van utgor anlaggningstillgang om den &r avsedd att stadigvarande brukas eller inne-
has i verksamheten. Ovriga gavor utgér omséttningstillgangar. (BFN)

Erhallna gavor varderastill verkligt varde, dvs. férsaljningsvarde eller ateranskaff-
ningsvarde. Erhallna gavor redovisas netto, dvs. efter avdrag for férséljnings- och
hanteringskostnader (exempelvis eventuell gavoskatt). (BFN)

Gavor som utgdrs av annat &n kontanta medel, med undantag foér klader och lik-
nande, varderas till marknadsvardet vid gavotillfallet. Gavor i form av klader och lik-
nande som ska séljas varderastill nettoférsaljningsvardet medan de artiklar som ge-
nast ska skankas vidare varderas till f{érsakringsvardet. (BFN)

Bidrag (BFNAR 2002:11)
Som bidrag réknas likvida medel som en organisation erhaller fran en bidragsgivare

som &r ett offentligrattsligt organ. Ett villkorat bidrag ar ett bidrag som férenats med
villkor som innebar aterbetalningsskyldighet om villkoret inte uppfyllts. (BFN)

'3 FRIl avvaktar uttalande fran BFN vad galler bokféring av donerade klader.
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Offentligrattsliga organ inkluderar bidragsgivare sasom EU, Sida, Forum Syd, So-
cialstyrelsen, Allmanna arvsfonden samt fran stat, landsting, lansstyrelse och kom-
mun. (FRII)

Ett bidrag intaktsredovisas i den period nér bidraget utbetalats till organisationen.
En organisation som erhaller bidrag fran en svensk myndighet eller kommun kan
istallet valja attintéktsfora bidraget redaniden period nar myndigheten eller kommu-
nen fattat ett beslut att bevilja bidraget. Om bidraget ar till for att tacka specifika kost-
nader sker intaktsredovisning pa saddant satt att intakten stalls mot de kostnader som
bidraget ar avsett att tdcka. Intédktsredovisning sker endast nar det med hég grad av
sannolikhet kan bedémas att bidraget inte kommer att aterkravas.'* (BFN)

Villkorade bidrag skuldférs tills dess att de utgifter som bidraget ska tacka upp-
kommer. (FRII)

Andra bidrag an sadana som &r till for att tacka ett &ndamal, t.ex. administrations-
bidrag kvittas inte mot administrationskostnader utan intaktsférs bland évriga bidrag
och sérredovisas i not.

Stéd som avser forvarv av anlaggningstillgang reducerar tillgadngens anskaff-
ningsvarde. Det innebér att tillgangen redovisas till nettoanskaffningsvarde, som
ocksa utgér grund for berakning av avskrivningarnas storlek. Uppgift om bruttoans-
kaffningsvarde och erhallet stéd lamnas i not.

Férsaljning, reklam och annonser (BFN, FRII)

Har redovisas organisationens aktiviteter i form av naringsverksamhet vilken en-
ligt BFN klassificeras som nettoomsattning.

Med férsaljning menas avyttring av en vara eller tjanst med en faktisk funktion och/
eller dar konkurrerande kommersiella produkter eller tjanster finns pa marknaden.
Hit raknas aven prenumerationsintékter och de lotteriintadkter som inflyter fran orga-
nisationens egna lotterier. Bruttoredovisning ska tillampas. Vissa av dessa forsalj-
ningsintékter utgdér naringsverksamhet enligt BFN.

Verksamhetskostnader
Verksamhet och kostnadsférdelning (FRII)

Kostnaderna fér en organisations verksamhetsdelar utgdrs av kostnader fér &nda-
malet respektive kostnader for insamling och administration.

Férdelning av samkostnader (gemensamma kostnader)

Organisationen har kostnader s.k. samkostnader som ar gemensamma for anda-
mals-, insamlings- och administrationskostnad. Vanliga gemensamma kostnader
ar IT, ekonomifunktion, vaktmasteri, telefonvaxel och lokalhyra. Gemensamma kost-
nader bor fordelas pa respektive verksamhetsdel. Detta kan géras antingen genom
interndebitering inom organisationen eller genom férdelningsnycklar. Férdelnings-
principen ska vara relevant fér organisationens verksamhet. Organisationen ska
kunna redovisa enligt vilka principer férdelningen ar gjord. Férdelningsprincipen
ska anges 6vergripande i arsredovisningen. Férdelning i siffror behéver inte anges.

Andamalskostnader (FRIIl)

Andamalskostnader &r sadana kostnader som kan hénféras till organisationens
uppdrag enligt dess stadgar. Till Andamalskostnader raknas aven kostnader for opi-
nionsbildande verksamhet i de fall opinionsbildning och upplysande verksamhet lig-
gerisjalva uppdraget som organisationen har. Exempel har ar tematiska kampanjer
som organisationen driver.

Till andamalskostnader raknas dven de till andamalskostnaderna férdelade ge-
mensamma kostnaderna (samkostnaderna). Kostnader f6r administration som upp-

4 Detta galler aven bidrag fran Sida och liknande myndigheter.
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star som en direkt f6ljd av en aktivitet/projekt inom dndamalet rédknas till &ndamals-
kostnader. Exempel pa sadana kostnader ar en organisations utlandskontor och den
administrativa hantering som beviljande av forskningsanslag ger upphov till. Att ob-
servera ar att hantering av projekt inom ramen fér &ndamalet ofta inkluderar kostna-
der f6r ans6kan om bidrag eftersom bidraget ofta ar en férutsattning for att projektet
ska genomforas. Darmed hanférs aven denna séarkostnad for bidragsansdkan, som
oftast &r mycket liten, till &ndamalskostnader. Uppféljning och rapportering av saval
sjalva projektet som till exempel en bidragsgivare ingar ocksa har.

Har bér organisationen sjalv beskriva vilka typer av kostnader som posten inne-
haller.

Insamlingskostnader (FRIl)

Med insamlingskostnader menas direkta kostnader fér insamlingsarbete somriktar
sigmotgivare, dvs. intakter i form av gavor, testamenten och donationer. Arbetet om-
fattar bade befintliga givare och arbetet med att soka nya givare. Arbetet resulterar i
kampanijer, utskick och underhall av givarregister. Insamlingskostnaderna kan besta
av TV- och radioreklam, annonser, informationsmaterial, insamlingsmaterial och
personal som arbetar med insamlingsaktiviteter inriktat mot gavor. Insamlingskost-
nader inkluderar saval direkta kostnader sasom |6nekostnader fér insamlingsperso-
nal som de till insamlingskostnaderna férdelade gemensamma kostnaderna/sam-
kostnaderna.

Tillinsamlingskostnader hor aven kostnader f6r varumarkesbyggande, profilering
och positionering. Gransdragningen mellan opinionsbildning och varumarkesbyg-
gande kan ibland vara svar att gora. Har maste organisationen stélla sig fragan om
huvudsyftet ar opinionsbildning eller insamling och darmed tydliggéra var kostnaden
hoér hemma. Nal- ochbrevmarken, vykort, dekaler, m.m. betraktas som ett slags kvit-
to eller gavobevis och &r darmed en insamlingskostnad.

Medlemskostnader (FRIl)

Manga organisationer har s& manga medlemmar att aktiviteter med att varda och
varva medlemmar utgér en egen funktion inom organisationen. Denna funktion kan
da séarredovisas. Kostnaden i funktionen ska motsvara kostnaden fér de férdelar
som medlemmarna far i utbyte mot sin medlemsavgift, ofta i form av utskick, tidning,
marken och liknande (medlemsvard) men ocksa telemarketing och liknande aktivite-
ter (medlemsvarvning). | den man medlemmarna far hjalpmedel utgér dessa éndal-
malskostnader, exempelvis i en handikapporganisation. Kostnaden f6r medlemmar
kan aventill viss man hanféras till andamalet om de arbetar med att uppfylla &ndama-
let, exempelvis medlemmar som bemannar jourtelefoner.

Har bor organisationen sjalv beskriva vilka typer av kostnader som posten inne-
haller. De organisationer som har manga medlemmar kan 6vervaga att anvanda
denna funktion for att férklara hur mycket kostnader som gar at fér medlemsvard
och liknande.

Administrationskostnader (FRII)

Administrativa kostnader ar sddana som behdévs fér att administrera organisationen.
Administrationen utgér en kvalitetsgaranti fér &ndamalet och fér givaren. Exempel pa
sadana kostnader ar styrelsemoten, revision, delar av hyra och administrativa sys-
tem. Hit hor aven till administrationskostnader férdelade gemensamma kostnader/
samkostnader, t.ex. hela eller delar av I16nekostnader fér ekonomifunktion och vakt-
masteri.

Har bér organisationen sjalv beskriva vilka typer av kostnader som posten inne-
haller.
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Redovisning av forpliktelser (FRII)

En utgift bokfors i resultatrakningen nar organisationen har férpliktigat sig att utféra
en viss atgard eller liknande. | samband med bokslut periodiseras dessa utgifter till

kostnader.

Den forpliktigande handelsen &r mycket séllan endast ett styrelsebeslut eller lik-
nande eftersom detta inte resulteratienjuridisk forpliktelse gentemot tredje man.

Tillgangar och skulder
Donerade tillgangar (BFNAR 2002:10, FRiIl)

Tillgangar, framfor allt fastigheter, aktier och andra vardepapper, som donerasttill In-
samlingsorganisationen varderas till verkligt varde vid gavotillfallet. Gavan bokfors
som en omsattningstillgang om tillgangen ska avyttras snarast mojligt. Om syftet ar
att behalla tillgangen redovisas den som materiell eller finansiell anlaggningstill-

gang. Intdkten redovisas i posten Insamlade medel.

| den man det uppkommer en realisationsvinst/-forlust vid avyttringen redovisas
dennaocksaiposten Insamlade medel omtillgangen avyttras kort efter att gavan
erhallits. Om gavan ar av finansiell karaktar och organisationen vantat med for-
séljningen i avsikt att erhalla ett battre pris redovisas realisationsresultatet som
en finansiell post. Ett realisationsresultat vid avyttring av en annan tillgang som
funnits i organisationen en langre tid redovisas i den funktion dar tillgangen an-
vants. Om exempelvis en bil anskaffats for hjalpverksamhet och sedan salts
med férlust redovisas denna férlust i posten Andamalskostnader. Sddana poster
redovisas i posterna Ovriga verksamhetsintékter respektive Ovriga verksam-
hetskostnader i den kostnadsslagsindelade resultatrékningen.

Insamlade klader etc. varderas pa balansdagentill nettoférsaljningsvardet om de ska
séljas medan de artiklar som genast ska ské&nkas vidare varderas ill férsakringsvar-

det. (BFN)

Svensk Insamlingskontrolls tumregel fér vardering av klader ar 25 kr/kg15 vilket
kan anvandas om detta motsvarar organisationens vardering till nettoférsal;j-
ningsvarde eller férsakringsvarde. Gavan varderad till nettoférsaljningsspris
eller férsakringsvarde redovisas i posten Insamlade medel. Intakter fran forsalj-
ning av klader, mobler etc. redovisas som férséljning och utgér i manga fall na-
ringsverksamhet, se Forsaljning, reklam och annonser ovan.

Aktier och andelar (RedR 5, FRIl)

Kortfristiga innehav av aktier och andelar varderas till det lagsta av anskaffningsvar-
det och nettoférsaljningsvardet. Langfristiga innehav varderas till anskaffningsvar-
det. Om det verkliga vardet minskat och denna vardenedgang kan antas vara varak-

tig gors nedskrivning.

Aktier och andelar far enligt ARL vérderas antingen enligt lagsta vardets princip
eller till verkligt varde. Enligt RedR 5 far organisationen i vissa fall far tillampa en
kollektiv vardering av aktier och andelar. Oavsett om innehavet ar kortfristigt eller
langfristigt kravs att man genom portféljen efterstravar och uppnar en risksprid-
ning. Aven réntebarande papper far enligt RedR 7 portféljvéarderas.

Om nettoforsaljningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet maste nedskriv-
ning alltid goras ned till nettoférsaljningsvardet om det ar fraga om ett kortfristigt

5se Anvisningar till Svensk Insamlingskontrolls rapportpaket for verksamhetsaret 2010.
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innehav. Vid langfristiga innehav maste en bedémning géras om vardenedgang-
en ar bestaende. Om nettoférsaljningsvardet gar upp igen aterférs nedskrivning-
en om aktierna fortfarande innehas. Saval nedskrivning som aterféring av ned-
skrivning redovisas i resultatrdkningen.

Aktier och andelar som erhalles genom testamente eller gava varderas till verkligt
varde (ofta bérskursen) vid gavotillfallet.

Obligationer forvarvade i syfte att innehas till inlésentidpunkt varderas vid forvar-
vet till anskaffningsvarde. Skillnaden mellan anskaffningsvarde och inlésenvarde pe-
riodiseras s& att den effektiva rantan ar konstant dver innehavstiden. Ovriga obliga-
tioner varderas till anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar.

Anlaggningstillgangar (BFL 6:7, ARL 4:4, BFNAR 2001:137°)

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar enligt plan. Avskrivning gors systematiskt éver den be-
démda nyttjandeperioden. Harvid tillampas foljande avskrivningstider”:

Balanserade utgifter fér programvara 3-5ar
Byggnader 50 ar
Inventarier 5ar

Angivna avskrivningstider ar exempel och ska anpassas till vad som ar en rimlig
avskrivningstid i det enskilda fallet.

Genom att anlaggningstillgangarna skrivs av éver den bedémda nyttjandepe-
rioden gar detenligt ARL inte att skriva ner till en ”’kom-ihag-krona” under anskaff-
ningsaret. Ett sddant férfaringsséatt kan endast tillampas for korttidsinventarier
till mindre varde. ' Nyttjandeperioden ar den period som organisationen férvan-
tas anvanda tillgangen i verksamheten.

Fordringar (Far)
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beréknas bli betalt.

Utlandska valutor (ARL 5:2)

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. | de fall valu-
tasakringsatgard genomforts, t.ex. terminssékring, anvands terminskursen.

Vid valutasakring av framtida budgeterade fléden omvéarderas inte sékringsinstru-
menten vid férandrade valutakurser. Hela effekten av férandringar i valutakurserna
redovisas i resultatrakningen nar sékringsinstrumenten férfaller till betalning.

Enligt ARL ska alla organisationer som &r stérre foretag lamna upplysning om
marknadsvardet pa sina derivatinstrument i not. Organisationer som har exem-
pelvis valutaterminer ska saledes upplysa om dessas verkliga varden tillsam-
mans med en beskrivning av vilket belopp som sakrats och i vilken valuta.

Lager av handelsvaror (ARL 4:9, 4:11, BFNAR 2000:3'°)

Handelsvaror varderas, med tillampning av férst-in forst-ut-principen, till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Dessa varor be-
star framstav [...].

16 Naringsdrivande organisationer tillimpar BFNAR 2001:3. Ovriga organisationer hamtar lampligen
vagledning fran detta allménna rad.

7 Dessa avskrivningstider ska ses som exempel pa lampliga avskrivningstider. Bedémningen gérs ba-
serat pa respektive organisations férutsattningar och situation.

'8 Fér gransbelopp, se BFNAR 2001:3 och Skatteverkets anvisningar.

19 Naringsdrivande organisationer tillampar BFNAR 2000:3.
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Andamalsbestidmda medel (FRII)

Som andamalsbestdmda medel inom eget kapital redovisas insamlade medel dar
givaren eller styrelsen angett det andamal som medlen ska anvandas till men dar or-
ganisationen annu inte &samkats utgifter f6r detta &ndamal. Den ideella organisatio-
nen har andamalsbestdmda medel avseende [...].

Ovrigt
Forsknings- och utvecklingsarbeten (FRIl)

Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten uppstar vanligen i och med att forsk-
ningsanslag férdelas. Dessa kostnadsférs vanligtvis I6pande nar de uppkommer.

Kassaflodesanalys (RR 7)

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden dvs. den utgar fran or-
ganisationens verksamhetsresultat. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras,
foérutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som
dels ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en
Oppen marknad till kAnda belopp eller har en kortare aterstaende 16ptid an tre mana-
der fran anskaffningstidpunkten.

Not2 Verksamhetsintakter

Begreppet Verksamhetsintakter anvands som samlat begrepp for organisatio-
nens intakter, oavsett om dessa kommer fran naringsverksamhet eller inte. Verk-
samhetsintakterna ar specificerade i resultatrdkningen men kan aven specifice-
ras i not. Med férsaljning etc. ovan menas som huvudregel det som i ARL be-
namns Nettoomsattning, dvs. intékter fran de aktiviteter som ofta klassificeras
som naringsverksamhet.

Organisationer som far in storre belopp via féretag som atagit sig att doneraen
viss procentsats pa sin férsaljning eller via olika typer av fonder (exempelvis Hu-
manfonden) bér lampligen specificera dessa givare under insamlade medel/er-
hallna gavor.

Insamlade medel férdelar sig enligt féljande:

2010 2009
Allméanheten XX XX
Foretag XX XX
Externa stiftelser och fonder XX XX
Summa XX XX
Av ovanstaende belopp har-..... kr insamlats via 90-konton.
Externa bidrag férdelar sig enligt féljande:

2010 2009
EU XX XX
Sida XX XX
Staten?® XX XX
Landsting XX XX
Kommuner XX XX
Allmé&nna arvsfonden XX XX
Summa XX XX

20T ex. Socialstyrelsen, Naturvardsverket och Folkhéalsoinstitutet.
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Not3 Léner, andra ersattningar och sociala kostnader (ARL 5:19-20,
5:22-24,BFNAR 2002:9, FRII)

2010 2009

Léner och andra erséttningar

Styrelse och generalsekreterare/kanslichef/VD X X
Ovriga anstallda X X
Totala Ioner och erséttningar X X
Sociala kostnader X X
(varav pensionskostnader) (x) (x)
Erséattningar understigande ett halvt prisbasbelopp X X

Enligt Kvalitetskoden (p. 4.6.2.2) ska uppgift om ledande befattningshavares 16-
neroch andraersattningar inkludera saval I6ner och ersattningar som eventuella
andra ersattningar fo6r uppdrag som erhallits mot bakgrund av huvudanstallining-
en.

Av pensionskostnaderna avser x tkr (x tkr) organisationens styrelse och generalsek-
reterare/kanslichef/VD. Dessutom har organisationen atagit sig att under xx ar beta-
la pensioner till nuvarande och tidigare styrelseledaméter och generalsekreterare/
kanslichef/VD med xx tkr per ar.

Under aret har xx (yy) personer arbetat ideellt for organisationen, framfor allt
med....Vardet av dessa ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.

Loéner och andra ersattningar férdelade per land uppgar till féljande:

2010 2009
Sverige X X
Danmark X X
...... X X
...... X X
Totalt X X

Som anstalld raknas den som ar arbetstagare enligt 1 § LAS. De anstéllda som
uppburit mindre &n ett halvt prisbasbelopp per ar i 16n ska inte réknas med i be-
rakningen av medelantalet anstéllda. Uppgift ska da lamnas om det samman-
lagda beloppet som darmed utelamnats fran berakningen. Organisationen far
utga fran att normal arsarbetstid ar 1.920 timmar. Med I6ner och erséattningar
menas enligt BFN |6ner, fdrmaner etc. som beskattas i inkomstslaget tjanst hos
mottagaren, dvs. summan av kontrolluppgifterna. Det &r frivilligt att rdkna med
férandring av semesterléneskulden.

Med verkstallande direktér (eller motsvarande) menas sadan anstélld som har
samma eller i huvudsak samma befogenheter som en verkstallande direktor i ett
aktiebolag. Om sadan anstélld saknas lamnas bara uppgift om styrelsens arvo-
den.

Foérutom information om omfattning av ideellt arbete (se ovan och i férvalt-
ningsberattelsen, organisationen kan sjalv véalja var informationen ska placeras)
bér man &ven lamna upplysning omivilken omfattning organisationens anstéllda
har utfort arbete f6r annan organisations rakning.

Not4 Administrationskostnader (FRIl)

Organisationer som anvander den kostnadsslagsindelade resultatrakningen bor
inkludera en upplysning om de totala administrationskostnaderna.
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Not5 Resultat fran vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar (RedR 1)

2010 2009
Utdelningar X X
Réntor X X
Realisationsresultat vid férsaljningar X X
Nedskrivningar X X
Aterféringar av nedskrivningar X X
Summa X X

Not6 Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter (RedR 1)

2010 2009
Utdelningar X X
Réntor X X
Realisationsresultat vid férséljningar X X
Nedskrivningar X X
Aterféringar av nedskrivningar X X
Summa X X
Not7 Skatt pa arets resultat (ARL 5:16)

2010 2009
Aktuell skatt X X
Uppskjuten skatt X X
Summa X X

Posten anvands i dotterféretag som ar aktiebolag och ddrmed ocksa i de organi-
sationer som konsoliderar ett aktiebolag. Posten férekommer ocksa i organisa-
tioner som bedriver néringsverksamhet.

Not 8 Immateriella anlaggningstillgangar (ARL 5:3, BFL 6:7)

Insamling

2010 2009

Balanserade utgifter fér programvara
Ingadende anskaffningsvarde X X

Arets aktiverade utgifter X X
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden X X
Ingdende avskrivningar X X
Arets avskrivningar X X
Utgaende ackumulerade avskrivningar X X
Ingdende nedskrivningar X X
Arets nedskrivningar X X
Aterféringar av nedskrivningar X X
Utgaende ackumulerade nedskrivningar X X
Utgaende restvirde enligt plan X X

Far Akademi



386 FRIl — STYRANDE RIKTLINJER FOR ARSREDOVISNING

Not9 Byggnader och mark (ARL 5:3—4, BFL 6:7)

2010 2009
Ingadende anskaffningsvarde X X
Inkdp X X
Forsaljningar och utrangeringar X X
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden X X
Ingédende avskrivningar X X
Forsaljningar och utrangeringar X X
Arets avskrivningar X X
Utgaende ackumulerade avskrivningar X X
Ingaende nedskrivningar X X
Forséljningar och utrangeringar X X
Arets nedskrivningar X X
Aterféringar av nedskrivningar X X
Utgaende ackumulerade nedskrivningar X X
Utgaende restvirde enligt plan X X
Bokfort varde pa fastigheter med taxeringsvarde i Sverige X X
| Taxeringsvarden pa fastigheter i Sverige®’ X X

Aktiverad ranta
| byggnaders anskaffningsvarde ingar aktiverad ranta med... (...).

Uppstallningen ovan ska aven goéras for posten Inventarier. Observera att ideella
féreningar inte far géra uppskrivningar av anlaggningstillgangar.

Not 10 Langfristiga vardepappersinnehav (ARL 5:3, BFL 6:7, FRIl)

2010 2009
Ingaende bokfort varde X X
Forvarv X X
Forsaljningar X X
Utgaende bokfort virde X X
Ingaende ackumulerade nedskrivningar XX XX
Arets nedskrivning XX XX
Aterforingar av nedskrivningar XX XX
Utgaende ackumulerade nedskrivningar —XX —XX
Utgaende restvirde enligt plan XX XX

Féretag och antal aktier (ARL 5:8-9, FRII)

Bokfort Marknads-

vérde virde
...AB, 1.400 st XX XX
..AB, 500st XX XX

Dotterforetag, intresseféretag och andra féretag dar innehavet uppgar till minst
20 % av résterna ska alltid specificeras enligt ARL 5:8-9. Detta upplysningskrav
ar inte medtaget ovan. Dessutom anser FRIl att det &r Iampligt att en specifikation
av dvriga innehav gors for att lasaren ska kunna bilda sig en uppfattning om vilka
aktier och andelar som organisationen investerati (oavsett ominnehavet redovi-
sas som finansiell anlaggningstillgang eller kortfristig placering). En saddan speci-
fikation kravs om posten ar vasentlig och kan goras i en bilaga.

| 2" Krav pa upplysning om taxeringsvarde bortfaller fr.o.m. kalenderaret 2011.
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Langfristiga innehav i aktier ska skrivas ned om vardenedgangen ar varaktig.
Om aktiekursen har gatt upp under varen 2011 behdver inte langfristiga innehav
varderas till det lagre beloppet. Skulle man géra detta ska det av arsredovisning-
en framga redovisat varde och verkligt varde samt en férklaring till varfoér det re-
dovisade vardet ar lagre an det verkliga vardet.

Exempel

Aktierna i det noterade bolaget A ar anskaffade till 150. Pa balansdagen var var-
det nere i 100 men den 15 mars, nar arsredovisningen skrevs under, var vardet
120. Styrelsen bedémer att vardenedgangen pa 30 ar varaktig och skriver ner till
120. | not till arsredovisningen anges redovisat varde 120 och verkligt varde (=
boérskurs) 100 tillsammans med forklaringen att en del av vardenedgangen var
aterstalld nar styrelsen skrev under arsredovisningen. Nedskrivningen pa 30 re-
dovisasioch med att styrelsen haren osakerhetom hur Iange organisationen kan
behalla innehavet. Alternativt kan styrelsen bedéma att det finns méjlighet att
vanta ut att vardet ar aterstallt. Genom att vardet redan borjat stiga igen efter var-
denedgangen kan man darfoér motivera att ingen nedskrivning gors alls.

Not 11 Langfristiga fordringar (ARL 5:3, BFL 6:7)

2010 2009
Ingaende nominellt varde X X
Tillkommande fordringar X X
Amorteringar, avgaende fordringar X X
Utgaende nominellt virde X X
Utgaende restvirde enligt plan X X

Not 12 Lan och ansvarsférbindelser till {érman {6r generalsekreterare/
kanslichef/VD (ARL 5:12)

| den man detta forekommer ska upplysningar om bl.a. storleken pa lan/ansvars-
férbindelser, huvudsakliga Ianevillkor och amorteringar under aret lamnas.

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter?? (ARL 3:8)

2010 2009
Forutbetalda hyror X X
Upplupna ranteintakter X X
Ovriga poster X X
X X

Summa X X
Not 14 Kortfristiga placeringar (FRII)
Foretag och antal aktier Bokfort Marknads-

varde véirde
...AB, 1.400 st XX XX
...AB, 500st XX XX

Specifikationen avinnehavet anser FRIl varalamplig for att I1asaren ska kunna bil-
da sig en uppfattning om vilka aktier och andelar som organisationen investerati,
senot 10.

22 Galler endast organisationer som &r storre foretag.
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Not 15 Eget kapital (FRIl)

Stiftelse-/  Vardesidk- Andamals- Andamals- Balanserat Totalteget

donations- ringskapital bestdmda bestimda kapital kapital
kapital medel X medel Y
Ingédende
balans XX XX XX XX XX XX
Reserver-
ingar XX XX
Utnyttjande —XX —XX
Arets resul-
tat efter
férdelning XX
Utgaende
balans XX XX XX XX XX XX

Redovisning av de olika fonderna inom eget kapital ar till for att pa ett tydligt satt
redovisa de under aretinsamlade medel som dndamalsbestéamts av givaren eller
organisationens styrelse for ett visst framtida &ndamal. Balanserat kapital utgérs
darmed endast av medel som inte &r 6ronmarkta for ett visst &ndamal och som
darmed fritt kan disponeras av styrelsen. Om styrelsen vid ett senare tillfalle skul-
le vilja andamalsbestamma detta balanserade kapital gérs omféring i noten éver
eget kapital.

Lamna garna en beskrivning av vilken typ av verksamhet som pengarna dron-
markts till om inte detta framgéar av bendmningarna av de andamalsbestamda
medlen.

Not 16 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

8 a § tryggandelagen.
2010 2009
Avsattningar enligt tryggandelagen
FPG/PRI-pensioner X X
Ovriga x x
Avsattningar utanfor tryggandelagens regelverk X X
Summa X X

Not 17 Forpliktelser avseende pensioner och liknande formaner till
styrelseledaméter och generalsekreterare/kanslichef/VD (ARL 5:22)

2010 2009
Avsattningar X X
Ansvarsférbindelser X X
Summa X X

Not 18 Ovriga avsattningar (ARL 3:9)

| den man organisationen har évriga avsattningar ska dessa specificeras har.

Not 19 Langfristiga skulder (ARL 5:10)

Haranges den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem
ar efter balansdagen.
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Not20 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter®® (ARL 3:9)

2010 2009
Upplupna rantekostnader X X
Semesterloner X X
Upplupna sociala avgifter X X
Ovriga poster X x
Summa X X

Not21 Stallda sékerheter (ARL 5:11)

| den man stéllda panter finns ska dessa specificeras har eller i balansrakningen.

Not22 Ansvarsférbindelser (ARL 5:11)

| den man ansvarsforbindelser finns ska dessa specificeras har eller i balansrak-
ningen.

Not 23 Medelantal anstallda m.m. (ARL 5:18—18 b, BFNAR 2002:9)

2010 2009
Antal anstillda Varav mén Antal anstillda Varav mdn
Sverige X X X X
Danmark®* X X X X
...... X X X X
Totalt X X X X

Metod for att berdkna medelantalet anstallda framgar framfér allt av BFNAR
2002:9 (som ska anses vara en lattnadsregel jamfért med BFN R 4). Som anstalld
raknas den som ar arbetstagare enligt 1 § LAS. De anstéllda som uppburit mindre
an ett halvt prisbasbelopp per ar i 16n ska inte raknas med i berakningen av me-
delantalet anstallda. Uppgift ska da I1amnas om det sammanlagda beloppet som
darmed utelamnats fran berdakningen. Organisationen far utga fran att normal ar-
sarbetstid ar 1.920 timmar.

Férutom information om omfattning av ideellt arbete som angesinoteller i fér-
valtningsberattelsen bor organisationen aven lamna upplysning om i vilkken om-
fattning organisationens anstéllda har utfort arbete for annan organisations rak-
ning.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare (ARL 5:18 b)

2010 2009
Antalpaba- Varavmén Antalpaba- Varavmin
lansdagen lansdagen
Styrelseledaméter X X X X
Generalsekreterare/kanslichef/VD och
andra ledande befattningshavare X X X X

Upplysningsskyldigheten galler inte organisationer och koncerner dar antalet an-

stéllda under vart och ett av de tva senaste rakenskapsaren uppgatt till hdgst 10.

23 Galler endast organisationer som ar storre foretag.
24 Upplysning om antalet anstallda per land bortfaller for samtliga foretag fr.o.m. kalenderaret 2011.FRIl
har annu inte tagit stallning till om detta upplysningskrav ska finnas kvar i FRIls Styrande riktlinjer.
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| Sjukfranvaro (ARL 5:18 a)*®

2010 2009
Total sjukfranvaro X X
Langtidssjukfranvaro X X
Sjukfranvaro kvinnor X X
Sjukfranvaro man X X
Anstallda <29 ar X X
Anstallda 30-49 ar X X
Anstallda > 50 ar X X

Uppgiftsskyldigheten om total sjukfranvaro galler inte organisationer dar antalet
anstallda under vart och ett av de tva senaste rakenskapsaren uppgatt till hogst
10 och inte heller fér anstéllda utomlands.

Stérre féreningar kan behéva lamna ytterligare upplysning enligt ARL och dér-
med dela upp den totala sjukfranvaron i de olika kategorier som anges ovan. |
samtliga av dessa kategorier dar foreningen har fler &n 10 anstéllda, och dar
uppgiften inte kan hanféras till en enskild individ ska d& upplysning lamnas. Enligt
RedR 1 ar en tumregel att det bor finnas minst tre personer med sjukfranvaro
inom en kategori for att uppgift om sjukfranvaron fér gruppen ska kunna lamnas.
Det bor i sa fall anges att uppgiften inte Iamnas for att den kan hanféras till en en-
skild individ.

Enligt ARL ska uppgifter anges i procent av de anstélldas sammanlagda ordi-
narie arbetstid. | RedR 1 finns en tolkning som innebar att underlaget for berak-
ning av sjukfranvaro kan vara tillganglig arbetstid. | denna inréaknas inte tjanstle-
dighet pa hel- eller deltid, évertid eller tid dar den anstallde har sjukersattning
som inte ar tidsbegransad. Uppgifter som kan hanforas till enskild individ far inte
lamnas.

Not24 Avtal om avgangsvederlag (ARL 5:25)
Om avtal om avgangsvederlag har traffats med generalsekreteraren/kanslichefen/
VDn ska detta upplysas om har.

Undertecknande och revisorspateckning

Arsredovisningen skrivs under av samtliga styrelseledaméter och generalsekre-
teraren/kanslichefen/VDn. Har nagon anmalt en avvikande mening om arsredo-
visningen/koncernredovisningen som antecknats i styrelsens protokoll ska detta
yttrande fogas till arsredovisningen. Arsredovisningen ska innehalla uppgift om
den dag da den undertecknades och skrivs under av den styrelse som sitter det
datumet.

Ort 2011-xx-xx

NN NN

NN NN
Generalsekreterare/Kanslichef/VD

Min (Var) revisionsberattelse har avgivits 201 1-xx-xx
(NN Revisionsbyra AB)

NN
Auktoriserad revisor

25 Kravet pa upplysning om sjukfranvaro bortfaller fr.o.m. kalenderaret 2011.
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Bilaga1 Nyckeltal
FRIls nyckeltal

|denna sektion samlas nyckeltal som kan vara lampliga att anvanda.Vilka nyckel-
tal som anvands beror pa vilken verksamhet som organisationen bedriver.

Insamlat per anstalld (rena insamlingsorganisationer)

Insamlade medel
Medelantalet anstallda

Is.k. renainsamlingsorganisationer sysslar all personal mer eller mindre med in-
samlingsverksamhet. Att berdkna hur mycket varje anstalld samlatin kan vara ett
matt pa organisationens effektivitet.

Insamlat per anstalld (6vriga organisationer)

Insamlade medel
Medelantalet anstallda pa insamlingsavdelningen

linsamlingsorganisationer med exempelvis egen projektverksamhet ar det bara
vissa anstéllda som sysslar med insamlingsverksamhet. Fér att méata resultatet
av dessa personers anstrangningar berdknas insamlade medel per anstalld for-
delat dver insamlingspersonalen.

Andel medlemsavgifter

Medlemsavgifter
Verksamhetsintakter

Detta nyckeltal anger hur stor del av organisationens intédkter som kommer till or-
ganisationen i form av medlemsavgifter (och dar man aven har medlemskostna-
der i form av exempelvis utskick och medlemstidning).

Andel insamlade medel

Insamlade medel
Verksamhetsintakter

Detta nyckeltal anger hur stor del av organisationens intédkter som utgér insamla-
de medel. Dessa ska sedan antingen férbrukas som andamalskostnader under
areteller reserveras som andamalsbestdmda medel inom eget kapital for att for-
brukas senare ar.

Andel bidrag

Erhallna bidrag
Verksamhetsintakter

Detta nyckeltal anger hur stor del av organisationens intakter som utgér bidrag.
Dessa bokférs ofta initialt som en skuld. Skulden minskas sedan allteftersom
medlen férbrukas.
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Insamlade medel fran medlemmar per medlem

Insamlade medel fran medlemmar
Medelantalet medlemmar under aret

Organisationer med manga medlemmar kan ha behov av att inte bara mata hur
stor del av erhallna medlemsavgifter som gar tillbaka till medlemmarna i form av
olika aktiviteter i syfte att varda medlemmarna. Medlemmar far ofta extra utskick
fran organisationeniinsamlingssyfte just for att de ar medlemmar. Om det gar att
mata hur mycket organisationens medlemmar skanker till organisationen ar det-
ta ett lampligt matt pa en "merintakt” just for att man har manga medlemmar.

Andel medlemskostnad

Medlemskostnader
Medlemsavgifter

Detta nyckeltal anger hur stor del av medlemsavgifterna som gar at till medlems-
vard, framfor allt i form av utskick och tidningar. Under ar da man lagger ner myc-
ket pengar pa medlemsvarvning 6kar medlemskostnaderna vilket behdéver kom-
menteras.

Medlemsformaner

Medlemsavgifter
Medlemskostnader

Detta nyckeltal ser medlemsférmanerna ur medlemmens synvinkel, dvs. om
man betalar 100 kr till en organisation, vad ar da vardet av det man far tillbaka?

Andel insamlingskostnader

Insamlingskostnader
Insamlade medel

Att samla in pengar kan vissa ar kosta mycket pengar i form av annonser, tele-
marketing och liknande. Organisationer dar manga betalar in direkt pa 90-konton
utananmaning har daremot relativt satt1agre insamlingskostnader. Detta nyckel-
tal visar hur stor del avinsamlade medel som gar at for att tdcka direkta insam-
lingskostnader.

Andel andamalskostnader

Andamalskostnader
Verksamhetsintakter

Nyckeltalet anger hur stor del av totala intédkter som gatt till Andamalet. Motsva-
rande nyckeltal finns &ven hos Svensk Insamlingskontroll men dar justeras intak-
terna for direkta forséljningskostnader samt vissa finansiella poster. Dessutom
definieras andamalskostnader nagot annorlunda. Om en organisation har en re-
lativt sett stor andel finansiella intdkter bér detta beaktas — antingen genom att
andra ovanstaende berdkning eller genom att tydligt férklara varfér andelen ar
sa hdg (t.o.m. éver 100 %).
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Aterkommande medlemmar

Antal medlemmar som férnyat sitt medlemskap
Totalt antal medlemmar féregaende ar

Nyckeltalet gerenindikation om hur trogna organisationens medlemmar ar. Detta
ar specielltintressant for de organisationer som har en minskande medlemsska-
ra. Nyckeltalet bor kompletteras med information om vad organisationen gor for
att motverka att fler medlemmar valjer bort medlemskap. Berékningen &r ocksa
lamplig f6r manadsgivare, faddrar och liknande.

Nya medlemmar

Nya medlemmar
Totalt antal medlemmar féregaende ar

Organisationer som har en pagaende medlemsvarvarkampanj kan mycket val
anvanda detta nyckeltal som ett matt for att visa hur framgangsrik denna kam-
panj har varit. Berakningen ar ocksa lamplig for manadsgivare, faddrar och lik-
nande.

Oronmaérkt eget kapital

Andamalsbestdmda medel
Totalt eget kapital

Manga organisationer har pa papperet ett stort eget kapital. Det kan da vara
lampligt att anvédnda detta nyckeltal fér att visa hur stor del av det egna kapitalet
som redan ar dronmarkt for olika aktiviteter.

Betalningsberedskap
Totalt eget kapital
Andamalskostnader
och/eller
Totalt eget kapital
Totala verksamhetskostnader

Eftersom manga projekt I6per dver flera ar kan det vara lampligt att visa hur lang
tid redan insamlade medel racker (om man tar kvoten X 365 far man betalnings-
beredskapen i dagar). Antingen tar man bara &ndamalskostnaderna eller sa tar
man samtliga kostnader eller exkluderar insamlingskostnader (om dessa till stor
del arroérliga).
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Svensk Insamlingskontrolls nyckeltal

Férsaljning av varor, netto

R040 Forsaljning av varor och tjanster
— R210 Direkta kostnader vid férséljning av varor/tjanster

Forsaljning av varor och tjanster bruttoredovisas i blanketten till Svensk Insam-
lingskontroll men méats netto. Har ingar forséljning av varor och tjanster som har
ett kommersiellt varde fér mottagaren, exempelvis handarbeten, bécker och tid-
ningar men ocksa anordnande av idrottsarrangemang och konserter samt till-
handahallande av upphandlade tjanster at kommun/landsting. Sammanfatt-
ningsvis ar detta intéakter som redovisningsmassigt ar naringsverksamhet.

Insamling med gavobevis

R050 Insamling med gavobevis
— R220 Direkta kostnader vid "insamling med gavobevis”

Har inkluderas t.ex. telefonférséljning i egen eller annans regi av kort, pennor,
nyckelringar och liknande varor av mindre varde. Redovisningsmassigt klassifi-
ceras detta som gavor. Varor och tjanster som séljs till ett pris som &verstiger
marknadsvardet med mer an 40 % inkluderas ocksa har men denna férséljning
klassificeras troligen redovisningsmassigt som naringsverksamhet och darmed
forsaljning. Vi far har en skillnad mellan arsredovisningen och rapporteringen till
Svensk Insamlingskontroll.

Totalt insamlat fran allméanheten

R010 Penninginsamlingar
+ R020 Medlemsavgifter
+ RO040 Férsaljning av varor och tjanster
+ R050 Insamling med gavobevis
+ RO060 Donationer

Detta belopp ska motsvara totala verksamhetsintékter enligt resultatrakningen
minskat med erhallna bidrag och stéd fran féretag.

Bruttobidrag vid insamling med gavobevis

R050 Insamling med gavobevis — R220 Direkta kostnader vid "insamling med gavobevis”
R050 Insamling med gavobevis

Har mats hur effektiv férsaljningen med gavobevis har varit med avseende pa de
direkta kostnaderna inkl. kostnader for telemarketing.

Verksamhetsintakter, netto

R150 Summa verksamhetsintakter
— R210 Direkta kostnader vid férséljning av varor/tjanster

Andel medel fran allmanheten

R070 Summa medel fran allmanheten
R150 Summa verksamhetsintékter
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Andel medel fran myndigheter och organisationer

R080 Bidrag fran myndigheter + R090 Bidrag fran organisationer
R150 Summa verksamhetsintékter

Andel medel fran féretag

R095 Bidrag fran féretag
R150 Summa verksamhetsintékter

Andel 6vriga intakter

R130 Ovriga verksamhetsintikter
R150 Summa verksamhetsintékter

Andel utbetalt till andamalet

R200 Andamalskostnader
R150 Summa verksamhetsintakter + R280 Ranteintékter, aktieutdelning etc. — R210 Direkta
kostnader vid férséljning av varor/tjanster — R290 Rantekostnader och liknande finansiella poster

Svensk Insamlingskontroll har en snavare definition av vad &ndamalskostnader
ar (beakta att utbetalning ska ske inom fyra manader for att fa skuldredovisa) an
vad som finns inom god redovisningssed. Detta nyckeltal kan darfér bli annor-
lunda &n motsvarande nyckeltal under rubriken FRIls nyckeltal. Om andelen upp-
gar till mindre an 75 % ska forklaring Iamnas i not som bilaggs Svensk Insam-
lingskontrolls blanketter.

Andel administrationskostnader

R270 Administrationskostnader
R150 Summa verksamhetsintakter + R280 Ranteintékter, aktieutdelning etc. — R210 Direkta
kostnader vid férséljning av varor/tjanster — R290 Rantekostnader och liknande finansiella poster

Om administrations- och insamlingskostnader uppgar till mer &n 25 % ska for-
klaring lamnas i not som bilaggs Svensk Insamlingskontrolls blanketter.

Andel insamlingskostnader
R220 Direkta kostnader vid “insamling med gavobevis” + R230 Ovriga insamlingskostnader
R150 Summa verksamhetsintakter + R280 Ranteintékter, aktieutdelning etc. — R210 Direkta
kostnader vid férséljning av varor/tjanster — R290 Rantekostnader och liknande finansiella poster

Andel totala kostnader
R200 Andamalskostnader + R240 Summa insamlingskostnader + R270 Adm. kostnader

R150 Summa verksamhetsintakter + R280 Réanteintakter, aktieutdelning etc. — R210 Direkta
kostnader vid férséljning av varor/tjanster — R290 Rantekostnader och liknande finansiella poster

Sparati % av verksamhetsintékterna
S030 Balanserat kapital + S040 Arets saldo

R150 Summa verksamhetsintakter + R280 Ranteintékter, aktieutdelning etc. — R210 Direkta
kostnader vid férsaljning av varor/tjanster — R290 Rantekostnader och liknande finansiella poster

Konventionella nyckeltal

Konventionella nyckeltal ar inte speciellt vanligt i ideella organisationer eftersom de
som huvudregel inte passar ini verksamheten.Vad som &r vanligt ar dock att organi-
sationen har en flerarséversikt som innehaller poster som totala intékter, nagot re-
sultatmatt, soliditet, balansomslutning och antal anstallda.
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