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Svensk Insamlingskontroll
Enorganisation somsamlar in pengar fr�n allm�nheten f˛r ideella �ndam�l kanun-
der vissa f˛ruts�ttningar f� sin verksamhet kontrollerad av Svensk Insamlingskont-
roll. De organisationer som kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll beviljas 90-
konton. Genom Svensk Insamlingskontrolls kontroll f�r bidragsgivarna en st˛rre
trygghet f˛r att g�vor och bidrag anv�nds f˛r r�tt �ndam�l och f˛r att insamlings-
ochadministrationskostnaderna �r sk�liga.
Svensk Insamlingskontroll bildades 1980 av arbetsmarknadens centrala organi-

sationer och Far. Dessa institutioner utser fortfarande Svensk Insamlingskontrolls
styrelse.Ledam˛ternautserutomsigenordf˛rande somskavara lagfarenocherfa-
ren i domarv�rv. I styrelsen ing�r�venenav styrelsenutsedd kanslichef.
Svensk Insamlingskontroll skaverka f˛r

x attoffentliga insamlingar f˛r i f˛rstahandhumanit�ra, v�lg˛rande, kulturellaoch
andra allm�nnyttiga �ndam�l skerunder betryggande kontroll,

x att insamlingar intebelastasmed osk�liga kostnader,
x att sundamarknadsf˛ringsmetoderanv�ndsp� insamlingsomr�det, och
x att�ndam�lsenligametoder f˛r insamlingskontrollutvecklas.

Flera 90-kontoinnehavare ˛verf˛r sina samlade medel till olika mottagare utom-
lands. Svensk Insamlingskontroll kontrollerar s� l�ngt m˛jligt att medlen verkligen
kommer i r�tta h�nder. Svensk Insamlingskontroll samarbetar internationellt med
andra l�nders kontrollorganisationer genom medlemskap i ICFO ^ International
Committee on Fundraising Organizations.
Svensk Insamlingskontrolls verksamhet finansieras helt och h�llet med avgifter

fr�n 90-kontoinnehavarna. Avgifterna varierar med verksamhetsint�kterna. Den
l�gsta �rsavgiften �r 5.000 kronor per �roch den h˛gsta �rsavgiften �r 70.000 kro-
nor.

Svensk Insamlingskontroll
Postadress
Box 55961
102 16 STOCKHOLM
Bes˛ksadress
Storgatan 19
V�xel: 08-783 80 60
Fax: 08-661 05 80
E-post: info@insamlingskontroll.se
Hemsida: www.insamlingskontroll.se
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Inledandebest�mmelser
1 ‰ Dessa f˛reskrifter inneh�llerbest�mmelseromvillkoren f˛ratt en insamlingsor-
ganisation ska beviljas ett 90-konto. I f˛reskrifterna finns �ven best�mmelser om
kontrollen och kraven i ˛vrigt p� insamlingsorganisation sombeviljats 90-konto och
p� denverksamhet somorganisationenbedriver.
Med 90-konto avsesplusgirokontomednummer 90 00 00^90 99 99 ochbankgiro-

nummer inomserien 900-000 till 909-999.
Med 90-kontoinnehavare (KI) avses s�dan insamlingsorganisation som beviljats

90-konto hos Svensk Insamlingskontroll.
Med kontorevisoravsesenav Revisorsn�mndenauktoriseradellergodk�ndrevi-

sor, somgodk�nts av Svensk Insamlingskontroll efteratt p� Svensk Insamlingskon-
trolls blanketter ha bekr�ftat sin villighet att �ta sig uppdraget att vara revisor f˛r KI
samt att vid sin granskning f˛lja dessa f˛reskrifterochandra anvisningar.
Med insamlingavses olika formerav

^ penninginsamling,
^ kl�d- ochannan l̨ s˛reinsamling,
^ f˛rs�ljningav varoroch tj�nster, och
^ insamlingmedg�vobevis.

Vemkanbeviljas 90-konto?
2 ‰ Eninsamlingsorganisation, sombedriveroffentlig insamling f˛rhumanit�rt, v�l-
g˛rande, kulturellt ellerannat allm�nnyttigt �ndam�l, kanbeviljas 90-konto.En f˛rut-
s�ttning f˛ratt beviljasett s�dant konto�ratt organisationens�ndam�lharens�dan
gradavbest�mdhet att det g�ratt kontrollera.
90-konto tilldelas inte insamlingsorganisation, om organisationens �ndam�l �r

partipolitiskt elleromdet bed˛msvara of˛renligt med lagellergod sed.
Insamlingsorganisation som �r juridisk person, registrerad hos beh˛rig myndig-

het, f�r ans˛ka hos Svensk Insamlingskontroll om 90-konto. Endast undantagsvis
f�r den juridiska personen vara annan organisation �n ideell f˛rening, trossamfund
eller stiftelse. Organisationen ska ha sitt s�te i Sverige. Styrelsen f˛r den juridiska
personen ska best� avminst tre ordinarie ledam˛teroch tre suppleanter.
Styrelseledamot kan vara bosatt i land utanf˛r Europeiska ekonomiska samar-

betsomr�det under f˛ruts�ttning att minst h�lften av ledam˛terna respektive supp-
leanterna �r bosatta inom n�mnda omr�de.Minst en av styrelseledam˛terna, som
p� insamlingsorganisationensv�gnar kan ta emot delgivning, skavara bosatt i Sve-
rige. 90-konto beviljas endast om det av ans˛kan framg�r att l�mpliga och i ekono-
miska fr�gor kunniga personer ska ansvara f˛r insamlingsorganisationens verk-
samhet.Styrelseledam˛ternaoch suppleanterna skavaramyndigaoch f�r intevara

330 SVENSK INSAMLINGSKONTROLL ^ F�RESKRIFTERF�R 90-KONTO

Far Akademi



f˛rsatta i konkurs eller meddelade n�ringsf˛rbud. Dispens kan i vissa fall ges av
Svensk Insamlingskontroll g�llande kravet p� att samtliga ledam˛ter och supplean-
ter ska varamyndiga. Styrelseledam˛terna och suppleanterna f�r inte heller ha be-
talningsanm�rkningar och/eller f˛rfallna och obetalda skatteskulder. Kreditupplys-
ning ska inges betr�ffande samtliga ledam˛ter och suppleanter. En s�dan upplys-
ning f�r intevara �ldre �n fyraveckor.
F˛r en organisation som utg˛rs av en stiftelse med anknuten f˛rvaltning g�ller

samma kravp� f˛rvaltarensh˛gstaverkst�llande organ.
Insamlingsorganisationen ska ha minst en av Revisorsn�mnden auktoriserad

ellergodk�ndrevisor.Till revisor kan�venutses registrerat revisionsbolag.
Insamlingsorganisationenskahaett namn, somintekan f˛rv�xlasmednamnet p�

annan insamlingsorganisationmed 90-konto.
Ominsamlingsorganisationen�ren f˛reningellerett trossamfundska idessstad-

gar f˛reskrivas att tillg�ngarna ska disponeras p� s�tt som ˛verensst�mmer med
organisationens�ndam�l, omorganisationenupph˛r, samt attmedleminteskakun-
nag˛ra anspr�k p�n�gon delavegendomen.

Ans˛kanomoch tilldelningav 90-konto
3 ‰ Ans˛kan ska ske skriftligen p� formul�r, som Svensk Insamlingskontroll tillhan-
dah�ller.Tillans˛kanska fogasinsamlingsorganisationensstadgareller f˛reskrifter.
Av ans˛kan ska framg� vilket �ndam�l insamlingen avser. Insamlingens �ndam�l
ska rymmas inom det �ndam�l som framg�rav insamlingsorganisationens stadgar
ellerandra f˛reskrifter.
Insamlingsorganisationenska f˛rs�kraatt organisationen ^ omdens�geruppsitt

90-konto eller om organisationen upph˛r eller fr�ntas sitt konto ^ kommer att f˛lja
Svensk Insamlingskontrolls best�mmelser om redovisningsskyldighet fram till dess
att insamlade medel f˛rbrukats. Det �ligger insamlingsorganisationen att tillse att
denpersonsomavsesblikontorevisorbekr�ftarsitt ansvargentemotSvensk Insam-
lingskontroll.
4 ‰ 90-kontobeviljasf˛r visstid, dockh˛gst tre�r.Tiden f˛rkontotsgiltighet kanefter
skriftligans˛kan f˛rl�ngas.
Ans˛kan om ˛ppnande av ett beviljat 90-konto ska vara Plusgirot och/eller bank

tillhanda senast 30 dagarefterdatum f˛r Svensk Insamlingskontrollsgodk�nnande.

Styrelsens f˛rvaltning
5 ‰ Styrelsen svarar f˛r KIs organisation och f˛rvaltningav KIs angel�genheter.
KIska s�kerst�llaattmedelsomKI f˛rmedlarutanon˛digakostnaderanv�nds f˛r

det avsedda �ndam�let.
Styrelsen ska fortl̨ pande bed˛ma KIs ekonomiska situation. Styrelsen ska se till

att KIs organisation �r s� utformad att bokf˛ring, medelsf˛rvaltning och KIs ekono-
miska f˛rh�llanden i˛vrigt kontrollerasp�ett betryggande s�tt.
Omvissauppgifterdelegerastilleneller flerastyrelseledam˛tereller tillandra, ska

styrelsenhandlamedomsorgoch fortl̨ pandekontrolleraomdelegationenkanupp-
r�tth�llas.
Enstyrelseledamot f�rintehandl�gga�rendensomr˛ravtalmellanhonomochKI.

Han f�r inte heller handl�gga �renden om avtal mellan KI och tredje man, om han i
fr�gan har ett v�sentligt intresse som kan strida mot KIs. Han f�r vidare inte hand-
l�gga �rendenomavtalmellan KIochen juridisk personsomstyrelseledamotenen-
sam eller tillsammans med n�gon annan f�r f˛retr�da. Med avtal j�mst�lls annan
r�ttshandling samt r�tteg�ngellerannan talan.
Styrelsen�rbeslutf˛rommer�nh�lftenavhelaantalet styrelseledam˛terellerdet

h˛gre antal som stadgar eller stiftelsef˛rordnande f˛reskriver �r n�rvarande. Som
styrelsensbeslut g�ller, omstadgarnaeller stiftelsef˛rordnandet intekr�ver s�rskild
r˛stmajoritet, denmening sommer�n h�lften av de n�rvarande r˛star f˛r vid sam-
mantr�det.Vid lika r˛stetalharordf˛randenutslagsr˛st.
Protokoll ska f˛ras ˛verdebeslut som fattas.
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Insamlingsverksamhet
6 ‰ 90-konto f�r inte anv�ndas f˛r insamling till annat �ndam�l �n det av Svensk In-
samlingskontroll godk�nda.
Vidmarknadsf˛ring somriktar sigmot allm�nheten ska KI informera omatt verk-

samheten kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll.
F˛r insamlingsverksamheteng�ller

^ att l�mpliga och i ekonomiska fr�gor kunniga personer ska ansvara f˛r insam-
lingsarbetet och ˛vriga ekonomiska fr�gor,

^ att marknadsf˛ringen ska vara etiskt och ekonomiskt f˛rsvarbar, s�rskilt att
kontrollerbara insamlingsformerskaanv�ndassamt att reklamochannaninfor-
mation skavaravederh�ftig,

^ att insamlingsverksamheten inte f�r belastasmed osk�liga kostnader, samt
^ att inkomnamedelskadisponerasf˛ruppgivet �ndam�lellereftergivarens˛ns-

kem�l samt komma�ndam�let tillgodoutanon˛diga kostnader.

7 ‰ KIskavidinformation tillallm�nhetenklart angeinsamlingens�ndam�lochand-
raomst�ndigheteravbetydelse f˛rbidragsgivaren.Utg�ngspunkten f˛rbed˛mning-
en av f˛rh�llandenamellan KI och givare �r, att marknadsf˛ringslagens (2008:486)
principer skavarav�gledande.

8 ‰ Av KIsmarknadsf˛ring ska framg�omochhurmycket avg�vomedlen somspa-
ras iorganisationen f˛r finansieringav tidigare gjordaoch framtida �taganden.

Granskning, redovisningm.m.
9 ‰ Svensk Insamlingskontrollsgranskning omfattar KIshelaverksamhet.

10 ‰ Svensk Insamlingskontroll kan vid varje tidpunkt l�ta granska KIs ekonomioch
f˛rvaltning eller l�ta f˛reta annan s�rskildutredning r˛rande KIsverksamhet.
KI svarar f˛r kostnader f˛r s�dangranskning eller utredning.

11 ‰ KIs bokf˛ringsskyldighet ska fullg˛ras p� ett s�tt som ˛verensst�mmer med
lagochgod redovisningssed.
KI �r skyldig att uppr�tta en �rsredovisning enligt best�mmelserna i �rsredovis-

ningslagen (1995:1554).KI ska i f˛rvaltningsber�ttelsen �ven l�mna upplysning om
hur�ndam�let fr�mjatsunder r�kenskaps�ret.OmKI�rett moderf˛retagenligt �rs-
redovisningslagens definition ska KI �ven uppr�tta en koncernredovisning.Dispens
kanges fr�n sistn�mnda regel omdotterf˛retaget �rav ringa betydelse.
Vidare �r KI, somharmottagande organisationer i Sverige eller utomlands, skyl-

digatt varje �r senast den 31 juli komma inmeden f˛rteckning˛verdessaorganisa-
tioner med uppgifter om deras �ndam�l, plats och land d�r de verkar samt en be-
skrivning av hur KI s�kerst�ller att de medel som ˛verl�mnats till organisationerna
anv�ndsutanon˛diga kostnader f˛ratt fr�mja avsett �ndam�l.
KI�rskyldigatt ingedehandlingarochl�mnadeupplysningarsomSvensk Insam-

lingskontroll beg�r. Svensk Insamlingskontroll kan kalla till sammantr�de med KIs
styrelse eller f˛rvaltare. Om s�rskild anledning f˛religger kan Svensk Insamlings-
kontrollutf˛ra inspektion av KI.
Sker f˛rs�ljning, insamling eller annan administration med hj�lp av n�gon annan

ska samtliga int�kter och kostnader f˛r detta redovisas brutto ˛ver KIs resultatr�k-
ning.
Vid f˛rs�ljning eller insamling, som skermed anlitande av professionella externa

f˛retag (t.ex. telemarketing), ska samtliga int�kter och kostnader redovisas brutto
˛ver KIs resultatr�kning. G�llande avtal ska f˛r information ˛vers�ndas till Svensk
Insamlingskontroll omedelbart efter undertecknandet. Om KI ˛nskar f˛rhands-
granskning, kan avtalen ins�ndas till Svensk Insamlingskontroll f˛r synpunkter.
KI f�r intel�taannanverkaunderKIs firmaelleranv�nda 90-kontoteller Svensk In-

samlingskontrolls logotyp.
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12 ‰ Verksamheten f�r inte belastasmed osk�liga kostnader.F˛r samtliga KIg�ller
d�rf˛r ^ s�vida inte synnerliga sk�l f˛religger ^ att minst 75%avde totala int�kter-
na skag� till �ndam�let.
Om KIs insamlings- och administrationskostnader ˛verskridit 25% av de totala

int�kterna tre�r i f˛ljdska 90-kontot �terkallas, s�vida intesynnerligask�l f˛religger.

13 ‰ Efter varje r�kenskaps�rs slut ska KI utan anmodan snarast m˛jligt, dock se-
nast sexm�naderd�refter, till Svensk Insamlingskontroll ins�nda �rsredovisningen
och revisionsber�ttelsen ^ i f˛rekommande fall �ven s�rskild ber�ttelse ˛ver verk-
samheten ^ samt av Svensk Insamlingskontroll sammanst�llda blanketter f˛r redo-
visning av resultatr�kning och balansr�kning, ifyllda enligt Svensk Insamlingskon-
trolls anvisningar, samt om KI �r ett moderf˛retag �ven koncernredovisningen. Ny-
bildad KI ska det f˛rsta �ret uppr�tta och inge en del�rsrapport p� s�rskild blankett.
Vad i f˛reg�ende stycke sagts omskyldigheten att inge fullst�ndiga redovisnings-

handlingarefterr�kenskaps�retsslut ska�veng�lla f˛rheladet r�kenskaps�runder
vilket KI sagt upp sitt 90-konto eller kontot avannananledningavslutats.

14 ‰ KI, somvid i 13 ‰ f˛rsta stycket angivensenaste tidpunkt f˛r redovisningshand-
lingarnas ingivande inte fullgjort sin redovisningsskyldighet, ska omg�ende erl�gga
ytterligare en �rsavgift enligt 16 ‰ andra stycket, motsvarande den h˛gsta �rsavgift
somsenast debiteratsorganisationen.Erl�ggsintes�danavgift, kan 90-kontot ome-
delbart dras in.

15 ‰ KIsekonomioch f˛rvaltningska fortl̨ pandegranskasavkontorevisorn.Konto-
revisorn ska l�mna beh˛vliga upplysningar om KIs angel�genheter till Svensk In-
samlingskontroll. KI �r skyldig att underr�tta kontorevisorn om meddelande m.m.
fr�n Svensk Insamlingskontroll.
Kontorevisorn ska granska hur KI uppfyller sitt �ndam�l samt f˛rvissa sig om att

Svensk Insamlingskontrolls f˛reskrifter och anvisningar f˛ljs. I revisionsber�ttelsen
ska kontorevisorn anm�rka om KI anv�nt sina tillg�ngar i strid med �ndam�let eller
Svensk Insamlingskontrolls f˛reskrifter. I revisionsber�ttelsen eller i annan handling
ska �ven anges om det vid revisionen framkommit omst�ndigheter, vilka kontorevi-
sornanser varaavbetydelse f˛r Svensk Insamlingskontrollsbed˛mningavKIsverk-
samhet.

Avgifter
16 ‰ Beviljasans˛kanom90-konto, ska innehavarenerl�ggaenavgift f˛rkontoupp-
l�ggning.
Innehavare av 90-konto ska �rligen erl�gga en avgift till Svensk Insamlingskont-

roll.
Svensk Insamlingskontrolls styrelse fastst�ller varje �ravgifternas storlek.

�ndringar
17 ‰ �ndringav KIs stadgareller f˛reskrifter skaomedelbart anm�las till Svensk In-
samlingskontroll. Om KI, som beviljats 90-konto f˛r insamling till ett speciellt �nda-
m�l, �ven vill anv�nda kontot f˛r ett annat �ndam�l, kr�vs Svensk Insamlingskon-
trollsmedgivande.
Sker f˛r�ndringinomledningen f˛r KI, utbyteav firmatecknare ellerutbyteavkon-

torevisoreller f˛r�ndring av adress och telefonnummer ska detta omedelbart med-
delas Svensk Insamlingskontroll.

Verksamhetensupph˛rande
18 ‰ Om KIs verksamhet upph˛r, ska detta omedelbart anm�las till Svensk Insam-
lingskontroll.Kopia av protokoll, av vilket det framg�ratt KIbeslutat omupph˛rande,
ska bifogas.KI ska skicka in en slutredovisning till Svensk Insamlingskontroll f˛r pe-
rioden fr�n det att den senaste �rsredovisningen uppr�ttades till dess att verksam-
hetenupph˛r.
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Indragningav 90-konto
19 ‰ Svensk Insamlingskontroll kan fr�nta KI r�tten att anv�nda 90-kontot, om den-
ne bryter mot Svensk Insamlingskontrolls f˛reskrifter och anvisningar. Svensk In-
samlingskontroll kan vidare verka f˛r att 90-kontot sp�rras och avslutas i avvaktan
p�utredninghuruvidaverksamhetenbedrivsi stridmed Svensk Insamlingskontrolls
f˛reskrifter.

Bilaga Kommentarer
Vemkanbeviljas 90-konto (2 ‰)
De krav p� styrelseledam˛ter och suppleanter som framg�r av tredje, fj�rde och
femte styckena g�ller �ven efter det att organisationen har beviljats 90-konto. Detta
m�ste uppm�rksammas av styrelsen och valberedningen. Styrelseledamot eller
suppleant m�ste d�rf˛r avg� om han eller hon inte l�ngre uppfyller Svensk Insam-
lingskontrollskrav.F˛ratt f˛rvissasigomatt styrelseledam˛terellersuppleanter inte
redan vid valtillf�llet �r obeh˛riga enligt Svensk Insamlingskontrolls regler pga. be-
talningsanm�rkningar och/eller obetalda skatteskulder kan styrelsen i en ideell f˛r-
ening eller trossamfund l�mpligen rekommendera sinvalberedningatt inh�mta kre-
ditupplysningar betr�ffande tillt�nkta kandidater. I Frivilligorganisationernas Insam-
lingsr�ds (FRII) kvalitetskod ges v�gledning avseende valberedningens arbete, se
www.frii.se. F˛r stiftelser rekommenderas att styrelsen, f˛r det fall det ankommer
p� ett utomst�ende organ att utse styrelseledam˛ter och suppleanter, informerar
detta organom Svensk Insamlingskontrolls f˛reskrifter.
Reglerna i sjunde stycket inneb�r att en organisation inte heller f�r ha ett namn,

somkan f˛rv�xlasmedett namnp�enorganisation, som tidigarehaft 90-konto.

Styrelsens f˛rvaltning (5 ‰)
Styrelsen ansvarar f˛r att det r�dergod ordning i KIs organisation och att KIs �nda-
m�l fr�mjas utan on˛diga kostnader. Styrelsen har att kontrollera att verksamheten
�r �ndam�lsenlig, att bokf˛ring och medelsf˛rvaltning sker p� ett tillfredst�llande
s�tt, att insamlings- och administrationskostnader inte �r f˛r h˛ga, att tillg�ngarna
�r skyddade, att Svensk Insamlingskontrolls f˛reskrifter och anvisningar f˛ljs samt
att g�llande lagstiftning f˛ljs, bl.a. att skatteroch sociala avgifter betalas in i tid. Sty-
relsen skahakontroll˛veratt KIsekonomi�r sund, uppr�tta budget samt kontrollera
att budgeten f˛ljs.Omdet �runderskott idet egnakapitalet ska styrelsenuppr�ttaen
plan˛ver hurdet ska �terst�llas.
Det ankommerp�styrelsenatt tillseatt det finnsett �ndam�lsenligt systemf˛rden

interna och externa kontrollen. F˛r att systemet ska fungera p� ett tillfredsst�llande
s�tt kr�vs att styrelsen identifierar och bed˛mer vilka risker som finns b�de internt
och externt.Det kan r˛ra sig omverksamhetsrisker, finansiella risker, organisatoris-
ka risker, korruptionsrisker eller f˛rtroendeskadliga risker. Genom en god intern
kontroll kan riskernamotverkas.Kontrollsystemet kan innefatta riktlinjeroch rutiner,
somstyrelsen fastst�llt f˛ratt uppn� specifikam�l samt f˛ratt s�kra att verksamhe-
ten sk˛tsv�loch effektivt. Arbetsordning och eventuell delegationsordningb˛r upp-
r�ttas.V�gledning finnsatt h�mta i FRIIs kvalitetskod.
Styrelsen m�ste se till att information och kommunikation fungerar b�de internt

och externt.Vidare m�ste styrelsen ˛vervaka och f˛lja upp att av styrelsen fattade
beslutefterlevs.Styrelsen�ransvarig f˛rattmedelsomsamlasin f˛rett specifikt �n-
dam�l anv�nds till detta utan osk�liga kostnader. Kontrollenm�ste d�rf˛r �ven om-
fatta utomst�ende samarbetspartner och mottagare av medel fr�n KI. Om medlen
f˛rsvidare i flera ledm�ste styrelsen f˛lja upp och ˛vervaka hanteringen i alla efter-
f˛ljande led.
Ledamot ien styrelse�r j�vigomdet finnsrisk f˛renintressekonflikt vidut˛vandet

av uppdraget. J�vsreglerna i 5 ‰ femte stycket i f˛reskrifterna �r i princip desamma
somi 2 kap. 14 ‰ stiftelselagen (1994:1220).Medavtal j�mst�llsensidiga r�ttshand-
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lingar sombeviljandeavbidragellerdylikt till styrelseledamoten.En styrelseledamot
f�r sj�lvfallet inte f˛rbereda och delta i ett beslut, som inneb�ratt han eller hon eller
hansellerhennesanh˛riga f�ren f˛rm�n fr�nKI.Detsammag�llerombeslutet avser
bidrag tillenorganisationd�rhanellerhon�ranst�lldellerd�rhanellerhon�rstyrel-
seledamot. Det ligger i sakens natur att han/hon inte heller f�r n�rvara vid behand-
lingenav s�dana �renden somnun�mnts.
Undantag fr�n dessa reglerg�ller f˛r stiftelsers styrelsersbeslut om sk�ligt arvo-

de enligt 2 kap. 15 ‰ stiftelselagen.
Protokoll ska alltid f˛ras ˛ver styrelsens beslut. Detsamma g�ller f˛r ideella f˛r-

eningar vadavser beslut som fattas avmedlemmar p�ett �rsm˛te ellerdylikt.

Insamlingsverksamhet (6^8 ‰‰)
Marknadsf˛ringmot allm�nheten
Vid marknadsf˛ring som riktar sig mot allm�nheten ska KI informera om att verk-
samheten kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll. Detta kan ske genom att
Svensk Insamlingskontrolls logotyp anv�nds och/eller att KI i text anger att KI har
90-konto ochatt verksamheten kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll.
Syftet med f˛reskriften �ratt allm�nheten enkelt ska kunna se att det h�r�r fr�ga

om en KImed granskade insamlingsmetoderm.m. och allts� en seri˛s insamlings-
organisation. Det leder ocks� till att allm�nheten f�r ˛kad k�nnedom om Svensk In-
samlingskontrolls kontrollverksamhet och d�rmed om betydelsen av att st� under
denna kontroll.

Sundamarknadsf˛ringsmetoder
De insamlingar som kan st� under tillsyn av Svensk Insamlingskontroll �r s�dana
som�r�gnadeatt tillgodosehumanit�rt, v�lg˛rande, kulturelltellerannatallm�nnyt-
tigt �ndam�l.Verksamheten har s�ledes en mycket stark ideell anknytning och det
borde d�rf˛r inte r�da n�gon tvekan omatt idealiteten �ven ska avspegla sig i s�ttet
att nalkasgivaren.Genom�renharinsamlingsteknikenemellertidutvecklatsochnya
grupper engagerats i den ideella verksamheten. Det �r v�sentligt att givarens f˛r-
troende f˛rde insamlingsorganisationer somhar beviljats 90-kontonuppr�tth�lls.
Utg�ngspunkt f˛r bed˛mningen av fr�gan, huruvidamarknadsf˛ringsmetoderna

�r sunda, ska vara best�mmelserna i marknadsf˛ringslagen (2008:486). Enligt la-
gen ska �ven bilaga I till Europaparlamentets och r�dets direktiv om otillb˛rliga af-
f�rsmetoder som till�mpas av n�ringsidkare gentemot konsumenterg�lla som lag i
Sverige. H�r anges 31 marknadsf˛ringsmetoder som alltid �r f˛rbjudna eftersom
de �r vilseledande respektive aggressiva. Bilagan till direktivet finns intagen i SFS
2008:487.
Medmarknadsf˛ringavses i lagen’’reklam och andra �tg�rder i n�ringsverksam-

het som�r�gnadeatt fr�mjaavs�ttningenavoch tillg�ngen tillprodukter’’, vilka sist-
n�mnda i sin tur definieras som ’’varor, tj�nster, fast egendom, arbetstillf�llen och
andra nyttigheter’’.
Ilagen f˛reskrivsattmarknadsf˛ringenska’’st�mma˛verensmedgodmarknads-

f˛ringssed’’.Vidareangesatt marknadsf˛ringen�r ’’otillb˛rlig omden im�rkbarm�n
p�verkar eller sannolikt p�verkar mottagarens f˛rm�ga att fatta ett v�lgrundat af-
f�rsbeslut’’.
God marknadsf˛ringssed definieras som ’’god aff�rssed eller andra vedertagna

normersomsyftar tillatt skyddakonsumenterochn�ringsidkarevidmarknadsf˛ring
av produkter’’ (inklusive tj�nster).De �syftade normerna �terfinns dels i andra lagar
och f˛rordningar, dels i etableradeutomr�ttsliga principer (etiska ˛verv�ganden).
Enligt marknadsf˛ringslagen f�r en n�ringsidkare inte anv�nda sig av aggressiv

eller vilseledande marknadsf˛ring. Aggressiv marknadsf˛ring �r bl.a. ’’att kr�va
omedelbar eller uppskjuten betalning f˛r eller �ters�ndande eller f˛rvaring av pro-
dukter somn�ringsidkaren tillhandah�llit, men somkonsumenten intebest�llt (leve-
ransutanbest�llning)’’.Ommarknadsf˛ringeninneh�llerb�deproduktochprism�s-
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te annan information finnasmed.Det handlaromproduktens utm�rkande egenska-
per, �ngerr�tt och annons˛rens identitet och adress.Marknadsf˛ringen f�r inte vil-
seleda konsumenter genom att utel�mna information s� att marknadsf˛ringen blir
oklar, obegriplig eller tvetydig.�venomlagenendast undantagsvis �rdirekt till�mp-
lig p� f˛rh�llanden mellan insamlingsorganisation och givare, ska d�r fastslagna
principer varav�gledande f˛rall insamlingsverksamhet. I det f˛ljande utvecklasn�-
got vad somavsesmed sundochetiskmarknadsf˛ring inominsamlingsomr�det.
Om KI tr�ffar avtalmed ett f˛retag om att f˛retaget i sin marknadsf˛ring f�r upp-

lysa om att ett visst belopp tillfaller KI vid f˛rs�ljning av f˛retagets produkter, m�ste
KI i avtalet ocks� se till att f˛retaget inte anv�nder aggressiva eller vilseledande
marknadsf˛ringsmetoder. Av talmallar, reklam eller annan information m�ste det
klart framg� att det inte �r KI utan f˛retaget som �r s�ljare. KIs namn eller logotyp
f�r inte f˛rekomma p� f˛retagets faktura eller inbetalningskort. Detta inneb�r emel-
lertid inten�got f˛rbudexempelvismot att det iett kuvert med inbetalningskort �ven
skickasmed information omKIsverksamhet.

Reklamochannan information skavaravederh�ftig
Reklamoch annan information ryms inombegreppet marknadsf˛ring.F˛ratt denna
ska kunna s�gasvara i˛verensst�mmelsemed’’god sed’’kr�vsatt reklamoch infor-
mation om en insamling �r vederh�ftig, saklig, sanningsenlig och ej vilseledande.
Det f�r t.ex. aldrig anges att givarens bidrag g�r oavkortat till �ndam�let eller ’’hela
ditt bidrag g�r fram’’. Alla insamlingsorganisationer har administrationskostnader
eller andra former av kostnader. Den f�r inte heller inneh�lla felaktiga p�st�enden
omn�gonannansverksamhet.
Varje insamling bland allm�nheten m�ste p� n�got s�tt presenteras. Marknads-

f˛ringen av s�dan insamling st�ller krav p� b�de en allm�n, generell information
och en mera detaljinriktad s�dan. Den generella informationen b˛r upplysa om in-
samlingens �ndam�l, hur den avses g� till, hur insamlademedel ska komma �nda-
m�let till godo samt om insamlingsorganisationensnamn, adress, telefonm.m.Det
b˛r vidare framg� att insamlingen st�r under kontroll av Svensk Insamlingskontroll.
Denmeradetaljinriktade informationenb˛rkunnaredovisavilkenandelavinsam-

lade medel som avses tillf˛ras �ndam�let, vilka som �r direkt ansvariga f˛r insam-
lingenetc.Ombildmaterial ing�rsomendelav reklamen f˛r insamlingenb˛rmateri-
alet kunna identifieras och relateras till den faktiska situation som beskrivs och som
faller inom�ndam�let f˛r insamlingen.

Insamlingsmetoder
Vid b˛ssinsamling och liknande insamlingar p� offentliga platser ska KI unders˛ka
om det fordras tillst�nd fr�n polismyndigheten eller annan myndighet p� orten och
ans˛ka om ett s�dant tillst�nd innan insamlingen startas. Om ett s�dant tillst�nd
kr�vsb˛rdet kunnavisasuppavdensomsamlarin.Personersomsamlarinskab�ra
v�l synliga k�nnetecken att de f˛retr�der KI, p� beg�ran kunna legitimera sig samt
kunna l�mnauppgifteromKIochhurkontroll skerhosKIavdemedelsominsamlats.
Insamlingsb˛ssorskavaraavgodkvalitet ochplomberade.Detm�ste finnasgoda

rutiner f˛r utkvittering och kontroll att b˛ssorna �terl�mnas.F˛rteckningar skaupp-
r�ttas ˛verdetta, d�rdet framg�r vemsomkvitterat ut b˛ssan ochn�rden �terl�m-
nats samt resultatet av insamlingen. B˛ssorna ska alltid ˛ppnas i n�rvaro avminst
tv� personer.Plomberade b˛ssor kan ocks� l�mnas in direkt till banken. Alla medel
somkommer inska s� fort somm˛jligt s�ttasinp� KIskonto.Rapport ˛ver resultatet
ska l�mnas till den somsamlat in eller till insamlingsansvarig.
Vid insamling t.ex. via telefon eller genom d˛rrknackning eller face to face eller

b˛ssinsamling f�r personer som samlar in inte upptr�da aggressivt.Telefonsamtal
och d˛rrknackning f�r inte ske efter kl. 21.00 p� kv�llarna.
Vid kl�dinsamling eller varuinsamling ska anges om kl�derna s�ljs eller hur och

vart KI ska distribueravarorna.
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Marknadsf˛ringen skavara etiskt och ekonomiskt f˛rsvarbar
Att marknadsf˛ringen ska vara ekonomiskt f˛rsvarbar �r andra sidan av att den
marknadsf˛rda insamlingen inte f�r belastasmed osk�liga kostnader.Det �r d�rf˛r
n˛dv�ndigt att varje beslut om insamling f˛reg�s av en noggrann diskussion samt
uppr�ttandet aven realistisk budget.
Att marknadsf˛ringen ska vara etiskt f˛rsvarbar �r givet men ocks� samman-

h�ngande med att offentliga insamlingar i allm�nhet v�nder sig till breda grupper
inom befolkningen. Ingen givare ska k�nna sig lurad av vad som skrivits eller sagts
om insamlingen fr�n organisationens sida.Detta st�ller stora krav p� reklamen etc.
men ocks� p� alla de personer somp� f�ltet f˛retr�der insamlingsorganisationen ^
inte minst p� dem som �tar sig att professionellt sk˛ta vissa former av insamlings-
verksamhet. Av dessam�ste kr�vas f˛rtrogenhet med s�v�l �ndam�let f˛rden ide-
ellaverksamheten som Svensk Insamlingskontrolls f˛reskrifter.
Vid fadderskapskadet klart framg�ombidraget soml�mnasav fadderng�r till f˛-

rem�let f˛r fadderskapeteller tillenvidarekrets.’’Julklappar’’ellerdyl. somkank˛pas
skavara reella dvs. medlen skaverkligeng� till det soms�gsvidmarknadsf˛ringen.
V�gledningkanorganisationen�ven finna i Frivilligorganisationernas Insamlings-

r�ds,FRII, kvalitetskod.
Etiken kr�ver ocks� att varje bidrag till en insamling �r baserat p� en helt frivillig

handling fr�n bidragsgivarnas sida.Om KIhar f�tt tillst�nd avgivaren att genomau-
togiro regelbundet (t.ex. varjem�nad) draett visst belopp, f�r beloppet inteh˛jas av
KIutan att det finns ett skriftligt ellermuntligt medgivande fr�n givaren.Ett autogiro-
belopp f�r s�ledesinteh˛jasp�grundvalavenskrivelse fr�nKI tillgivarenomatt be-
loppet h˛js fr�nenviss tidpunkt omintegivarenkommer in till KImedbeskedet att en
h˛jningintemedges, s.k. negativavtalsbildning.Densomanm�lt sig till NIX-registret
ska inte kontaktasper telefon s�vida KI inte redanharen relationmedpersonen.
Uppgifteromgivare f�r inteutl�mnas till elleranv�ndasavn�gonannanutangiva-

rensmedgivande.
Insamlingskampanjer f�r intevara riktademot omyndiga.
KI ska vara tillg�nglig p� telefon eller p� annat s�tt f˛r att allm�nheten ska kunna

st�lla fr�goreller ha synpunkter p� insamlingen.

Granskningen (9, 11 och 12‰‰)
9 ‰
Att granskningenavserhelaverksamheten inneb�r, att inte enbart insamlademedel
utan alla int�kter och kostnader omfattas. Om KI �r ett moderf˛retag i en koncern,
granskar Svensk Insamlingskontroll �ven dotterf˛retagen, om dessa �r dotterf˛re-
tagenligt definitionen i 1 kap. 4 ‰ �rsredovisningslagen (1995:1554).

—rsredovisning (11 ‰)
KI ska h�lla sin �rsredovisningoffentlig genomatt antingenpublicera den p� hemsi-
daneller ha den tillg�nglig p� kansliet s� att den sombeg�r kan ta delavdenna.

Svenskaochutl�ndskamottagande organisationer (11 ‰)
Svensk Insamlingskontroll tillhandh�ller en blankett f˛r anm�lan avmottagande or-
ganisationer i Sverige och utlandet. Anm�lan kan i st�llet f˛r blankett ske genom
egna uppr�ttade f˛rteckningar med det inneh�ll som anges i paragrafen. Anm�lan
ska g˛ras bara n�r medel ˛verl�mnas till andra organisationer, dvs. inte n�r privat-
personer �r mottagare. Om KI har flera mottagande organisationer och om dessa
kontrollerasp� samma s�tt, beh˛ver KI inte ange f˛r varochenhurdessa kontrolle-
ras utan det r�cker med en allm�n beskrivning av hur KI s�kerst�ller att de medel
som˛verl�mnastillorganisationernaanv�nds f˛ravsett �ndam�l (jfr 5 ‰ andra styc-
ket i f˛reskrifterna).Bara aktuellamottagande organisationer skaanges.Omdet se-
dansenasteanm�laninteskett n�gon f˛r�ndringavmottagandeorganisationereller
avhur kontrolleng�r till, beh˛verendast detta anges ianm�lan.
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N�gonannanbetalar kostnader (11 ‰)
Omprivatpersonereller juridiska personer betalar kostnader f˛r KI, t.ex. f˛r lokaler,
personal, annonser eller reklamkampanjer, ska dessa belopp bruttoredovisas ˛ver
KIs resultatr�kning�ven omde inte ing�r i KIs kassafl˛de.De kostnader somn�gon
annan betalat till f˛rm�n f˛r KI ska s�ledes redovisas dels som en int�kt hos KI an-
tingen under penninginsamling eller bidrag fr�nmyndighet, organisation eller f˛re-
tag, dels somen kostnadantingen somen insamlings- elleradministrationskostnad
beroendep�vad sombetalats.Hj�lp fr�nvolont�rer ska d�remot inte redovisas.

Totala int�kter (12 ‰)
Med totala int�kteravsesverksamhetsint�kter (minskademeddirektakostnader vid
f˛rs�ljning av varor och tj�nster) samt l̨ pande finansiella int�kter (minskade med
r�ntekostnaderochdylikt).Meddirektakostnader vid f˛rs�ljningav varoravseskost-
nader f˛r ink˛p av varan, lagerh�llning, distribution (frakt, porto) och personal (f˛r
hanteringav ink˛p, distribution och fakturering).Med l˛pande finansiella int�kterav-
ses r�ntor, utdelningar p� aktier och andra v�rdepapper (inte kapitalvinster eller
�terf˛ringav tidigare nedskrivna tillg�ngar).

�ndam�lskostnader (12 ‰)
Med �ndam�lskostnaderavses s�dana kostnader somhardirekt sambandmed att
uppfylla KIs �ndam�l enligt dess stadgar eller f˛reskrifter. S�dana kostnader inklu-
derar l˛neroch sociala avgifter, forskningsanslagochutrustningsombeh˛vs f˛r�n-
dam�let.Till �ndam�lskostnader r�knas �ven kostnader f˛r opinionsbildande verk-
samhet ide fallopinionsbildningochupplysandeverksamhet rymsinomorganisatio-
nens�ndam�l.Till �ndam�lskostnader h˛rocks� kostnader f˛rett representations-
kontor sometablerats iett landenbart p�grundavatt insamlingsorganisationenhar
ett eller flerabist�ndsprojekt idetta land.Ett annatexempel�rdenhanteringsombe-
viljandeav forskningsanslaggerupphov till.

Insamlingskostnader (12 ‰)
Med insamlingskostnader avses direkta kostnader f˛r insamlingsarbetet. Direkta
kostnader �r l̨ nekostnader f˛r de medarbetare som arbetar med insamling samt
kostnader f˛r insamlingsaktiviteter, kampanjer, utskickochgivarregister.Hit h˛rock-
s� de till insamlingskostnaderna f˛rdelade gemensamma kostnaderna. �ven kost-
nader f˛r f˛rst�rkande av varum�rke, profilering och positionering utg˛r insam-
lingskostnader.N�l- och brevm�rken, vykort, dekalerm.m. betraktas som ett slags
kvittonellerg�vobevisochutg˛r likas�insamlingskostnader.Detsammag�ller infor-
mation omverksamheten somskickas till givarna.

Administrationskostnader (12 ‰)
Administrationskostnader �r s�dana kostnader som �r n˛dv�ndiga f˛r att admini-
strera sj�lva insamlingsorganisationen.Ett visst m�tt avallm�nadministration kr�vs
f˛ratt s�kerst�lla engodkvalitet p�organisationenskontrolloch rapportering, s�v�l
externt som internt. Hit r�knas s�ledes kostnader f˛r redovisning, revision, med-
lemsv�rvning, medlemsregister, styrelsesammantr�den, styrelsearvoden, �rsm˛-
ten, hyraochadministrativ personalm.m.Omenkostnadvarkenh�nf˛r sig till �nda-
m�leller insamling ska denansesutg˛ra administrationskostnad.

Revisorns sekretess (15 ‰)
Revisorn haren lagstadgad tystnadsplikt. F˛reskriften inneb�ratt revisorn utan hin-
der av denna tystnadsplikt f�r en upplysningsskyldighet gentemot Svensk Insam-
lingskontroll. Svensk Insamlingskontroll lyder inte under offentlighetsprincipen, var-
f˛r s�danaupplysningar inte kommeratt f˛rasvidare.
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�ndringar (17 ‰)
Observeravid namn�ndring ska f˛reskrifterna i 2 ‰ sjunde stycket iakttas.
Med ledning avses h�r styrelseledam˛ter, suppleanter och kontaktpersoner. F˛r

styrelseledam˛terochsuppleanterg�ller kraveni 2 ‰ tredje, fj�rdeoch femtestycke-
na i f˛reskrifterna.Medadress avses �vene-postadress ochadress till hemsidan.
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SVENSKINSAMLINGSKONTROLL

Anvisningar f˛r kontorevisorer
(2010-12-14)

Kontorevisorns�taganden
Grundl�ggandebest�mmelser finnsi Svensk InsamlingskontrollsF˛reskrifter f˛r 90-
kontosbilaga.
Kontorevisornsuppgift �ratt ^ f˛rutomatt utf˛ra sedvanlig revision ^ tillse att 90-

kontoinnehavaren (Kl) f˛ljer Svensk Insamlingskontrolls f˛reskrifter, anvisningaroch
andraregler.Detta f˛rh�llandeb˛rrevisornklarg˛ra f˛r Kl, eftersomdet ofta resulte-
rar i en ut˛kad f˛rvaltningsrevision.Vid granskningen ska kontorevisorn s�rskilt be-
akta att KIs �ndam�luppfylls.

Revisorns rapportering
Enligt Svensk Insamlingskontrolls f˛reskrifter �ligger det kontorevisorn att i revi-
sionsber�ttelsen eller s�rskild skrivelse ange om det vid revisionen framkommit att
Svensk Insamlingskontrolls f˛reskrifter inte f˛ljts liksom andra omst�ndigheter som
kan ha betydelse f˛r Svensk Insamlingskontrolls bed˛mning. Kontorevisorn ska
�ven tillse att kopia aveventuella erinringar, somhan riktat till Kl, tillst�lls Svensk In-
samlingskontroll.
Det �ligger kontorevisornatt kontrollera att Svensk Insamlingskontrollsblanketter

f˛r resultat- ochbalansr�kning�r korrekt ifyllda.Revisorn skaefteravslutadgransk-
ning avge sedvanlig revisionsber�ttelse samt p� blanketten balansr�kning �ven in-
tygaatt revisionenskett enligt Svensk Insamlingskontrolls f˛reskrifter.Eventuellaan-
m�rkningarmot uppgifterna i blanketterna ska, f˛rde fall dessa inte framg�rav revi-
sionsber�ttelsen, inges till Svensk Insamlingskontroll.
F˛r Kl, som erh�ller bidrag fr�n SIDA, finns en s�rskild revisorsinstruktion

(www.sida.se).
—rsredovisningen och revisionsber�ttelsen ^ i f˛rekommande fall �ven s�rskild

verksamhetsber�ttelse ^ samt Svensk Insamlingskontrolls blanketter f˛r resultat-
ochbalansr�kningska inges till Svensk Insamlingskontroll senast sexm�naderefter
r�kenskaps�retsutg�ng.Det �ligger kontorevisorn att verka f˛ratt s� sker.
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Frivilligorganisationernas Insamlingsr�d ^ FRII
De svenska insamlingsorganisationerna har sedanm�nga �ren gemensam intres-
seorganisation vid namn Frivilligorganisationernas Insamlingsr�d ^ FRII. R�dets
124 medlemmar �r Sveriges stora insamlare s�som t.ex. R˛da Korset, Natur-
skyddsf˛reningen, Amnesty International, Svenska kyrkan, R�dda Barnen, Unicef
Sverige,Cancerfonden,PlanSverige,Sj˛r�ddningss�llskapet,L�kareUtanGr�nser,
Stockholms Stadsmission och Fr�lsningsarme¤ n.
FRIIsuppdrag�ratt ˛ka f˛ruts�ttningarna f˛r sinamedlemmaratt samla inmedel

p�ett f˛rtroendegivande s�tt.Enuppgift �ratt utbilda landets insamlare ochatt h˛ja
kvaliteten iinsamlingsarbetet.FRIIdeltar iopinionsbildninginom filantropi, insamling
och givande samt organiserar seminarier och erfarenhetsutbyte. Kort uttryckt ver-
kar FRII f˛r etisk och professionell insamling i Sverige. P� engelska heter FRII Swe-
dish Fundraising Council.
F˛ratt bygga f˛rtroendehoslandetsgivareharmedlemmarnaantagit FRIIsKvali-

tetskod som 2009 b˛rjade till�mpas avmedlemmarna. Det �r FRIIs f˛rhoppning att
koden ytterligare ska st�rka allm�nhetens f˛rtroende f˛r landets insamlingsorgani-
sationerochmedverka till˛ppenhet och insyn.Koden finns�venienengelskversion
^ se FRIIswebbplats.Under 2010 publicerades de f˛rsta kodrapporterna hosmed-
lemsorganisationernaomhurde till�mpat koden.Dessa finnsp�resp. organisations
webbplats. P� FRIIswebbplats finns l�nkar till allamedlemmars kodrapporter sam-
lade.
FRIIsmedlemmarm�ste �ven till�mpa ett annat regelverk n�mligen FRIIs Styran-

de riktlinjer f˛r �rsredovisning.V�ragivare ochmedlemmarm�ste kunnavetavaden
�rsredovisning inomv�r sektor ska inneh�lla ochhurden skavarauppst�lld.
Det �r FRIIs f˛rhoppningatt det arbetesombeskrivsovanskabidra tillatt h�lla f˛r-

troendet f˛r svensk insamling p�enh˛gniv�.

Stockholm imars 2011

Erik Zachrison
Generalsekreterare FRII

Frivilligorganisationernas Insamlingsr�d ^ FRII
Postadress
Box 2054
103 12 STOCKHOLM
Bes˛ksadress
Skeppsbron 28
Tel: 08-677 30 90
Fax: 08-677 30 91
E-post: info@frii.se
Hemsida: www.frii.se
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F˛rord till FRIIs Kvalitetskod
Svenskinsamling/fundraisingv�xerochmerochmerpengarsamlasin.Det �rligain-
samlingsresultatet ligger idag p� ca 5 miljarder kronor f˛r organisationerna med
kontrollerat insamlingskonto ^ s.k. 90-konto.
�ven om insamlingsorganisationernas samlade resultat �r mycket positivt och

�ven omdet finns anledning att tro att vi fortsatt kommer ha en gynnsamutveckling
s� �r vi fortsatt helt beroende av hur v�l vi lyckas uppr�tth�lla givarnas f˛rtroende.
S�v�l enskilda givare som f˛retag, myndigheter, institutionerochmedia st�ller ˛ka-
de krav p� redovisningav v�reffektivitet och professionalitet n�rdet g�ller hur vian-
v�nder insamlademedel.Det finnsdessutomett ˛kat ^ och r�ttm�tigt ^ intresse f˛r
vilka resultat vi �stadkommer iv�raverksamheter.
Det r�cker s�ledesintemedatt viv�rnarom f˛rtroendet f˛rdenegnaorganisatio-

nen.Viharocks� att beakta f˛rtroendet f˛r helav�r sektord�ett sviktande f˛rtroen-
dehosgivarna f˛r n�gon delav insamlingsbranschenocks� kankommaatt p�verka
resultatet f˛r v�regenorganisation.Ingen kedja �r starkare �n den svagaste l�nken.
FRII,Frivilligorganisationernas Insamlingsr�d, antog�r 2007 engemensamkvali-

tetskod som alla medlemsorganisationerna har att till�mpa.Koden syftar till att s�-
kerst�llainsyniorganisationernasstyrning, ledningochkontrollochsamtidigt s�ker-
st�lla god kvalitet i insamling.Koden bygger p� fyra k�rnv�rden somska k�nneteck-
na svensk insamling: respekt, ˛ppenhet, kvalitet och engagemang. Dessa v�rden
skapar trov�rdighet ochbygger f˛rtroende.
Koden �r branschens eget initiativ. Den fyller sin plats eftersom det inte finns n�-

gon lag i Sverige om insamling utan vi arbetar fortsatt med en sj�lvreglering och
branschens eget ansvar. FRII �ger koden.Vad som stipuleras i koden �r numera att
betrakta somgodsedinomsvensk insamling.Koden, somg�llerb�de f˛r f˛reningar,
stiftelser och samfund, ska till�mpas av alla medlemmar, stora som sm�.Principen
’’f˛ljeller f˛rklara’’g�ller.Omenorganisationavviker fr�nriktlinjernaskaanledningen
tilldetta f˛rklaras.Kodenvill d�rf˛rdefinitivt inte’’g˛ra alla organisationer lika’’.Orga-
nisationernaharatt publicera sin�rligakodrapport somkommeratt finnastillg�nglig
f˛r alla medlemmar och givare ^ de f˛rsta kodrapporterna publiceras i samband
med 2010 �rs redovisning. L�nkar till dessa rapporter avseende FRIIsmedlemmar
finnsp� FRIIswebbplats.
�ven om koden �r initierad av FRII och den i f˛rsta hand v�nder sig till de ca 125

medlemsorganisationerna s� �r v�r f˛rhoppning att den ocks� kan tj�na sitt syfte
att inspirera andra akt˛rer inomden ideella sektorn.
Det �r v�r f˛rhoppning att koden kommer att bidra till att trygga v�ra givares f˛r-

troendep�ett s�dant s�tt att vi tillsammanskanuppn�v�ram�l.
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A Inledning
Frivilligorganisationernas insamlingsr�d (FRII) syftar till att st˛dja organisationer i in-
samlingsbranschen. Somett led iarbetetmedatt s�kerst�lla kvalitetenp�verksamhe-
ten har FRII tillsammans med �hrlings PricewaterhouseCoopers utarbetat en kvali-
tetskod sombehandlar fler aspekter av organisationernas verksamhet �n FRIIs riktlin-
jer f˛r etisk insamling. Syftet �r bland annat att skapa och uppr�tth�lla f˛rtroendet f˛r
sektorn. Organisationerna som st�r bakom koden �r olika i m�nga avseenden, men
har ocks� gemensamma karakt�rsdrag. Med detta i beaktande har kodtexten utfor-
matsmed inspiration fr�n internationella och svenska initiativ. Koden �r t�nkt att kom-
plettera befintlig lagstiftning samt de regler och riktlinjer somreglerar FRIIsmedlems-
organisationer. Ambitionenhar varit att bedriva arbetet in�radialogmeds�v�l interna
som externa intressenter och resultatet har blivit en principbaserad kod som skall
till�mpas avFRIIsmedlemsorganisationer enligt principen’’f˛lj eller f˛rklara’’.

Varf˛r en kod f˛r FRIIsmedlemsorganisationer?
FRIIs medlemsorganisationer �r beroende av allm�nhetens st˛d f˛r att bedriva sin
verksamhet och verka f˛r sina �ndam�l. FRIIs medlemsorganisationer �tar sig att
genom insamlingar ta emot bidrag och oms�tta g�vorna i �ndam�lsenlig verksam-
het.Organisationerna�rberoendeavgivarnasengagemangoch tilltro till respektive
organisations f˛rm�ga att utr�tta vad den enskilde inte ensam f˛rm�r. FRIIs med-
lemsorganisationer m�ste d�rf˛r s�kerst�lla att verksamheterna genomsyras av
h˛gt st�llda krav vadg�lleretikochmoral.Kvalitet och professionalitet i verksamhe-
ten �ravg˛rande f˛ratt branschen skall vinnaochbeh�lla allm�nhetens f˛rtroende.
Enstr�vanmot st�ndig f˛rb�ttringutg˛rgrunden f˛rarbetet i FRII, enintresseorga-

nisation f˛rorganisationer sombedriver insamling (de organisationer somvarmed-
lemmar i FRII d� koden antogs finns listade i bilaga 4). FRII syftar till att verka f˛r ett
gynnsamt klimat f˛r frivilligarbeteochinsamlingochmotverkaoseri˛saorganisatio-
ner.Somett led i detta arbeteantogs 1999 dokumentetRiktlinjer f˛r etisk insamling.1

Sedanriktlinjernaantogshar sektornutvecklatsochsamh�llet har f˛r�ndrats.Gi-
vare st�ller inteendast kravp�att organisationerna skallanv�ndasigavett etiskt till-
v�gag�ngss�tt vid insamlingsarbetet.Krav st�llsocks�p�attman tydligarekanvisa
p� m�luppfyllelse, effektiv anv�ndning av resurser, transparens samt god styrning
och kontroll. I Sverige finns inget sammanh�llet dokument somkan st˛dja organisa-
tionernasarbetemeddessa fr�gor.FRIIhard�rf˛r valt att i samarbetemed�hrlings
PricewaterhouseCoopers ta fram en kod som behandlar fler aspekter av organisa-
tionernasverksamhet �n FRIIs riktlinjer f˛retisk insamling. Arbetet har skett i dialog
med FRIIsmedlemmar samt med externa akt˛rer vilka utg˛r viktiga intressenter till
FRIIsmedlemsorganisationer.�garskapet avdenna branschkod innehasav FRII.

Kodens syfte
Syftet med koden �r att ˛ka transparensen och ˛ppenheten inom organisationerna
ochd�rigenomst�rka f˛rtroendet f˛rdeorganisationersomkommeratt till�mpako-
den. Syftet �r ocks� att bidra till ˛kad professionalitet, f˛rb�ttrad styrning, ledning

1 Sewww.frii.se.
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och kontroll samt tillse att det finns strukturer f˛r utv�rdering av organisationernas
verksamhet.
Utifr�nbefintliga reglerdefinierar kodenvadsomkanansesvaragodsed f˛r verk-

samheten i FRIIs medlemsorganisationer. Genom att identifiera och definiera ge-
mensamma v�rderingar som organisationerna skall omfatta, kan koden st�rka f˛r-
troendet f˛ratt g�voranv�ndseffektivt och �ndam�lsenligt.
Kodarbetet harbedrivitsmedutg�ngspunkten att vadsomb˛rdefinieras som’’ef-

fektiv verksamhet’’m�stebed˛masfr�n fall till fall.Kodenst�llerd�rf˛r fr�mst kravp�
att organisationerna skall redog˛ra f˛rdem�l somman st�ller upp, hurorganisatio-
nen bedriver sin verksamhet och i vilken utstr�ckning organisationen n�r sina m�l.
D�refter f�r den enskilde betraktaren avg˛ra omverksamheten skall bed˛mas som
effektiveller inte.

Etikochmoral
Begreppen etik ochmoral uppfattas ofta som synonymer. I kvalitetskoden skiljs d�r-
f˛r f˛r tydlighetsskullp�begreppenochst˛derdetta i f˛rstahandp�Nationalencyk-
lopedins ˛vergripande f˛rklaring till orden etik ochmoral.Med etik avses regelverk,
principer, policys och riktlinjer som FRIIs medlemsorganisationer och deras an-
st�lldaomfattasavellersom�r vedertagnaidenomv�rldd�rmanbefinnersig.Ikva-
litetskoden utg˛r riktlinjerna etiken.Med moralmenas hur branschen, medlemsor-
ganisationerna eller deras anst�llda efterlever de principer man bek�nt sig till eller
efterdevedertagnaprinciperna.Moralenkr�vers�ledesatt kvalitetskodensriktlinjer
till�mpas, vilket inneb�r att organisationerna antingen f˛ljer riktlinjerna eller f˛rkla-
raravvikelser.

Godsed ^ f˛lj eller f˛rklara
Denna kvalitetskod�rett uttryck f˛rgod sed f˛r verksamheten i FRIIsmedlemsorga-
nisationer. Branschen �r heterogen och FRIIsmedlemsorganisationer �r sinsemel-
lanv�ldigt olika.Kvalitetskoden kan sj�lvfallet d�rf˛r inte f˛ljas i alla delar lika avalla
FRIIs medlemsorganisationer. Beroende av till exempel organisationernas storlek,
finansiella resurser, mognad och karakt�r, om verksamheten bedrivs som stiftelse
eller ideell f˛rening, eller p� grund av andra i detta avseende relevanta aspekter �r
det viktigt att f˛rst�varf˛renorganisationv�ljeratt ivissadelar inte f˛lja kodensrikt-
linjer.Detta inneb�ratt organisationernaantingen f˛ljer riktlinjernaeller f˛rklararav-
vikelser.Organisationerna �l�ggs d�rf˛ratt utifr�n kvalitetskoden beskriva vilka de-
lar som f˛ljs och i vilka avseenden organisationen avviker fr�n kodens riktlinjer. I de
fall d�r organisationen avviker skall anledningen till detta st�llningstagande f˛rkla-
ras.V�lmotiveradeavvikelser fr�nriktlinjerna inneb�r s�ledesinte isigatt organisa-
tionen intem˛ter krav omgod sed eller att organisationensmoral p� grund av avvi-
kelserna beh˛ver ifr�gas�ttas. I detta sammanhang st�r kravet omredovisning, ˛p-
penhet och transparens˛ver kravet omatt f˛lja alla riktlinjer.

Vad karakt�riserar deorganisationer somst�r bakomkoden?
Samtliga organisationer, som st�r bakomkoden, bedriver n�gon form av insamling.
Med insamling avses i denna kod fr�mst den insamling av pengar som organisatio-
ner inomFRIIbedriver i Sverigeblandallm�nhet och f˛retag till f˛rm�n f˛r sina�nda-
m�l. Dock omfattas �ven insamling av begagnade kl�der, tj�nster och produkter
samt f˛rs�ljningav varoroch lotterier till f˛rm�n f˛rgoda �ndam�l.
FRII best�r av en heterogen samling organisationer och pr�glas d�rf˛r av m�ng-

fald vad g�ller s�v�l organisationsformer och storlek som finansieringsk�llor, verk-
samhetsinriktningocharbetss�tt.Utg�ngspunkten f˛r kodarbetet har varit att beak-
ta s�rdragenoch de olika s�tt de skapar v�rdep�.Exempelp� skillnader�r:
x Vissa organisationer har en folkr˛relsekarakt�r, samtidigt som folkr˛relsetan-

ken inte utg˛rgrunden f˛r samtliga organisationer.

FRII ^ KVALITETSKOD 345

Insamling

Far Akademi



x Branschenbest�rav s�v�l ideella f˛reningar/trossamfund2 somstiftelser, vilket
exempelvis inneb�r att vissa organisationer har en aktiv medlemsk�r medan
andra inte kanhamedlemmar.

x I de organisationer som�r ideella f˛reningar�r friheten att skriva de egna stad-
garna, det vill s�ga f˛reningsfriheten, en grundl�ggande princip. Koden �r inte
t�nkt att inskr�nka denna frihet.

x Styrelsenskall, iendelorganisationer, representeramedlemmarnasintressen, i
andra fall tills�tts ledam˛ternap�personligamandat ochindividenskvalifikatio-
ner�ravg˛rande.

x Styrelsenarbetar iblanduteslutande strategisktmedanandra styrelser taraktiv
del i denoperativaverksamheten.

x Frivilligarbetet utg˛r grunden f˛r somliga organisationers verksamhet, medan
andra organisationer i stor utstr�ckningharanst�lld personal.

x Endelorganisationerhar insamlademedelsomenda finansieringsk�lla.Iandra
organisationerutg˛r insamlademedelendast en liten andelavorganisationens
resurser.

x Vissaorganisationer f�r statliga bidrag, andra inte.
x Organisationernavarierar i storlekochharolikauppdrag och inriktning.
x Vissaorganisationerbedriver verksamhet iegenregimedanandra fokuserarp�

insamlingsverksamheten och ˛verl�ter till andra akt˛rer att bedriva verksam-
het.

x Somliga organisationer verkarendast i Sverigemedan andra �r del av interna-
tionella n�tverk, allianserellerorganisationer.

FRIIsmedlemsorganisationer pr�glas dock inte bara avm�ngfald, de inneharocks�
ett antal s�rdrag. Vissa m˛jligheter, sv�righeter och utmaningar �r d�rf˛r gemen-
samma f˛r FRIIsmedlemsorganisationer.
x Organisationerna ing�r i vad som ofta ben�mns som den ide¤ burna eller tredje

sektorn ochhard�rf˛ren s�rskild plats i samh�llsstrukturen.
x Organisationerna �r icke-statliga ochharett ideellt syfte.
x Organisationernaskaparengagemangochdelaktighetgenomatt tillhandah�lla

m˛jlighet f˛rm�nniskoratt ge g�vor.
x Organisationerna har ett stort antal intressenter3 som p�verkar eller p�verkas

avorganisationensverksamhet, meniblandsaknar vissa intressenterexempel-
vis f˛rm�nstagare formellm˛jlighet att p�verka organisationen.

x Organisationernas legitimitet grundas i f˛rtroendet f˛roch kvaliteten p� arbetet
och ist˛det fr�norganisationernasintressenter.Organisationernauppr�tth�ller
sin legitimitet genom att beakta intressenternas krav och genom att f˛rpliktiga
sig att i all verksamhet syfta till att uppn� organisationens �ndam�l. F˛r detta
kr�vs att organisationerna anst�ller r�tt personer, satsar resurser strategiskt
och s�kerst�llereffektivitet i verksamheten.

Internationella initiativ
Internationellt finns ett stort antal koder f˛r ide¤ burna organisationer. I juni 2006 an-
togs till exempel International Non Governmental Organisations Accountability Char-
ter.Denna kod behandlar s�v�l fr�goromp�verkansarbete och insamling somm�l-
uppfyllelse samt styrningoch kontroll.

2 H�refteravsesmed ben�mningen’’f˛reningar’’s�v�l ideella f˛reningar som trossamfund.
3 Dessa intressenter kan exempelvis inkludera: f˛rm�nstagare/m�lgrupp, givare (exempelvis allm�n-
het, f˛retag och/eller myndigheter), medlemmar, personal och frivilliga, samarbetspartnersmed vilka
organisationen samarbetar (exempelvis i genomf˛rande, intressepolitiskt arbete och/eller sponsor-
sammanhang), institutioner som reglerar och/eller kontrollerar organisationens arbete, individer och/
ellerorganisationer, varsbeteende organisationenvill f˛r�ndra.
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�venp�nationellniv� harett antal koderutarbetats, exempelvis
x Good Governance, en kod f˛r frivilligsektorn i England som har utarbetats i ett

samarbete mellan paraplyorganisationer f˛r frivilligorganisationer och som
uppdateras och f˛ljs uppav Governance Hub.4

x Codegoedbestuur voorgoededoelen (Kod f˛rbra styreav v�lg˛renhetsorgani-
sationer), enkod f˛r insamlingsorganisationer i Nederl�ndernasomharutarbe-
tats avVFI,FRIIsholl�ndska systerorganisation.5

Dessa koder fokuserar p� styrningoch kontroll.Det finnsdockocks� flera nationella
paraplyorganisationer somharutarbetat koderd�r fler�mnesomr�denbehandlas.6

Kodensrelation till lagstiftning, regleroch riktlinjer samt Svensk kod f˛r
bolagsstyrning
Det finns inga lagar i Sverige som s�rskilt reglerar hur insamling av pengar hos all-
m�nheten skall ske.Det finnsheller inte n�gra restriktioner f˛r vem som f�r samla in
eller till vilket �ndam�l. D�remot styr lagar som t.ex. marknadsf˛ringslagen
(2008:486), personuppgiftslagen (1998:204) samt lotterilagen (1994:1000) organi-
sationernasarbete.
De organisationer som �r stiftelser regleras d�rut˛ver av stiftelselagen

(1994:1220).F˛r ideella f˛reningar finns ingenmotsvarande civilr�ttslig lagstiftning.
Inomredovisningsomr�det finnsn�gra s�kalladeallm�nnar�dochett uttalande, ut-
f�rdade av Bokf˛ringsn�mnden (BFN), som s�rskilt ber˛r ideella organisationer.7

St˛rreorganisationerharocks�att f˛lja�rsredovisningslagen (1995:1554) ochbok-
f˛ringslagen (1999:1078).
FRIIsmedlemsorganisationerhar, liksomdet svenskan�ringslivet, ut˛verbefintlig

lagstiftning, en tradition av sj�lvreglering, vilket inneb�r att organisationerna sj�lva
har tagit p� sig ett ansvar f˛r att utveckla regler och riktlinjer som ˛kar kvaliteten
och ˛ppenheten.Denna kod�rett led i sj�lvregleringenavorganisationerna.
Koden fokuserar p� kvaliteten i organisationernas verksamhet. Utg�ngspunkten

f˛r kodarbetet har varit att transparens samt god styrning, ledningoch kontroll �ren
f˛ruts�ttning f˛r att h˛g kvalitet skall kunna uppr�tth�llas. Kodarbetet har bedrivits
med viss inspiration fr�n Svensk kod f˛r bolagsstyrning (som tr�dde i kraft den 1 juli
2005), men p� grund av organisationernas s�rdrag (som redovisats ovan) inklude-
ras ocks� riktlinjer inomandraviktigaomr�denut˛ver styrning, ledningoch kontroll.
Koden utg˛r ett komplement till andra befintliga regler och riktlinjer som reglerar

FRIIsmedlemsorganisationer.Ett krav f˛rmedlemskap i FRII �r, bland annat, att or-
ganisationerna innehar ett kontrollgirokonto (90-konto), vilket inneb�r att organisa-
tionerna �r underst�llda kontroll av Svensk Insamlingskontroll. Svensk Insamlings-
kontroll har utarbetat f˛reskrifter f˛r organisationer med 90-konton och verkar f˛r
att insamlingar inte belastas med osk�liga kostnader, att sunda marknadsf˛rings-
metoder anv�nds p� insamlingsomr�det samt att �ndam�lsenliga metoder f˛r in-
samlingskontroll utvecklas. Enligt Svensk Insamlingskontrolls nya f˛reskrifter, som

4 Sewww.governancehub.org.uk.
5 Sewww.vfi.nl.
6 Exempel p� s�dana koder�r:
x AustralianCouncil for International Development ^ Codeof Conduct for NonGovernmental Develop-
ment Organisations,

x Canadian Council for International Co-operation ^ Code of Ethics,
x Institute of Fundraising (Storbritannien) ^ Code of Fundraising Practice Accountability and Transpa-
rency in Fundraising,

x South African NGOCoalition ^ Code of Ethics, samt
x World Association of Non Governmental Organisations ^ Code of Ethics and Conduct for NGOs.
7 Bokf˛ringsn�mndensallm�nna r�d f˛r ideella f˛reningar (BFNAR 2002:1^3 och 2002:8^11) ochutta-
lande g�llande redovisning i avkastningsstiftelser (BFNU 95:3).
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tr�dde i kraft den 1 juli 2006, skall en revisor, som uppfyller Svensk Insamlingskon-
trolls s�rskilda krav, granskahurorganisationenuppfyller sitt �ndam�l.8

FRII har dessutom sedan tidigare internt utarbetat andra riktlinjer f˛r sina med-
lemsorganisationer:
x Stadgar
x Riktlinjer f˛retisk insamling
x Styrande riktlinjer f˛r �rsredovisning ^ som utg˛r en tolkning av god redovis-

ningssed ibranschen
x V�gledningavseendeplaceringspolicy
x V�gledningavseende face to face insamling
x V�gledningavseende sparande
x V�gledningom telefoninsamling
x Fempunkter somgergivarenv�gledningvid g�votillf�llet
x Givarens R�ttigheter
x International Statement of Ethical Principles in Fundraising

M�nga av FRIIs medlemsorganisationer har d�rut˛ver definierat egna riktlinjer f˛r
sinverksamhet.Kodeners�tter intedessa riktlinjerutanutg˛rett komplement tillbe-
fintliga dokument.

Tillv�gag�ngss�tt i kodarbetet
Kodarbetet har bedrivits i tv� etapper.Underden f˛rsta etappen, v�renoch somma-
ren 2006, utarbetadesett f˛rstadiskussionsutkast avenarbetsgruppsombestodav
representanter fr�n FRII, FRIIs medlemsorganisationer och �hrlings Pricewater-
houseCoopers.Arbetet bedrevs in�ra samarbetemeden styrgrupp, somutgjordes
av FRIIs kvalitetsgrupp. Arbetsgruppen utgick fr�n en omv�rldsanalys som inklude-
radeenstudieavinternationella kodarbetenoch till�mpliga svenska regelverk, vilket
kompletteradesmedett antaldjupintervjuer inom FRIIsmedlemsorganisationer.Det
f˛rsta diskussionsutkastet presenterades f˛r FRIIs medlemsorganisationer vid
medlemsm˛teniaugustiochseptembervarefterdenandraetappenavarbetet inled-
des. Under h˛sten 2006 v�rderades och f˛rankrades diskussionsutkastet i ett re-
missf˛rfarande.Ienparallellprocesss˛ktes f˛rankringhosintressenterutanf˛r FRII,
exempelvis Svensk Insamlingskontroll. FRIIs styrelse behandlade de inkomna syn-
punkterna och presenterade en ny version daterad 070215. D�refter har n�gra
sm�rre justeringar gjorts i det nu aktuella dokumentet.Tv� informationsm˛tenmed
medlemmarna h˛lls i mars/april 2007. Den slutgiltiga koden har antagits av FRIIs
�rsm˛te.

Kodensutformningoch inneh�ll
Eftersomorganisationerna �rolika im�ngaavseenden�r kodensutg�ngspunkt inte
att i detalj f˛rs˛ka reglera organisationernasverksamhet.Koden �rmed andra ord i
huvudsak principbaserad, vilket inneb�r att koden utg˛r ett antal principer snarare
�ndetaljeraderegler.Texten�ruppdeladi tre delar: denna inledandedel A, enandra
del B som inkluderar kodtexten och en tredje del C d�r det beskrivs hur kodens
till�mpning skall kontrolleras samt hur koden skall uppdateras.Texten kompletteras
med fyra bilagor.Bilaga 1 utg˛rsavenexempelsamlingsomger st˛d i till�mpningen
av koden genom att ge f˛rslag p� hur den i vissa delar kan inf˛ras.Vid kommande
uppdateringar av koden �r f˛rhoppningen att de exempel som inkluderats i bilaga 1
skall komma att ytterligare kompletteras och f˛rb�ttras. Dessutom finns i bilagorna
f˛rslag till struktur f˛r organisationens kodrapport, en checklista med koden i kort-
version, samt en f˛rteckning˛ver FRIIsmedlemmar.
Koden inneh�ller riktlinjer inomsju omr�den:

1. �vergripandeprinciper i FRIIs kvalitetskod.
2. F˛rh�llningss�tt till omv�rlden.

8 Sewww.insamlingskontroll.se.
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3. M�lochm�luppfyllelse.
4. Styrning, ledningoch kontroll.
5. Insamling.
6. Medarbetare (anst�llda och frivilliga).
7. Rapporteringoch information.

Styrning, ledningoch kontrollhar, somn�mntsovan, ansettsvara s�rskilt viktigt och
kodeninneh�llerd�rf˛rmerutf˛rligariktlinjer inomdettaomr�de.Koden f˛ljer, under
denna rubrik, samma struktur som Svensk kod f˛r bolagsstyrning, men kodtexten �r
generellt sett mer kortfattad, samtidigt som organisationernas s�rart har gjort det
n˛dv�ndigt att g� l�ngre iandra fr�gor.
Under vissa rubriker f˛ljerenkursiv text somutg˛reninledande text till respektive

avsnitt.Textensyftar tillatt ˛versiktligt redovisadet principiellasyns�tt p�vilketdeef-
terf˛ljande reglerna �rgrundade.Detta utg˛r inte regeltext, och det finns inget krav,
varken p� redovisning ellermotiveringaveventuella avvikelser fr�n den kursiva tex-
ten.

Vilkaorganisationer f˛rv�ntas till�mpa koden?
KodenharantagitsavFRIIs�rsm˛tev�ren 2007 (f˛rslag).Medlemsorganisationerna
skall, senast f˛rdet verksamhets�rsominledsefterden 31 december 2008, till�mpa
koden, som naturligtvis ocks� f�r till�mpas tidigare. Detta inneb�r att organisatio-
nerna antingen f˛ljer riktlinjerna eller f˛rklarar varf˛rmanhar valt att inte g˛ra det. I
normalfallet f˛ruts�tts koden avse den organisation som utg˛r en svensk juridisk
personoch soms�dan�rmedlemi FRII.Tillh˛rorganisationenen internationelleller
nationellstrukturskallorganisationenikodrapporten, somkr�vsenligt punkt 7.1, de-
finieravilken delavorganisationen som till�mpar koden.

Vilken typ av rapportering f˛rv�ntasavdeorganisationer som till�mpar
koden?
Kraven p� rapportering sammanfattas under avsnitt 7, ’’Rapportering och informa-
tion’’. Eftersom koden syftar till att ˛ka transparensen �r avsikten med detta avsnitt
att s�rskilt f˛rtydligavilka krav somkoden st�ller i detta avseende.
Kodens utg�ngspunkt �r att ˛kad transparens skall uppn�s genom att g˛ra rele-

vant information l�ttillg�nglig f˛r intressenter. Det enda krav som organisationerna
intekanavvika fr�n�rkravet p�enkodrapport ochdet finnstv�alternativas�tt p�vil-
ken kodrapporten kan utformas. Kodrapporten skall utg˛ra en sammanfattning av
vilka av kodens riktlinjer somorganisationen har valt att f˛lja ochvilka riktlinjer som
organisationenavviker ifr�n.Vidavvikelserskallkodrapporteninneh�lla f˛rklaringar.
Kodensriktlinjer�rav tv� slag.Vissa riktlinjer reglerar hur verksamheten skall or-

ganiseras och/eller bedrivas, s� kallade ’’verksamhetskrav’’. Andra riktlinjer st�ller
endast krav p� att organisationen redog˛r f˛r hur organisationen har valt att g˛ra,
s�kallade’’informationskrav’’.Informationskravenskallikodrapporten�tf˛ljasavan-
givelser om var informationen finns tillg�nglig. Kodrapporten blir s�ledes b�de en
sammanfattning av hurorganisationen f˛ljer koden, en sammanst�llning av f˛rklar-
ingar till avvikelser och en h�nvisningshandbok f˛r en intresserad som s˛ker infor-
mation omorganisationen.
Informationskraven�rav tre slag:

1. Krav p� att informationen skall finnas i den tryckta �rsredovisningen eller i en
s�rskild rapport (ben�mnssom’’�rsredovisningen’’ i den l˛pande kodtexten).

2. Krav p� att informationen skall finnasoffentligt tillg�nglig p�webbplatsen.
3. Kravp�att informationenskall finnasoffentligt tillg�nglig.Organisationenkand�

v�lja hur informationen skall offentligg˛rasoch finnas tillg�nglig.

N�r kodtexten inte specificerar vardokumentationeneller informationen skall finnas
tillg�nglig f�rorganisationen sj�lvavg˛ra ominformationen skall offentligg˛raseller
inte (internt tillg�nglig information). D�refter skall organisationen i kodrapporten
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angevardenoffentligainformationen finnstillg�ngligs�vidamaninteavviker ifr�nin-
formationskraven ^ d� s�dana avvikelser ist�llet skall f˛rklaras.
Kodrapporten skall ing� i den tryckta �rsredovisningen eller utg˛ra en s�rskild

rapport.Om den inte utg˛ren del av de formella �rsredovisningshandlingarna skall
den finnas tillg�nglig p�webbplatsen.

B Kodens riktlinjer
Generellt g�ller f˛r sj�lva koden dvs. avsnitt B, att det kursivt skrivna som f˛rekommer sominle-
dande text i vissa avsnitt, inte utg˛r kodtext.Det finns s�ledes inget krav p�vare sig redovisning
ellermotiveringaveventuella avvikelser fr�n denkursiva texten.

1 �vergripandeprinciper i FRIIs kvalitetskod
Nedanst�ende v�gledande principer utg˛r de gemensamma v�rderingar som FRIIs
medlemsorganisationerhardefinieratochsomskallutg˛rautg�ngspunkten f˛rdet ar-
bete som bedrivs inom organisationerna. Dessa k�rnv�rden skapar tillsammans tro-
v�rdighet ochbygger f˛rtroendevilket �r f˛ruts�ttningen f˛rochdrivkrafteniall insam-
ling. K�rnv�rdena genomsyrar FRIIs kvalitetskod.

Organisationens v�rdegrund
1.1 Organisationens arbete skall v�gledas av vision och v�rderingar och �ndam�-
let9 skallutarbetasutifr�norganisationensvisionochv�rderingar.Vision, v�rdering-
ar och �ndam�l skall redovisas i �rsredovisning d�r organisationen ocks� skall for-
mulera p�vilket s�tt organisationengenomsinverksamhet skapar v�rde.

Respekt
1.2 Organisationensverksamhet skallpr�glasavrespekt f˛rb�degivareochmotta-
gare samt f˛r˛vriga intressenter somharanknytning till verksamheten.

�ppenhet
1.3 Organisationensverksamhet skallpr�glas av˛ppenhet och transparensoch in-
tressenter skallha insyn iorganisationensverksamhet.

Kvalitet
1.4 Organisationensverksamhet skall genomsyrasavh˛gkvalitet.

Engagemang
1.5 Organisationen skall inspirera m�nniskor och ta tillvara m�nniskors vilja till f˛r-
�ndring.Organisationenskallbidra tillatt skapaarenor f˛rett brett ochpersonligt en-
gagemang f˛r b�de enskildam�nniskor, organisationeroch f˛retag.

2 F˛rh�llningss�tt till omv�rlden
Organisationerna verkar f˛r att bidra till samh�llsutvecklingen. I detta arbete kr�vs att
organisationerna har utarbetat ett f˛rh�llningss�tt till omv�rlden. Dessa ˛vergripande
krav anger hur organisationen som helhet skall f˛rh�lla sig till intressenter och d� s�r-
skilt samarbetspartners10, hur de beroendef˛rh�llanden som eventuellt f˛religger
skall redovisas, samt hur potentiella intressekonflikter och risken f˛r oegentligheter
skall hanteras.

Redog˛relse f˛r beroendef˛rh�llanden
2.1 Information omakt˛rer somhar betydande inflytande ˛verorganisationen skall
finnasoffentligt tillg�nglig.

9 �ndam�let anv�nds i denna kod synonymt med organisationens syfte ochmed detta avsesvad orga-
nisationenvill �stadkomma, f˛r vemochvarf˛r.
10 Med samarbetspartnersavsesh�r individ ellerorganisation som ibetydande utstr�ckning samarbe-
tar med organisationen.Detta kan exempelvis inkludera leverant˛rer, sponsorer och stora givare samt
organisation eller individ som f�r bidrag fr�n organisationen.
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Samarbeten
2.2 Organisationen skallutarbeta riktlinjer f˛r valav samarbetspartners.

2.3 Organisationen skall, d�r s� �r m˛jligt, i �rsredovisning redog˛ra f˛r alla bety-
dande samarbeten, exempelvis andra ide¤ burna organisationer, myndigheter eller
f˛retag.

2.4 Organisationen skall, s� l�ngt det �r m˛jligt, s�kerst�lla att organisationens
samarbetspartnersuppfyller samma krav somst�llsp�organisationen.

Motverka oegentligheter
2.5 Organisationen skall utarbeta processer sommotverkaroegentligheter, exem-
pelvis bedr�gerier och korruption. Organisationen skall ocks� utarbeta processer
somm˛jligg˛r f˛r externa och interna intressenter (inklusive medarbetare) att syn-
ligg˛ramisst�nkta oegentligheter utan att sj�lva drabbasnegativt.

3 M�lochm�luppfyllelse
M�luppfyllelse inneb�ratt organisationenp�effektivastm j̨ligas�tt, utifr�nuppdraget,
arbetar f˛r att uppn� organisationens vision. Arbetet v�gleds av de v�rderingar som
genomsyrarorganisationenochutifr�nvisionochv�rderingarnahar�ndam�let defini-
erats. D�refter utarbetasm�l somoms�tts i aktiviteter.Verksamhetenutv�rderas slut-
ligenutifr�nuppst�lldam�l.

M�l
3.1 Organisationen skall utarbeta sinam�lutifr�n vision, v�rderingaroch �ndam�l.
M�lenvisar vadorganisationenvilluppn�p� l�ngochkort sikt.M�lenskalloms�ttas
iverksamhetengenomaktiviteter.

M�luppfyllelse
3.2 Resultatet av verksamheten skallutv�rderasutifr�nuppst�lldam�l.

Redovisningavm�luppfyllelse
3.3 Informationomuppst�lldam�l samt de resultat somorganisationen, genomsin
verksamhet har uppn�tt (m�luppfyllelse), skall finnas tillg�nglig p� organisationens
webbplats.Organisationen skall beskriva avgr�nsningenav s�dan redovisning.

4 Styrning, ledningoch kontroll
BlandFRIIsmedlemsorganisationer finns b�de ideella f˛reningar och stiftelser. Stiftel-
ser regleras av stiftelselagen (1994:1220) vilket inneb�r att koden inte kan st�lla sam-
makravp� ideella f˛reningaroch stiftelser. Dedelaravkodensombehandlar stadgar/
stiftelsef˛rordnandet, det h˛gsta beslutande organet samt tills�ttning av styrelse och
revisorer�r d�rf˛ruppdelade i tv�delar. Avsnitt 4.1^4.2 g�ller endast ideella f˛rening-
ar och avsnitt 4.3^4.4 g�ller endast stiftelser. Avsnitt 4.5^4.6 sombehandlar styrelsen
ochledandebefattningshavare�rdockgemensamt f˛rideella f˛reningarochstiftelser.
I kodendefinieras vad somkan s�gas utg˛ra god sed f˛r styrning, ledningoch kont-

roll i FRIIs medlemsorganisationer. God styrning, ledning och kontroll �r en f˛ruts�tt-
ning f˛r en effektiv verksamhet. Det inneb�r att det finns en uppdelning mellan den
strategiska och den operativa funktionen s� att ansvarsutkr�vande m j̨ligg˛rs. S�v�l
tills�ttning av styrelsen som styrelsearbetet skall pr�glas av strukturerade processer,
˛ppenhet och demokratiska beslutsprocedurer s� l�ngt som organisationsformen
till�ter. Organisationenskallpr�glas avett demokratiskt arbetss�tt vilket inneb�ratt or-
ganisationskulturen �r s�dan att p�verkansm j̨ligheter finns. I ideella f˛reningar utg˛r
�rsm˛tet ellermotsvarandeh˛gstabeslutandeorgan. Istiftelser�rstyrelsendeth˛gs-
ta beslutande organet. I vissa stiftelser kan dock i stiftelsef˛rordnandet regleras att till
exempels�kallade’’huvudm�n’’skallham j̨lighetattut˛van�gon formavinflytandevia
ett representantskapsm˛te eller dylikt.
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Riktlinjer f˛r ideella f˛reningar
4.1 Stadgarochh˛gsta beslutande organet

4.1.1 Stadgar
F˛reningen skall i stadgarna redog˛ra f˛r hur�rsm˛tet genomf̨ rs, vilka ansvars-

omr�den som omfattas av �rsm˛tet, vilka beslutsbefogenheter som �rsm˛tet har,
samt hur �rsm˛tet fattar beslut. Stadgarna skall finnas tillg�ngliga p� f˛reningens
webbplats.

4.1.2 H˛gsta beslutande organet
I ideella f˛reningar ut˛vas medlemmarnas inflytande vid ett �rsm˛te eller motsva-

rande.11 F˛ratt skapab�stam j̨liga f˛ruts�ttningar f˛rett aktivt ut˛vandeavinflytande
fr�nmedlemmar skall �rsm˛tet genomf˛ras p�ett s�dant s�tt att en s�h˛gandel som
m j̨ligt avmedlemmarna kanvara f˛retr�dda p� �rsm˛tet ochatt ett aktivt deltagande
fr�nn�rvarandemedlemmars sida i diskussion ochbeslutsfattande underl�ttas.

4.1.2.1 Kallelse:N�r f˛reningenkallar till �rsm˛te skallp�webbplatsen�ven finnas
angivelse om tid och plats ochmedlemmarna skall informeras om hur de kan f� ett
�rendebehandlat p� �rsm˛tet.

4.1.2.2 Styrelsens och revisorernas n�rvaro: Styrelseledam˛ter och minst en av
f˛reningens revisorer b˛r n�rvaravid �rsm˛tet.

4.1.2.3 Genomf˛rande: Genomf̨ randet skall f˛lja god f˛reningssed. Styrelsens
ordf˛randeskallintevaram˛tesordf˛rande.Justerareskallintevarastyrelseledamot
elleranst�lld i f˛reningen.

4.1.2.4 Protokoll:Protokoll fr�n senaste ordinarie �rsm˛te ocheventuellaextra �rs-
m˛ten skall �terfinnasp� f˛reningenswebbplats.

4.2 Tills�ttningav styrelse och revisorer ^ Valberedning
Beslutet om tills�ttning av styrelse respektive revisorer skall beredas genom en

strukturerad och transparent process, som ger medlemmarna m j̨lighet att p�verka.
Valberedningen�rdenideella f˛reningens organ f˛rberedningavbeslut i tills�ttnings-
fr�gor i syfte att skapa ett bra underlag f˛r �rsm˛tets behandlingav dessa �renden.

4.2.1 Tills�ttning av valberedning: —rsm˛tet skall utse ledam˛tereller ange hur le-
dam˛ter i valberedningen skallutses.

4.2.2 Valberedningens uppgift: Valberedningen skall p� �rsm˛tet l�mna f˛rslag f˛r
beslut om tills�ttning av styrelseledam˛ter och revisorer samt eventuellt arvode till
styrelseledam˛ternaoch styrelseordf˛randen.

4.2.3 Styrdokument och kompetensbehov: Valberedningens arbete skall v�gledas
avett styrdokument.Somunderlag f˛r sina f˛rslag skallvalberedningen:
x genomatt tadelavresultatet avdenutv�rderingavstyrelsensomharskett, fast-

st�lla kompetensbehov f˛rdenellerdenya ledam˛ter somenligt dennabed˛m-
ningbeh˛ver rekryteras,

x genomf̨ raensystematiskprocedur f˛ratt s˛kakandidater tilldestyrelseposter
som skall fyllas, varvid f˛rslag som inkommit fr�n medlemmar skall beaktas,
samt

x str�vaefter j�mnk˛nsf˛rdelningochm�ngfald i styrelsen.

4.2.4 Formellahinder:Vid tills�ttningavstyrelseledam˛ter skall formellahinderbe-
aktas, se exempelvis Svensk Insamlingskontrolls f˛reskrifter.

4.2.5 Mandatperioderochm˛jlighet till omval: Information ommandatperioderoch
m˛jlighet till omval skall finnasoffentligt tillg�nglig.

11 F˛reningar anv�nder olika ben�mningar. I koden anv�nds �rsm˛te och vi avser d� det h˛gsta beslu-
tande organet i f˛reningar vilket inkluderar motsvarande m˛ten som genomf̨ rs vartannat eller vart
tredje �roch d� haren annan ben�mning.
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4.2.6 Informationomvalberedningen:Namnp�valberedningensledam˛terochde-
ras kontaktuppgifter skall finnasoffentligt tillg�ngliga.

4.2.7 Information om styrelsen: F˛reningen skall i �rsredovisningen redog˛ra f˛r
styrelseledam˛ternas profil/kompetens samt f˛r styrelseledam˛ternas n�rvaro p�
styrelsem˛tena.

Riktlinjer f˛r stiftelser
4.3 Stiftelsef˛rordnandet ochh˛gsta beslutande organet

4.3.1 Stiftelsef˛rordnandet
Stiftelsef˛rordnandet skall finnas tillg�ngligt p� stiftelsenswebbplats.

4.3.2 H˛gsta beslutande organet
I stiftelser �r styrelsen (f˛rvaltaren) det h˛gsta beslutande organet.Vissa stiftelser

har, enligt stiftelsef˛rordnandet ett representantskapsm˛te eller dylikt d�r till exempel
’’huvudm�n’’ harm j̨lighet att ut˛va ett visst inflytande. Eftersomett s�dant forumnor-
malt intehar, eller kanha, n�gonbeslutsfunktionbetr�ffande f˛rvaltningsfr�gor f˛r stif-
telsen, skall det finnas offentligt tillg�ngligt i vilka fr�gor som representantskapet har
beslutander�tt (oftast nomineringsfr�gor) och i vilka fr�gor man endast har en r�dgi-
vande funktion till styrelsen.

4.3.2.1 Styrelsen:Informationomstyrelsensbeslutsbefogenheter samt information
omhur styrelsen fattar beslut skall finnasoffentligt tillg�nglig.

4.3.2.2 Representantskapsm˛te: Information skall finnas offentligt tillg�nglig om
huruvida det finns ett representantskap, vilka som ing�r i representantskapet, hur
det utses samt vilka beslutsbefogenheter representantskapet har. I m˛jligaste m�n
skall riktlinjerna f˛r ideella f˛reningars �rsm˛te (4.1.2) till�mpas i de stiftelser som
har representantskapsm˛te.

4.4 Tills�ttningav styrelse och revisorer
Beslutet omtills�ttningavstyrelse respektive revisorerskall, s� l�ngt som�rm j̨ligt,

beredas genomen strukturerad och transparent process d�r betydande intressenter
b˛r ham j̨lighet att inkommamed synpunkter.Valberedningen kan vara stiftelsens or-
gan f˛r beredningavbeslut i tills�ttningsfr�gor i syfte att skapaett braunderlag f˛r det
eventuella representantskapsm˛tets behandling av dessa �renden. I vissa fall detalj-
reglerar dock stiftelsef˛rordnandet detta. I dessa fall skall h�nvisning till denna del av
stiftelsef˛rordnandet finnas.

4.4.1 Tills�ttning av styrelse: Information om hur styrelsen tills�tts skall finnas of-
fentligt tillg�nglig.Om stiftelsen harett representantskap skall riktlinjerna f˛r ideella
f˛reningarstills�ttningavstyrelse (4.2) ochbeslut omstyrelsensarvode im˛jligaste
m�n till�mpas.

4.4.2 Tills�ttning av revisorer: Information om hur revisorerna tills�tts skall finnas
offentligt tillg�nglig.Omstiftelsenharett representantskap skall riktlinjerna f˛r ideel-
la f˛reningars tills�ttningav revisorer (4.2) im˛jligastem�n till�mpas.

4.4.3 Valberedning:Om stiftelsen harett representantskap skall riktlinjerna f˛r ide-
ella f˛reningarsvalberedning (4.2) im˛jligastem�n till�mpas.

4.4.4 Kompetensbehov: Vid tills�ttning av styrelseledam˛ter skall stiftelsen im˛jli-
gastem�n
x genomatt tadelavresultatet avdenutv�rderingavstyrelsensomharskett, fast-

st�lla kompetensbehov f˛rdenellerdenya ledam˛ter somenligt dennabed˛m-
ningbeh˛ver rekryteras,

x genomf̨ raensystematiskprocedur f˛ratt s˛kakandidater tilldestyrelseposter
somskall fyllas, varvid f˛rslag sominkommit skall beaktas, samt

x str�vaefter j�mnk˛nsf˛rdelningochm�ngfald i styrelsen.
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4.4.5 Formellahinder:Vid tills�ttningavstyrelseledam˛ter skall formellahinderbe-
aktas, se exempelvis Svensk Insamlingskontrolls f˛reskrifter.

4.4.6 Information om styrelsen:Stiftelsen skall i �rsredovisningen redog˛ra f˛r sty-
relseledam˛ternasprofil/kompetenssamt f˛rstyrelseledam˛ternasn�rvarovidsty-
relsem˛tena.

Riktlinjer f˛r s�v�l ideella f˛reningar som f˛r stiftelser
4.5 Styrelsen
Styrelsen �r, i ideella f˛reningar, organisationens h˛gsta beslutande organ mellan

�rsm˛tena. I stiftelser �r styrelsen alltid organisationens h˛gsta beslutande organ.
Styrelsenansvarar f˛ratt s�kerst�llaatt organisationensverksamhetbedrivsienlighet
medvision, v�rderingar, �ndam�lochm�l. Styrelsenansvararocks� f˛ratt deninterna
kontrollen �r tillr�cklig ochatt verksamhetenbedrivs p� ett effektivt s�tt.
Styrelsen skall f˛rnyas i erforderlig takt med beaktande av utvecklingen av organi-

sationens verksamhet.
En styrelseledamot har en sysslomannaliknande st�llning i f˛rh�llande till organisa-

tionen.Det inneb�ratt ledamoten�rskyldigatt �gnauppdragetden tidochomsorgoch
ha den kunskap somerfordras f˛r att p�b�sta s�tt tillvarata organisationens och dess
intressenters intressen.
Styrelsens ordf˛randehar en s�rst�llning inomstyrelsenmedett s�rskilt ansvar f˛r

att styrelsens arbete �r v�l organiserat och bedrivs effektivt och att styrelsen fullg˛r
sina uppgifter.

4.5.1 Styrelsensarbetsordning

4.5.1.1 Arbetsordningochutskott:Styrelsenskalluppr�ttaeninternskriftligarbets-
ordning f˛r sitt arbete och ha riktlinjer f˛r vilka befogenheter och ansvar som skall
g�lla f˛r eventuella utskott. Andra styrelseledam˛ter �n arbetstagarrepresentanter
skall intevara anst�llda iorganisationenmenkan, iundantagsfall, hauppdrag f˛ror-
ganisationenut˛ver styrelseuppdraget.N�rdetta skerp� regulj�rbasisskallarbets-
f˛rdelningen klarg˛ras i styrelsens arbetsordning och i styrelsens instruktion f˛r
h˛gsta tj�nsteman.Tillf�lligauppdrag skall bekr�ftasgenomstyrelsebeslut.

4.5.1.2 Styrelseordf˛randens�taganden:I styrelsensarbetsordningskallordf˛ran-
densansvaranges.

4.5.1.3 Styrelseledam˛ternas �taganden: Styrelseledam˛ternas �taganden skall
anges i styrelsensarbetsordning.

4.5.1.4 Styrelseledam˛ternas personliga ansvar: Styrelseledam˛terna skall vara
medvetna om det personliga ansvar som styrelseuppdraget inneb�r och detta skall
anges i styrelsensarbetsordning.

4.5.1.5 J�v och oberoende: Styrelsen skall i styrelsens arbetsordning inkludera en
policy/riktlinjer f˛r hur j�voch styrelseledam˛ternasoberoendehanteras.

4.5.1.6 Tills�ttning och utv�rdering av h˛gsta tj�nstemannen: I arbetsordningen
skall anges att styrelsen skall tills�tta h˛gsta tj�nstemannen och �rligen utv�rdera
h˛gsta tj�nstemannensarbete.

4.5.1.7 Protokoll: Arbetsordningen skall inneh�lla riktlinjeromatt det vid styrelsens
sammantr�den skall f˛rasprotokoll.

4.5.1.8 Utv�rdering av styrelsens arbete: Arbetsordningen skall inneh�lla riktlinjer
omhur styrelsens arbete �rligenutv�rderas.

4.5.2 Styrelsensarvodering
Uppgift om styrelseledam˛ternas eventuella arvode och andra ers�ttningar skall

varaoffentligt tillg�ngligaoch inkluderaers�ttning f˛reventuellauppdrag iorganisa-
tionenut˛ver styrelseuppdraget.
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4.5.3 Styrelsens rapportering
Styrelsen �r ytterst ansvarig f˛r rapporteringen till intressenter. I detta ansvar inklu-

deras ett ansvar f˛r den finansiella rapporteringen och redovisningav de resultat som
har uppn�tts i formavm�lochm�luppfyllelse.

4.5.3.1 Redovisning av m�luppfyllelse: Styrelsen skall ansvara f˛r att organisatio-
nen redovisar uppst�lldam�l samt de resultat somorganisationen, genomsinverk-
samhet, haruppn�tt (m�luppfyllelse).

4.5.3.2 Finansiell rapportering: Styrelsen skall s�kerst�lla att �rsredovisningen �r
uppr�ttad i ˛verensst�mmelsemed lagstiftning,FRIIs Styrande riktlinjer f˛r �rsredo-
visning, andra till�mpliga redovisningsstandarder och ˛vriga krav. Det skall i den fi-
nansiella rapporteringen framg�vilkadelar somhar varit f˛rem�l f˛rexternrevision.

4.5.4 Intern kontroll
Med ’’intern kontroll’’menas alla de riktlinjer och rutiner (interna kontroller) somled-

ningeninf˛rt f˛rattuppn�m�letatt, s�l�ngtdet�rpraktisktm j̨ligt, s�kerst�llaatt verk-
samheten sk˛ts v�l och effektivt. H�ri ing�r rutiner f˛r att s�kerst�lla att de riktlinjer
somledningenlagt fast f˛ljs, att tillg�ngarskyddas, attoegentligheterochfel f˛rhindras
och uppt�cks, att redovisningen �r riktig och fullst�ndig samt att tillf˛rlitlig ekonomisk
informationuppr�ttas i tid.12

4.5.4.1 Utv�rderingavinternkontroll:Styrelsenskallbeslutaomochregelbundetut-
v�rdera organisationens interna kontroll, och d�rigenom s�kerst�lla att den interna
kontrollen fungerareffektivt.

4.5.4.2 Rapporteringominternkontroll:Styrelsenskall�rligenikodrapportenredo-
g˛ra f˛r hurden interna kontrollen �rorganiserad.

4.5.5 Arbetemed redovisnings- och revisionsfr�gor
Styrelsen ansvarar f˛r att organisationen har ett formaliserat och transparent sys-

temsoms�kerst�lleratt fastlagdaprinciper f˛rden finansiellarapporteringenefterlevs
samt att �ndam�lsenliga relationermedorganisationens revisorer uppr�tth�lls.

4.5.5.1 Kvalitet: Styrelsen skall internt dokumentera det s�tt p� vilket kvaliteten s�-
kerst�lls i den finansiella rapporteringenochhur styrelsenkommunicerarmedorga-
nisationens revisor.

4.5.5.2 Revision somverktyg f˛ransvar i eventuella efterf˛ljande led:Styrelsen an-
svarar f˛r att organisationen i eventuella efterf˛ljande led s�kerst�ller att organisa-
tionensbidraganv�ntss�somavsetts.Iundantagsfallkanorganisationeners�tta re-
viderade rapporter med andra uppf˛ljningsstrukturer som s�kerst�ller att bidragen
anv�nts s�somavsetts.

4.5.6 Styrelsens˛vrigauppgifter

4.5.6.1 Riktlinjer f˛r finansiering, kapitalplacering, sparande och egna kapitalets
storlek: Styrelsen skall tillse att organisationen har riktlinjer eller policydokument
somanger hur verksamheten skall finansieras ochhurorganisationenskapital skall
placeras.Organisationerna skall iaktta riktlinjerna somanges i FRIIsV�gledning av-
seende sparandeoch FRIIsV�gledning avseende placeringspolicy.

4.5.6.2 Riskanalys:Styrelsen skall s�kerst�lla att organisationenharen riskhanter-
ingsstrategi och regelbundet genomf˛ra en riskanalys samt utv�rdera organisatio-
nens riskhantering.

4.5.6.3 FRIIskvalitetskod:Styrelsenskalls�kerst�llaatt FRIIskvalitetskod till�mpas,
vilket inneb�ratt riktlinjerna f˛ljs elleratt avvikelser f˛rklaras.

12 Denna definition �r h�mtad fr�n Revisionsstandard i Sverige RS 400.
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4.6 Ledandebefattningshavare

4.6.1 Instruktion till h˛gsta tj�nsteman13

Den h˛gsta tj�nstemannen skall sk˛ta den l̨ pande f˛rvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar som finns angivna i en instruktion till h˛gsta tj�nstemannen.
Denh˛gsta tj�nstemannenharocks�ens�rskildrollistyrelsearbetet.Dennainnefattar
bland annat att rapportera till styrelsen om organisationens utveckling, vara f˛redra-
gande och f˛rslagsst�llare i fr�gor som beretts av ledningen samt f˛rse styrelsen
med information somunderlag f˛r dess arbete.

4.6.1.1 Instruktion till h˛gsta tj�nsteman: Styrelsen skall i en instruktion f˛r h˛gsta
tj�nsteman definiera h˛gsta tj�nstemannensuppgifteroch ansvarsomr�den.D�rut-
˛ver skallstyrelsen tilldenh˛gsta tj�nstemannenl�mnariktlinjerochanvisningar f˛r
den l̨ pande f˛rvaltningen.
4.6.1.2 Ansvarsf˛rdelningmellan styrelse ochh˛gsta tj�nsteman:I instruktionen till
h˛gsta tj�nsteman och i arbetsordningen skall ansvarsf˛rdelningenmellan styrelse
ochh˛gsta tj�nstemananges.Denh˛gsta tj�nstemannenansvarar f˛ratt sk˛ta den
l˛pande f˛rvaltningenenligt styrelsens riktlinjerochanvisningar.

4.6.1.3 H˛gsta tj�nstemannens roll i styrelsearbetet: Den h˛gsta tj�nstemannen
skall se till att styrelsen f�r det informationsunderlag som erfordras f˛r att styrelsen
skall kunna fatta v�l underbyggda beslut samt h�llas informerad om utvecklingen
avorganisationensverksamhet mellan styrelsenssammantr�den.

4.6.2 Ers�ttning till ledandebefattningshavare
Styrelsen ansvarar f˛r att organisationen har en formaliserad och transparent pro-

cess f˛r att fastst�lla principer f˛r ers�ttning och andra anst�llningsvillkor f˛r ledande
befattningshavare.Processenskall varautformadienlighetmedenavstyrelsenbeslu-
tad policy/riktlinjer f˛r ledande befattningshavares ers�ttning och anst�llningsvillkor.
Styrelsen skall besluta om ers�ttning och anst�llningsvillkor f˛r den h˛gsta tj�nste-
mannen.

4.6.2.1 Policy/riktlinjerg�llandeers�ttning tillledandebefattningshavare:Styrelsen
skall besluta om en policy/riktlinjer f˛r ledande befattningshavares ers�ttning och
anst�llningsvillkor. Information om policy/riktlinjer f˛r ledande befattningshavares
ers�ttningochanst�llningsvillkorskall finnasoffentligt tillg�nglig.Informationenskall
inneh�lla:
x Vilken krets av befattningshavare somomfattas.
x F˛rh�llandetmellan fast ocheventuell r˛rlig ers�ttningsamt sambandetmellan

prestation ochers�ttning.
x Huvudsakliga villkor f˛r icke-monet�ra f˛rm�ner, pension, upps�gning och av-

g�ngsvederlag.

4.6.2.2 Ers�ttning till ledande befattningshavare: Uppgift om ledande befattnings-
havares l˛ner och andra ers�ttningar skall redovisas i �rsredovisningen. H�r inklu-
deras�veneventuellaandraexternaers�ttningar f˛ruppdragsomerh�llitsmot bak-
grundavhuvudanst�llningen.

5 Insamling
Insamling av pengar bland allm�nheten f˛r goda �ndam�l kallas h�r insamling (ofta
�ven kallat fundraising). Insamling f˛r goda �ndam�l sker �ven av begagnade kl�der
och f˛rem�l, avandraprodukterochav tj�nster. ISverige f˛rekommer�ven f˛rs�ljning
avvarorsamt lotterier till f˛rm�n f˛rgoda�ndam�l. Idennakodavsesnormaltmedbe-
greppet insamlingdeninsamlingavpengarsomide¤ burnaorganisationer inomFRIIbe-
driver i v�rt land bland allm�nhet och f˛retag till f˛rm�n f˛r goda �ndam�l inom eller
utanf˛r Sverige. Koden g�ller dock �ven f˛r andra former av insamling som organisa-
tionen till�mpar, exempelvis kl�dinsamling, lotterier eller spel.

13 Med h˛gsta tj�nsteman avses exempelvis generalsekreterare, verksamhetschef, VD, direktor eller
kanslichef.

356 FRII ^ KVALITETSKOD

Far Akademi



Det finns inga lagar i Sverige som s�rskilt reglerar hur insamling av pengar hos all-
m�nhetenskall ske. Det finnsheller inten�grarestriktioner f˛r vemsomsamlar ineller
till vilket �ndam�l. D�remot styr lagar sommarknadsf˛ringslagen (2008:486), person-
uppgiftslagen (1998:204) samt lotterilagen (1994:1000) organisationernas arbete.

90-konto
5.1 FRIIs medlemsorganisationer skall inneha av Svensk Insamlingskontroll utf�r-
dat kontrollgirokonto och f˛lja de regler och f˛reskrifter som g�ller f˛r detta. Konto-
nummer skall finnas angivna i �rsredovisningen. I de fall organisationen best�r av
ett riksf˛rbundellermotsvarandeochett antallokalorganisationerr�ckerdet att riks-
f˛rbundet har 90-konto.Vid insamlingssamarbeten d�r ett flertal organisationer �r
f˛rm�nstagare skall samtliga organisationer ha 90-konto och samtliga b˛r vara
medlemmarav FRII.

Policy/riktlinjer f˛r insamling
5.2 Varje organisation skall ha en insamlingspolicy eller riktlinjer som styr insam-
lingsarbetet. Ipolicyn/riktlinjerna skallorganisationensolika insamlingsformer samt
insamlingsmetoder liksomhanteringavg�vor beskrivas.

F˛rtroende
5.3 Insamlingenskallskep�ett f˛rtroendegivande s�tt.Information isambandmed
insamlingen skall vara saklig och korrekt.

Organisationens ansvar
5.4 Organisationenskallkunnabeskriva, f˛rklaraochmotivera sinahandlingar.Var-
je organisation skallha rutiner f˛r hurmanhanterar fr�goroch klagom�l.

Insamlingens �ndam�l
5.5 Insamlingens�ndam�l skall tydligt framg�.

—terrapportering
5.6 Organisationenskallp� tydligt s�tt rapporteraomhurinsamlademedelanv�nts.

Kostnader
5.7 Organisationen skall tydligt kunna redog˛ra f˛r sina kostnader i sitt arbete och
hur mycket som g�r till �ndam�let. Organisationen skall ha sk�liga kostnader och
f˛lja FRIIs definitionerav verksamhetsint�kteroch -kostnader.

Respekt f˛r givaren
5.8 En g�va �r per definition alltid frivillig. Organisationen skall visa sin respekt f˛r
givarensintegritet.

G�vor till s�rskilda �ndam�l
5.9 Varje g�va somsk�nkts till ett s�rskilt �ndam�lskallanv�ndas f˛r just det �nda-
m�let.Omdetta inte �rm˛jligt skall givarenvidtalas.

—terbetalning av g�va
5.10 Om en givare, inom rimlig tid, kr�ver tillbaka en g�va eller tar tillbaka ett l̨ fte
om g�va skall detta i st˛rsta m˛jligastem�n respekteras.Om en insamlingsorgani-
sationmottareng�vasomuppenbarligen�ravseddf˛rannanmottagareskallg�van
omg�ende˛verf˛rastilldenandramottagaren.I tveksammafallskallgivarenkontak-
tas f˛ratt utr˛navemsomskallhag�van.
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Att tackanej till g�va
5.11 Organisationen har r�tt att tacka nej till g�voreller samarbeten som inte ˛ver-
ensst�mmermed organisationensv�rderingarellerarbetss�tt.

Bild och text i insamlingsarbetet
5.12 Ombild- eller textmaterial ing�r somendelav insamlingsarbetet ochmateria-
let intekanrelaterastillden faktiskasituationensombeskrivsochsominrymsi�nda-
m�let f˛r insamlingen,m�steorganisationenupplysaomdetta.M�nniskorskallibild
och text skildras p� ett v�rdigt s�tt av organisationen och dess samarbetspartners.
Omm˛jligt skall tillst�nd f˛ratt anv�ndabildengesavdenavbildadepersonen.Extra
h�nsyn skall tas tillminder�riga samt till s�rskilt utsattam�nniskor.

Minder�riga i insamlingsarbetet
5.13 Organisationenskall˛verv�gaatt vidta s�rskilda �tg�rderd�minder�rigadel-
tar i insamlingen. Insamlingskampanjerdirekt riktade till barnunder 16 �r f�r inte f˛-
rekomma.

Marknadsf˛ring
5.14 Insamlingsorganisationen skall inte i sin ut�triktade information anv�nda for-
muleringar som p�st�r att det i insamlingen saknas administrations- och insam-
lingskostnaderoch d�rmed ge intryck av att insamlingen sker kostnadsfritt. Det be-
tyder att det inte �r f˛renligt med denna kod att t.ex. skriva’’ditt bidrag g�roavkortat
till �ndam�let’’, ’’varenda kronag�r fram’’elleratt utf�rdaen slagsg�vogarantiomatt
helag�vang�r till �ndam�let.
En f˛rsta beg�ran om bidrag f�r inte ges i formen av en faktura. Inte heller f�r en

vara skickas ut med faktura eller inbetalningskort till n�gon som inte har best�llt va-
ran.Det sist sagda g�ller �ven ommottagaren upplyses omatt g�van �r frivillig och
att varan kan kastaseller�ters�ndasommottagaren intevill beh�lla den.
N�renvara s�ljs till allm�nhetenavett externt f˛retagellerannanexternpart med

uppgift att ett belopp g�r till organisationens verksamhet eller visst projekt skall det
anges hur stort belopp som tillfaller organisationen eller g�r till det s�rskilda �nda-
m�let.
Normalt skall inte insamlande organisation l�mnaeller s�ljagivarensnamnvidare

till annanorganisation eller f˛retag.Sker s� skall givarenha informerats i f˛rv�goch
hagivitsm˛jlighet att bliundantagen.
Vid insamlinggenomtredjepart, t.ex. insamlingsportalerp� internet skallgivaren

informeras om tredje part sparar namn- och adressuppgifter och huruvida ber˛rda
insamlingsorganisationer f�r tillg�ng till dessauppgifterellerej.

Hantering och avyttring av g�vor i formav fast egendom
5.15 Varjemedlemsorganisationb˛rantaegna riktlinjer f˛r hanteringochavyttring
avg�vor i formav fast egendom, bostadsr�tter, v�rdepapper, l̨ s˛rem.m.

6 Medarbetare (anst�llda och frivilliga)
Kompetenta och engagerademedarbetare, b�de anst�llda och frivilliga, utg˛r en f˛r-
uts�ttning f˛ratt organisationenskallkunnabedrivaverksamheteneffektivt.Medarbe-
tarna f˛rv�ntas agera ienlighetmedorganisationensvision, v�rderingar, �ndam�loch
m�l. Organisationen ansvarar f˛r att skapa en bra arbetsmilj ,̨ utf˛ra regelbundna ut-
v�rderingar samt ge m j̨lighet till kompetensutveckling. Organisationen skall tillse att
arbetsr�ttlig lagstiftning och myndighetsf˛reskrifter (framf˛r allt Arbetsmilj˛verkets)
till�mpas f˛r s�v�l anst�llda som frivilliga medarbetare. Organisationen skall ha utar-
betat ett tydligt f˛rh�llningss�tt till frivilliga och varamedveten om gr�nslandet mellan
frivilliga ochanst�llda. F˛r frivilliga g�ller endast delar avarbetsmilj l̨agstiftningen, vil-
ket inneb�ratt styrelsenm�ste fatta beslut omandraviktiga fr�gor, exempelvis f˛rs�k-
ringsfr�gor ochvissa etiska fr�gor.
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6.1 Policies/riktlinjer f˛ranst�llda:Organisationen skall ha policies/riktlinjer f˛ran-
st�llda. Dessa kan innefatta anst�llningsvillkor, arbetstider, j�mst�lldhetsplanm.m.
Om organisationen har anst�llda som arbetar utanf˛r Sverige skall �ven s�rskilda
villkor f˛rdessautarbetas.Organisationen skall ha en policy/riktlinjer f˛r hur poten-
tiella j�vsituationer identifierasochhanteras.Policy/riktlinjer f˛r l̨ nes�ttning, base-
rad p� organisationens vision, v�rderingar, �ndam�l ochm�l skall utarbetas i syfte
attunderl�tta f˛ranst�lldaatt f˛rst�vadsoms�rskilt v�rdes�ttsiorganisationen.Or-
ganisationen skall kunna redog˛ra i offentlig redovisning f˛rers�ttningspolicy inklu-
sive f˛r huruvida provisionsbaseraders�ttning f˛rekommer iorganisationen.

6.2 Uppf˛randeregler:Organisationen skallutveckla uppf˛randeregler sombygger
p�organisationensvision, v�rderingar, �ndam�lochm�l.Dokumentet skallbeskriva
organisationens f˛rv�ntningar p�medarbetare, anst�llda s�v�l som frivilliga, d� de
representerarorganisationen.

6.3 Frivilliga:Organisationenskallutarbetaentydligdefinition f˛r frivilligamedarbe-
tare ochvad somutg˛r skillnadenmellan frivilliga och anst�lldamedarbetare.Frivil-
liga skall f� en relevant introduktion till organisationen och ta del av de uppf˛rande-
regler som finns.

6.4 Respekt f˛rmedarbetarnas r�ttigheter:Medarbetarnahar r�tt att bli behandla-
de j�mlikt och respektfullt och derasm�nskliga r�ttigheter skall respekterasoch f˛r-
svaras.Ledarskapet skallut˛vasprofessionellt.Ansvarochbefogenheterskall f˛ljas
�t.

6.5 Kompetensutveckling:F˛ratt utveckla verksamheten kr�vs att medarbetarnas
kompetens svarar mot verksamhetens m�l och vision. Organisationen skall d�rf˛r
tillseatt anst�llda f�rm˛jlighet till kontinuerligkompetensutveckling.Organisationen
skall, om s�ansesn˛dv�ndigt, �venge frivilliga s�rskildutbildning.

6.6 Utv�rdering:De anst�lldas arbete skallutv�rderas regelbundet exempelvis ge-
nom utvecklingssamtal. Arbetsgivaren skall d�rvid p� ett systematiskt s�tt v�rdera
deanst�lldas insatsermot bakgrundenav verksamhetensvision, �ndam�lochm�l.

7 Rapporteringoch information
H˛g kvalitet och god tillg�nglighet p� organisationens rapportering�r en f˛ruts�ttning
f˛ratt intressenternas f˛rtroende f˛rorganisationenskalluppr�tth�llas. Rapportering-
enskall inte begr�nsas tillen framst�llningavorganisationens finansiella st�llningutan
skall ocks� inkluderaen l�ttf˛rst�eligredog˛relse av vilka resultat organisationen, ge-
nomsinverksamhet, haruppn�tt. Dessutomskallrapporteringeninkluderaenbeskriv-
ningavhur styrning, ledningoch kontrollut˛vas i organisationenochenrapport f˛r hur
kodens riktlinjer uppfyllts.
Tillg�ngligheten skallmotsvara intressenternas krav.
Organisationerna �l�ggs d�rf˛r att utifr�n kvalitetskoden beskriva vilka delar som

f l̨js och i vilka avseenden organisationenavviker fr�n kodens riktlinjer. I de fall d�r or-
ganisationenavvikerskallanledningen tilldettast�llningstagande f˛rklaras.V�lmotive-
rade avvikelser fr�n riktlinjerna inneb�r inte i sig att organisationen intem˛ter krav om
godsedelleratt organisationensmoralp�grundavavvikelsernabeh˛ver ifr�gas�ttas.
I detta sammanhang st�r s�ledes kravet om redovisning, ˛ppenhet och transparens
˛ver kravet omatt f l̨ja alla riktlinjer.

Inneh�ll
7.1 Kodrapport
Organisationen skall i en rapport (kodrapport) redog˛ra f˛r hur FRIIs kvalitetskod

till�mpas avorganisationen.Kodrapporten skall ing� i den tryckta �rsredovisningen
eller utg˛ra en s�rskild rapport, �ven om den inte utg˛ren del av de formella �rsre-
dovisningshandlingarnaoch den skall �ven finnas tillg�nglig p�webbplatsen.
Det finns tv� s�tt att utformaen kodrapport i enlighet mednedanst�ende alterna-

tiv.Ib�da falleng�lleratt rapportendessutomskainneh�llaenbeskrivningavhurden
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internakontrollen�rorganiserad.Omorganisationen tillh˛reninternationellellerna-
tionellstruktur, skalldessutomtydligt framg�vilkendelavorganisationensomtill�m-
par koden.
Kodrapporten skall skrivas underav den h˛gsta tj�nstemannen och styrelsen. Av

rapporten skall framg� om den �r granskad av organisationens revisor, vilket dock
inte �r n�got krav. I organisationens f˛rvaltningsber�ttelse skall anges att kodrap-
port f˛rdet senasteverksamhets�ret haruppr�ttats.

Alternativ 1
En˛versiktlig beskrivning i l˛pande text avhur kvalitetskoden till�mpats det senaste
r�kenskaps�ret. Denna kan, men beh˛ver inte, f˛lja kodens rubriker/avsnitt. Vilka
riktlinjersomorganisationenavvikit ifr�nskall tydligt angesochsk�len f˛r varjeavvi-
kelse skall tydligt redovisas.

Alternativ 2
En redog˛relse f˛r hur koden till�mpats underdet senaste r�kenskaps�ret i enlighet
med det standardiserade redovisningsformatet i bilaga 2.Vilka riktlinjer somorgani-
sationenavvikit ifr�n skall tydligt angesoch sk�len f˛r varjeavvikelse skall tydligt re-
dovisas.

7.2 Finansiell rapportering:Organisationen skall, i sin finansiella rapportering, f˛lja
FRIIsmall f˛r�rsredovisningar.—rsredovisningenskall finnastillg�ngligp�organisa-
tionenswebbplats.

Tillg�nglighet
7.3 —rsredovisningellers�rskildrapport:Ikodtextenharl˛pandeangivitsatt vissin-
formation skall publiceras i �rsredovisningen. Med detta avses att informationen
skalling�identryckta�rsredovisningenellerutg˛raens�rskildrapport, �venomin-
formationeninteutg˛rendelavde formella �rsredovisningshandlingarna.Denna in-
formation skall oavsett publiceringsform alltid finnas tillg�nglig p� organisationens
webbplats.

7.4 Webbplatsen: I kodens riktlinjer anges l˛pande vilken information som skall fin-
nas tillg�nglig p�organisationenswebbplats.

7.5 Information som skall finnas offentligt tillg�nglig: Om inte information g˛rs till-
g�nglig i �rsredovisning, i s�rskild rapport eller p�webbplats skall deng˛rasoffent-
ligt tillg�nglig p� annat s�tt. I kodensriktlinjer har l̨ pande definieratsvilken informa-
tion somkr�vsochhurden ska redovisas.

Revision
7.6 Minst en av organisationens revisorer skall vara auktoriserad revisor eller god-
k�nd revisor somharavlagt revisorsexamen.14

7.7 Irevisionsber�ttelsenskall, ut˛verdekravsom f˛ljerav lagstiftning, revisornan-
m�rka omhan eller hon har funnit att organisationen inte har fullgjort sin skyldighet
att:
1. g˛ra skatteavdragenligt skattebetalningslagen (1997:483),
2. anm�la sig f˛r registreringenligt 3 kap. 2 ‰ skattebetalningslagen,
3. l�mna skattedeklaration enligt 10 kap. 9, 9 a eller 10 ‰ skattebetalningslagen,
4. ir�tt tidbetalaskatterochavgiftersomomfattasav 1 kap. 1 och 2 ‰‰ skattebetal-

ningslagen, eller
5. l�mnaen kodrapport om till�mpningav koden.

Organisationen skallmeddela revisorerna dennagranskningsskyldighet.

14 D�rmed f˛ljeratt revisornuppfyllerde krav somst�llts upp i revisorslagen (2001:883) ochatt revisio-
nen utf˛rs i enlighet med revisionslagen (1999:1079).
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C Uppdatering samt kontroll av kodens till�mpning
Uppf˛ljning av koden rymmer tv� centrala begrepp; uppdatering och kontroll av
till�mpning av koden. Koden skall utg˛ra ett st˛d f˛r FRIIs medlemsorganisationer
och den b˛rd�rf˛r regelbundet uppdateras och anpassas utifr�n kommentarer och
synpunkter fr�n externa och interna intressenter. F˛r att koden ocks� skall bidra till
˛kat f˛rtroende f˛rorganisationernam�stetill�mpningenkontrollerasochf˛ljasupp.

Uppdatering
Enarbetsgrupp inomFRIIsom till sammans�ttningenliknar kodarbetsgruppenkom-
mer att ansvara f˛r uppdateringen av koden. Gruppen utses av FRII. Samr�d sker
med �hrlings PricewaterhouseCoopers, vilka kommer att vara representerat i ar-
betsgruppen. Koden kommer att uppdateras �rligen utifr�n kommentarer och syn-
punkter fr�ninternaochexternaintressenter.Dessutomkommerdet att g˛rasenge-
nomgripande revideringefteren l�ngre period (exempelvis tre �r).

Kontroll av till�mpning
Enligt 7.1 skall kodrapporten, d�rorganisationen redog˛r f˛r hurman f˛ljereller f˛r-
klararavvikelser, skrivas underav denh˛gsta tj�nstemannen och styrelse.D�remot
beh˛ver kodrapporten inte granskasav respektive organisations revisor. I organisa-
tionens f˛rvaltningsber�ttelse skall anges att kodrapport f˛r det senaste verksam-
hets�ret har uppr�ttats.Om s� inte skett skall organisationens revisor p�tala detta i
sin revisionsber�ttelse.

[Bilagorna �tergesejh�r; red.anm.]
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Inneh�ll
FRIIs Styrande riktlinjer f˛r �rsredovisning inneh�llerdelsen kort beskrivningavbl.a.
de regler och normer som till�mpas vid uppr�ttandet av �rsredovisningen, dels en
mall f˛r�rsredovisning enligt �rsredovisningslagen (1995:1554), —RL, som kan an-
v�ndas av insamlingsorganisationer. Dessa riktlinjer inneh�ller inte en kodrapport
enligt FRIIsKvalitetskodp. 7.1.
En �rsredovisning best�r av f˛rvaltningsber�ttelse, resultatr�kning, balansr�k-

ning och noter.Om organisationen �rett s.k. st˛rre f˛retag (f˛r definition se L�san-
visningarnedan) ska�venen finansieringsanalysing� i�rsredovisningen.Finansie-
ringsanalysen uppr�ttas numera enligt den modell som kallas kassafl˛desanalys,
varf˛r ben�mningen kassafl˛desanalys forts�ttningsvis kommer att anv�ndas.
Denna placerasefter balansr�kningen, men f˛re notupplysningarna.
De organisationer som uppr�ttar en koncernredovisning ska alltid inkludera en

kassafl̨ desanalys.

Inledning
Syftet med FRIIs Styrande riktlinjer�r att underl�tta arbetet med �rsredovisningar i
insamlingsorganisationerna. Exemplet visar hur en �rsredovisning kan utformas
med beaktande avde krav som st�lls p� organisationernas informationsgivning en-
ligt —RLochgod redovisningssed.Vilkanormer somutg˛rgod redovisningssed i det
enskilda fallet beror b�de p� organisationens verksamhet och om organisationen
bedriver n�ringsverksamhet.
Det �r viktigt att organisationen anv�nder korrekt ben�mning p� det dokument

man uppr�ttat som ett avslut av r�kenskaperna.Eftersom alla insamlingsorganisa-
tioner skauppr�tta en �rsredovisning ska dokumentet heta just detta. (En organisa-
tionsominte�rbokf˛ringsskyldigenligt lagochinteheller frivilligt villavsluta sinar�-
kenskapermeden�rsredovisningellerett �rsbokslut,m�steben�mnasitt avslutan-
de dokument �rsrapport, verksamhetsber�ttelse, resultat- och balansr�kning, �rs-
ber�ttelse, �rsbokeller liknande.)
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Lagarochnormgivning
I BFL 6:1 och 6:3 finnsbest�mmelseromn�rden l̨ pande bokf˛ringen ska avslutas
med en �rsredovisning och n�r det r�ckermed ett �rsbokslut ellerett f˛renklat �rs-
bokslut.Enligt Svensk InsamlingskontrollsF˛reskrifter f˛r 90-kontoskaallaorganisa-
tioner med 90-konton uppr�tta �rsredovisning. FRIIs Styrande riktlinjer inneh�ller
d�rf˛r inga best�mmelserom�rsbokslut.
—rsredovisningen uppr�ttas per varje balansdag, dvs. den sista dagen p� r�ken-

skaps�ret.—rsredovisningenskaenligt —RLuppr�ttasochrevideras f˛r varje r�ken-
skaps�r, dvs. oavsett hur ofta �rsst�mma/�rsm˛te h�lls. Om �rsst�mma/�rsm˛te
h�lls exempelvisvartannat �rm�ste st�mmand�rf˛rgodk�nna tv� �rsredovisning-
ar. Reservering f�r inte g˛ras f˛r st�mmokostnader de �r som det inte h�lls n�gon
�rsst�mma/�rsm˛te eftersomdetta �ren framtidautgift.
—rsredovisningen skaenligt —RL 2:2 uppr�ttasp�ett ˛versk�dligt s�tt och ienlig-

het med god redovisningssed. Balansr�kning, resultatr�kning och noter ska enligt
—RL 2:3 uppr�ttassomenhelhet ochgeenr�ttvisandebildavorganisationensst�ll-
ning och resultat. Om det beh˛vs f˛r att ge en r�ttvisande bild, ska det l�mnas
till�ggsupplysningar.Vidare ska upplysning l�mnas i not om avvikelse g˛rs fr�n vad
som f˛ljer av allm�nna r�d och rekommendationer. I noten ska �ven upplysas om
sk�len f˛ravvikelsen.
J�mf˛relsetal avseende f˛reg�ende �r ska enligt —RL 3:5 l�mnas f˛r varje post

ellerdelpost i balans- och resultatr�kningen samt f˛rde noter som specificerardel-
poster som i balans- och resultatr�kningen slagits samman. I exemplet f˛resl�s att
j�mf̨ relsetal l�mnas till samtliga noter.
Bokf˛ringsn�mnden,BFN, hargett ut ett antal allm�nna r�d somriktar sigbl.a. till

ideella f˛reningar.Dessa behandlar int�kter och kostnader, medelantalet anst�llda,
g�vor samt bidragochhargenomg�endebeaktats i detta exempel.
BFNsp�g�endenormgivningsarbete, de s� kallade K-projekten, harhittills resul-

terat i fyrav�gledningar:K1 f˛renskildan�ringsidkare (BFNAR 2006:1),K1 f˛r ideel-
la f˛reningar och registrerade trossamfund som uppr�ttar f˛renklat �rsbokslut
(BFNAR 2010:1) samt K2 f˛r aktiebolag respektive ekonomiska f˛reningar (BFNAR
2008:1 och BFNAR 2009:1). Ingen av dessa v�gledningar f�r till�mpas av FRII-an-
slutnamedlemmar.
Under 2010 publicerade BFN ett utkast till K3, dvs. det regelverk som i framtiden

kommeratt bli huvudregelverk f˛r samtliga verksamhetsformer.Remisstiden gickut
den 30 november 2010.En slutlig version av K3 v�ntas till sommaren 2011 men det
saknasentidsplan fr�nBFN.Det �r�nnuoklart omBFNsnormer f˛r ideella f˛rening-
arkommeratt inf˛rasi K3 eller forts�ttaatt finnassomseparatanormer.FRIIhar isitt
remissvar till BFN f˛respr�kat det senare alternativet.

Byte av redovisningsprincip
En˛verg�ngtillatt b˛rja till�mpabest�mmelsernai —RLellerennynormkanim�nga
fallinneb�raett byteavredovisningsprincip.Vanligaexempel�ratt b˛rjaredovisare-
servering f˛r framtida �ndam�lundereget kapitalochatt inte direktavskrivaanl�gg-
ningstillg�ngar vid ink˛p.Omdet f˛religgerett byte av redovisningsprincip ska detta
klart framg� av organisationens redog˛relse f˛r till�mpade redovisningsprinciper.
Dessutomskadet f˛reg�ende�retssiffrorr�knasomf˛rattm˛jligg˛raenj�mf̨ relse
mellan�ren.Denackumulativaeffektenavprincipf˛r�ndringenjusterasdirektmot in-
g�ende eget kapital.Om resultateffekten �r v�sentlig ska upplysning om detta l�m-
nas. Se �ven —RL 2:4 andra stycket och RR 5 Redovisning av byte av redovisnings-
princip.

Att observeravidanv�ndandeavdessa riktlinjer
Dessa riktlinjer ska, enligt beslut av FRIIs�rsm˛te, till�mpasidenutstr�ckningde�r
till�mpliga f˛rorganisationen.
Det �r viktigt att det avbeskrivningenavdeallm�nna redovisningsprinciperna, se

f˛rsta stycket inot 1, framg�ratt organisationen till�mpat dessa riktlinjer.Orsaken till
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detta �r att det av BFNAR 2002:8 kr�vs att organisationer som inte till�mpar —RLs
ben�mningar p� poster i resultatr�kningen (dvs. t.ex. Kostnad s�lda varor, F˛rs�lj-
ningskostnader och Administrationskostnader i den funktionsindelade resultatr�k-
ningen) ska motivera varf˛r. De organisationer som delar in sin verksamhet i �nda-
m�l, insamling och administration skulle d�rmed tvingas att motivera detta.Undan-
tag finns f˛r de FRII-medlemmar som till�mpar dessa riktlinjer. I och med att FRIIs
Styrande riktlinjer �r en vedertagen och accepterad standard bland FRIIs medlem-
marochhar vedertagna definitioneravde olika funktionerna s� r�ckerdet att h�nvi-
sa till dessa riktlinjer. �vriga organisationer m�ste s�ledes motivera indelning av
kostnader enligt ovan. Det ska enligt BFN finnas en beskrivning av vad som ing�r i
deolikakostnadsposterna.Dessastyranderiktlinjer inneh�ller f˛rslagtills�danabe-
skrivningar.
Dessastyranderiktlinjer inneh�ller ingenkoncernredovisningellerposter f˛rmel-

lanhavandenmedkoncern- och intressef˛retag.Poster som�ranv�ndbara f˛rorga-
nisationermeddotterf˛retag framg�ravenbilaga till FRIIBAS 2002.Observeradock
att Svensk Insamlingskontroll har krav p� sammanst�lld redovisning som innefattar
andraorganisationer�ns�danasomenligt —RL�ratt klassificerasomdotterf˛retag,
dvs. d�r det finns ett best�mmande inflytande. I dessa riktlinjer inkluderas endast
dotterf˛retagenligt —RLsdefinition (—RL 1:4).
Insamlingsorganisationerna har som syfte att fr�mja ett visst �ndam�l varf˛r en

viktig post �r �ndam�lskostnader.D�rmed blir FRIIs huvudalternativ den funktions-
indelade resultatr�kningen �ven om b�da resultatr�kningsalternativen finns med-
tagna i dessa riktlinjer.
BFNanv�nder begreppet G�vormedanman traditionellt inom insamlingssektorn

anv�nt ben�mningen Insamlademedel. I dessa riktlinjer �terfinns d�rf˛r det senare
begreppet vilket intehindraratt organisationeranv�nder BFNsbegrepp.
I de fall �rsredovisningen ing�r somen integrerad del i en verksamhetsber�ttelse

ska �rsredovisningsdelenavskiljas fr�n det ˛vrigamaterialet.
Propositionen 2009/10:235 Enklare redovisning f˛rv�ntas tas av riksdagenunder

december 2010. I 2011 �rsversion av FRIIs Styrande riktlinjerharde till�ggsupplys-
ningar som f˛rsvinner f˛r samtliga organisationer enligt denna proposition, med
b˛rjan i �rsredovisningarna f˛r kalender�ret 2011, markeratsmed fotnot.FRIIs Sty-
randeriktlinjerkommer troligeninteatt inneh�lladel�ttnadsreglersomf˛resl�sipro-
positionen f˛r mindre f˛retag eftersom detta skulle minska j�mf̨ rbarheten mellan
FRIIsmedlemmar.

Bokf˛ringsskyldighetm.m.
IBFL 2 kap. finnsett antalolikagr�nsersombest�mmer vilka juridiskapersonersom
�r bokf˛ringsskyldiga.
En insamlingsstiftelse �r alltid bokf˛ringsskyldig och ska enligt BFL alltid avsluta

sina r�kenskaper med en �rsredovisning. �vriga medlemmar i FRII �r bokf˛rings-
skyldigaenligt BFLomdebedrivern�ringsverksamhet, �rmoderf˛retagellerhar till-
g�ngar vars marknadsv�rde ˛verstiger 1,5 mkr. Samtliga organisationer med 90-
konton ska enligt Svensk Insamlingskontrolls f˛reskrifter avsluta sina r�kenskaper
med en �rsredovisning. —rsbokslut och f˛renklat �rsbokslut behandlas d�rf˛r inte
h�r.
Enligt BFNredovisasint�kter fr�nn�ringsverksamhet1 iposten Nettooms�ttningi

resultatr�kningentillsammansmedandra int�kter somenligt BFNstext ’’skullehare-
dovisats somnettooms�ttning enligt allm�nna principer’’. F˛ranpassning till insam-
lingsorganisationer, se FRIIs mallar f˛r resultatr�kningar nedan. Insamlade medel,
medlemsavgifter, bidragochliknandeh�rr˛rinte fr�nn�ringsverksamhet.Dennade-
finition�rskild fr�ndenskattem�ssigastatusen.Enideell f˛reningansesskattem�s-

1 Serapporten Ideella f̨ reningarochbokf̨ ringsskyldigheten ^ enrapportombegreppet n�ringsverksamhet,
m.m. som finnsp� BFNshemsidawww.bfn.se.
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sigt inte bedriva n�ringsverksamhet om den enligt sina stadgar ska bedriva allm�n-
nyttig verksamhet och om det �r den verksamheten som faktiskt bedrivs, om f˛r-
eningen�r˛ppen f˛rmedlemskapsamtomminst 80%av f˛reningensnettoinkomst
(inkomsterminskatmedutgifter) anv�nds till �ndam�let.
En insamlingsorganisation som tidigare inte varit bokf˛ringsskyldig ska uppr�tta

en balansr�kning (˛ppningsbalans) per den dagen som bokf˛ringsskyldigheten in-
tr�der.

Offentlighet
Ideella f˛reningar offentligg˛r sin �rsredovisning genom att h�lla den tillg�nglig f˛r
den somvill ta del av den, oftast p� f˛reningens kansli. Bolagsverket har r�tt att be-
g�ra in en �rsredovisning.Organisationer som uppfyller definitionen av st˛rre f˛re-
tag eller �r moderf˛retag i en koncern ska alltid skicka in sin �rsredovisning till Bo-
lagsverket.

L�sanvisningar
Den text som�r inramadutg˛r kommentarerochanvisningar.
Imallen f˛r�rsredovisningenhar lagstiftning i formav —RL beaktatsmen�ven en

delandraredovisningsnormer finnsn�mnda.Samtliga f˛rkortningar�terfinnsd�rf˛r
f˛rklaradenedan.H�nvisning i textenharendast gjorts i denm�nett kravdirekt f˛ljer
avlagellernormer.I˛vrigt harmarkeratsomenvisstextenbart �rett f˛rslagtillbran-
schanpassning fr�n FRII.
De lagarochnormernedansominte f˛rekommeridennabok�terfinnsiFarsSam-

lingsvolym ^ redovisning.
F˛ljande f˛rkortningar haranv�nts i �rsredovisningsmallen:

BFL Bokf˛ringslagen (1999:1078)

BFN Bokf˛ringsn�mnden

BFNAR 2000:3 Redovisningav varulager

BFNAR 2001:3 Redovisningavmateriella anl�ggningstillg�ngar

BFNAR 2002:1 V�rderingavmateriella anl�ggningstillg�ngar ien ˛ppningsba-
lansr�kning f˛r vissa ideella f˛reningaroch registrerade tros-
samfund, m.m.

BFNAR 2002:2 V�rderingav vissag�vor i en ˛ppningsbalansr�kning f˛r vissa
ideella f˛reningaroch registrerade trossamfund, m.m.

BFNAR 2002:3 V�rderingav finansiella anl�ggningstillg�ngar ien ˛ppningsba-
lansr�kning f˛r vissa ideella f˛reningaroch registrerade tros-
samfund

BFNAR 2002:6 Inneb˛rdenavbegreppen�rsbokslut och �rsredovisning

BFNAR 2002:8 Redovisningav int�kteroch kostnader i ideella f˛reningaroch
registrerade trossamfund

BFNAR 2002:9 Hurmedelantalet anst�lldam.m. ska redovisas i ideella f˛r-
eningaroch registrerade trossamfund

BFNAR 2002:10 Redovisningavg�vor i ideella f˛reningaroch registrerade tros-
samfund

BFNAR 2002:11 Redovisningavbidragav likvidamedel till ideella f˛reningaroch
registrerade trossamfund fr�n offentligr�ttsliga organ

BFNAR 2003:3 Redovisningav int�kter

BFNR 1 Redovisningav forsknings- ochutvecklingskostnader
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BFNR 4 Uppgift ommedelantalet anst�llda samt l˛nerochandra ers�tt-
ningar

BFNR 9 Redovisningav verksamhetsgrenarm.m.

BFNU 95:3 Redovisning iavkastningsstiftelser

BFNU 96:6 F˛rvaltningsber�ttelsensinneh�ll

BFNU 99:1 Till�ggsupplysningaromandelsinnehav

Rapport fr�n BFN Ideella f˛reningarochbokf˛ringsskyldigheten ^ en rapport om
begreppet n�ringsverksamhet, m.m.

Far Branschorganisationen f˛r revisoreroch r�dgivare; imallen f˛r
�rsredovisningenharendast Fars redovisningsrekommenda-
tioner RedR 1 och RedR 5 beaktats.

LAS Lagen (1982:80) omanst�llningsskydd

Mindre f˛retag Ett mindre f˛retag�renorganisation somuppfyller h˛gst ett av
nedanst�ende tre villkor:
^ Medelantalet anst�llda ¸ 50
^ Balansomslutning ¸ 25mkr
^ Nettooms�ttning¸ 50mkr

Nettooms�ttning ska just i det h�r fallet �ven inkludera bidrag,
g�vor, medlemsavgifteroch liknande int�kter.
De f˛retag som fastst�ller sin �rsredovisninganv�nderen

fastst�lld �rsredovisningvid kontroll av villkoren.
F˛r r�kenskaps�r somp�b˛rjasefter 31 oktober 2010 h˛js

dessagr�nsv�rden till 50-40-80.

RedR 1 —rsredovisning iaktiebolag

RedR 5 Redovisningavaktierochandelar

RR Redovisningsr�det, dennormgivare som tidigare gavut normer
f˛r framf̨ rallt de publika f˛retagen.RRsnormer har nu tagits
˛verav Bokf˛ringsn�mnden.

RR 7 Redovisningav kassafl̨ den

RR 11 Int�kter

St˛rre f˛retag Ett st˛rre f˛retag�r, vadg�llermedlemmarna i FRII, en organi-
sation somuppfyllerminst tv� avnedanst�ende trevillkorm�tt
˛ver tv� �r.Det skavara sammavillkor som�ruppfyllda b�da
�ren.Dessavillkor�r:
^ Medelantalet anst�llda ¸ 50
^ Balansomslutning ¸ 25mkr
^ Nettooms�ttning¸ 50mkr

Nettooms�ttning ska just i det h�r fallet �ven inkludera bidrag,
g�vor, medlemsavgifteroch liknande int�kter.
De f˛retag som fastst�ller sin �rsredovisninganv�nderen

fastst�lld �rsredovisningvid kontroll av villkoren.
F˛r r�kenskaps�r somp�b˛rjasefter 31 oktober 2010 h˛js

dessagr�nsv�rden till 50-40-80.

Tryggandelagen Lagen (1967:531) om tryggandeavpensionsutf�stelsem.m.

—RL —rsredovisningslagen (1995:1554)
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Mall f˛r �rsredovisning
Insamlingsorganisationen

Organisationsnummer......

—rsredovisning f˛r r�kenskaps�ret 2010-01-01^ 2010-12-31

Styrelsenochgeneralsekreteraren/kanslichefen/verkst�llande direkt˛ren2 f˛r In-
samlingsorganisationenavger h�rmed f˛ljande �rsredovisning.

Inneh�ll Sida

F˛rvaltningsber�ttelse xx
Resultatr�kning ^ funktionsindelad/kostnadsslagsindelad xx
Balansr�kning xx
Kassafl̨ desanalys xx
Noter xx

Om inte s�rskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.3 Uppgifter inom pa-
rentesavser f˛reg�ende �r.

—rsredovisningen publiceras ofta som en del av organisationens verksamhets-
ber�ttelse.Ut˛ver�rsredovisningen inneh�ller i dessa fall verksamhetsber�ttel-
sen ofta en detaljerad beskrivning av organisationens aktiviteter under �ret. Det
�rendast �rsredovisningen som f˛reningens revisor l�mnar revisionsber�ttelse
˛ver varf˛rdenna ska s�rskiljas.

F˛rvaltningsber�ttelse

Syftetmedf˛rvaltningsber�ttelsen�ratt varaett komplement tillresultat- ochba-
lansr�kningarna, dvs. det somintedirekt framg�ravdessadokument ska framg�
av f˛rvaltningsber�ttelsen.D�rmedblirdet l�ttare f˛r l�sarenatt f˛rst�helheten.
F˛rvaltningsber�ttelsen kan kompletteras med en verksamhetsber�ttelse som
inten˛dv�ndigtvis revideras.

Nedanst�ende punkter ska ses som enmeny ˛ver vad som kan vara l�mpligt
att informera om. Punkterna ska anv�ndas med m�tta, dvs. �rsredovisningen
m�ste fortfarandevara ˛versk�dlig.De rubrikeroch punkterd�r h�nvisningg˛rs
till —RL�r tvingande.Depunktersominte�r tvingandekanmed f˛rdell�ggasien
verksamhetsber�ttelse eller s� kanall information�terfinnasi f˛rvaltningsber�t-
telsen (men d� mer kortfattat). Mer utf˛rliga beskrivningar kan d� �terfinnas i
verksamhetsber�ttelsen och det kan d� finnas en h�nvisning till denna i f˛rvalt-
ningsber�ttelsen.

—rsredovisningen kan l�mpligen inneh�lla ett f˛rord av generalsekreteraren
ellermotsvarande somsammanfattar nedanst�endepunkter.

I f˛rvaltningsber�ttelsen kan�vennyckeltal inkluderas, se bilaga 1.Det �r vik-
tigt att organisationen f˛rs˛ker koppla sinbeskrivningav verksamhetenmedhur
resultatr�kningen serut f˛ratt visa l�sarenatt det faktiskt kostar pengaratt upp-
fylla sitt ideella syfte.

Organisationenkanv�ljamellanatt l�gga sinkodrapport (se FRIIsKvalitetskod
p. 7) h�reller som en separat rapport. I dessa riktlinjer behandlas kodrapporten
somen separat rapport.

2 De personer som skaunderteckna �rsredovisningen b˛r framg� av stadgarna.
3 Mindre organisationer kan f˛redra att ange alla belopp i kronor.

FRII ^ STYRANDERIKTLINJERF�R—RSREDOVISNING 367

Insamling

Far Akademi



Informationomverksamheten (—RL 6:1,BFNU 96:6,Kvalitetskodenp. 2.3)

H�r �terfinns information om verksamhetens art, inriktning och f˛ruts�ttningar
samt omv�sentliga f˛r�ndringar i dessa avseenden.Viktiga beslut ellergenom-
f˛rdaaktiviteterbeskrivsvilket blirett komplement till framf̨ rallt resultatr�kning-
en.Upplysningar skaocks� l�mnasomviktigaexterna faktorer somp�verkat or-
ganisationensst�llning och resultat.

x Typ av organisation, dvs. insamlingsstiftelse, stiftelse och ideell f˛rening men
inte avkastningsstiftelse (FRII).

x Organisationenssyfte och�ndam�l (FRII).
x Betydande samarbeten, exempelvisandra ide¤ burnaorganisationer, myndighe-

tereller f˛retag (Kvalitetskoden).
x Viktiga beslut (FRII).
x Organisationen�ren delaven internationell organisation (FRII).
x Beskrivningav forskningsanslag (FRII).
x P�g�ende/avslutadeprojekt och andragenomf̨ rda aktiviteter (FRII).
x Olika typer av �ndam�lsbest�mda (=˛ronm�rkta) medel som finns i organisa-

tionen, g�rnameduppdelningmellanvadsom�r�ndam�lsbest�mtavstyrelsen
respektive givaren. Information l�mnas h�r om den inte framg�r i not ^ f˛retr�-
delsevis kopplat till noten omeget kapital (FRII).

x Viktiga externa faktorer somp�verkarorganisationen (BFN).

Finansiella instrument (—RL 6:1)

Omdet �r v�sentligt f˛r bed˛mningavorganisationensst�llningoch resultat ska
organisationen l�mna upplysningar i f˛rvaltningsber�ttelsen.Enligt —RL ska det
bland annat l�mnas upplysning om m�l och till�mpade principer f˛r finansiell
riskstyrning. F˛r FRIIs medlemmar b˛r det fr�mst bli fr�ga om att upplysa om
hur man hanterar sina v�rdepappersinnehav, dvs. aktiv eller passiv placering i
egenellerannansregi.

De organisationer som innehar valutaderivat och liknande ska �ven upplysa
om till�mpade principer f˛r s�kring.Observera att marknadsv�rdet p� derivaten
skaupplysas ominot.

Om informationen l�mnas i not ska h�nvisning till denna not finnas i f˛rvalt-
ningsber�ttelsen.

x Policy f˛r placeringar i aktier (Kvalitetskoden)
Alternativ 1:Insamlingsorganisationenhar sompolicyatt placeraaktier f˛rb�s-
ta avkastning men inte i f˛retag som har verksamhet inom framf̨ r allt f˛ljande
omr�den:
^ vapen,
^ barnarbete,
^ alkohol, och
^ tobak.
Alternativ 2:Insamlingsorganisationenharsompolicyatt s�ljaaktier somerh�l-
lits som g�va omedelbart och d�rmed inte bedriva placeringsverksamhet. P�
balansdagen inkom en aktieg�va motsvarande ... kr som avyttrades i januari
200x.

Enligt Kvalitetskodenp. 4.5.6.1 skastyrelsentillseatt organisationenharriktlinjer
ellerpolicydokument somangerhur verksamhetenska finansierasochhurorga-
nisationens kapital ska placeras.Organisationen ska iaktta riktlinjerna som an-
ges i FRIIsv�gledningaravseende sparande och placeringspolicy.
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Resultat och st�llning (—RL 6:1,BFNU 96:6)

F˛r att ge l�saren en god inblick i organisationen och dess utveckling kan led-
ningens kommentarer och v�sentliga nyckeltal inkluderas i f˛rvaltningsber�ttel-
sen.

x Uppf˛ljningav planer (FRII).
x F˛rklaringav resultatutvecklingen ^ int�kter respektive kostnader inklusivev�-

sentliga avvikelserombudget antas av�rsst�mman/�rsm˛tet (—RLoch FRII).
x Finansiering (FRII).
x Fler�rs˛versikt (t.ex. fem �r) f˛r st˛rre organisationer, g�rna med nyckeltal

(BFNoch FRII).
x St˛rre g�vor inkl. testamentenbeskrivs (FRII).

V�sentliga h�ndelserunder r�kenskaps�ret (—RL 6:1,BFNU 96:6)

Bed˛mningen av vad som �r ’’v�sentliga h�ndelser’’g˛rs utifr�n h�ndelsernas
betydelse f˛r organisationens ekonomiska resultat och st�llning. Det beh˛ver
dock inte alltid vara fr�ga omdirekt ekonomiska konsekvenser f˛ratt upplysning
skavaramotiverad.

Finanskrisensinverkanp�organisationenbeh˛verbelysasi�rsredovisningen
f˛r 2008.Det kan inneb�ra att manexempelvisber�ttaromhur kursraset p� b˛r-
senp�verkat organisationensaktieportf˛lj ochhur insamlingsarbetet har p�ver-
kats. Den h˛ga eurokursen (och �ven andra valutor) inneb�r f˛r de organisatio-
ner somhar sinautgifter iutl�ndskavalutoratt kostnaderna f˛r�ndam�let stiger
just pga. valutakurserna.Dettam�ste ocks� kommenteras och kvantifieras.

Det �r ocks� l�mpligt att kommentera om finanspolicyn f˛r�ndrats till f˛ljd av
finansoron.

x Hur�ndam�let har fr�mjatsunder�ret (—RL 6:4 vadg�ller stiftelser).
x Beskrivning˛ver viktigaprojektoch�ndam�lsompengaranv�ndstill, exempel-

visper landelleromr�de (FRII).
x Organisations- och/eller personalf˛r�ndringar (FRII).
x Ett s�tt att konkretisera och tydligg˛ra organisationens verksamhet �r att visa

givare och medlemmar vad ett visst belopp i kronor kan bekosta. Det kan vara
500 kr, 1.000 kr eller ett annat belopp. Organisationen kan i sin �rsredovisning
skriva
x 500 kr ig�va till v�rorganisation betyderatt vi kan...
x 1.000 kr i g�va till v�rorganisation betyderatt vi kan... (FRII)

V�sentliga h�ndelserefter r�kenskaps�rets utg�ng (—RL 6:1,BFNU 96:6)
x Beskrivning av viktiga projekt och �ndam�l som intr�ffat efter balansdagen

(FRII).
x Organisations- och/eller personalf˛r�ndringar (FRII).

Medlemmar (FRII)

Medlemmarna st˛der verksamhetenmedpengaroch arbetsinsatser.Organisa-
tionenkanocks�hasomsyfteatt st˛djasinamedlemmar.H�rkan�venorganisa-
tioner av medlemmar beskrivas, exempelvis om det finns lokala f˛reningar och
sambandet/ansvaret mellan dessaniv�er.
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x Antal, f˛r�ndringavantal (FRII).
x Ideell arbetsinsats ^ beskriv hur uppskattning avarbetsinsatsen gjorts ochvil-

ket arbete somutf˛rts4 (BFNoch FRII).
x Antal distrikt/regioner (FRII).
x Lokala f˛reningar/organisationer (FRII).
x Insamlat resultat fr�n lokala f˛reningar/organisationer som skickar medlen

vidare till centralorganisationen (FRII).
x St˛dorganisationer (FRII).
x Volont�rer/frivilliginsatser/praktikanter (FRII).
x Utbildning (FRII).
x Vadmedlemmen f�r f˛r sinmedlemsavgift (tidning, dekal, utskicketc.) (FRII).

Anst�llda (FRII)

Fr�n ochmed kalender�ret 2011 tas upplysningskrav i not om sjukfr�nvaro bort.
Det kan finnas anledning att i st�llet l�mna en beskrivning i f˛rvaltningsber�ttel-
sen ˛ver hurorganisationen arbetarmedatt h�lla sina anst�llda friska, anst�ller
personermedhandikapp, utf˛rpersonalenk�ter, beskriver vilkaolika typeravar-
betsuppgifter som de anst�llda utf˛r (att j�mf̨ ramed personer somutf˛r ideellt
arbete) och liknande information.

F˛rvaltning (FRII)

Insamlingsorganisationernas f˛rvaltningbest�rofta avenstyrelse ochett kansli.
Det kan ocks� finnas enm�ngd kommitte¤ er och liknande, t.ex. f˛r f˛rdelning av
forskningsanslag.Dessa�r viktigaatt beskriva f˛ratt l�sarenska f˛rst�hurorga-
nisationen fungerar men ocks� f˛r att visa den kompetens som organisationen
knutit omkring sig.

x Beskrivningav styrelsen (FRII).
x Ers�ttning till styrelseledam˛terna och generalsekreterare/kanslichef/verk-

st�llande direkt˛rominte detta framg�rav not (Kvalitetskoden).
x Antal styrelsem˛tenunder r�kenskaps�ret (FRII).
x Valberedning (FRII).
x Revisorer (FRII).
x Kansli (eventuellt med personalen namngiven, telefonnummer till kansliet etc.)

(FRII).

Information (FRII)

H�r l�ggs l�mpligen ˛vrig information in som kan vara anv�ndbar f˛r l�saren/
medlemmen.

x Organisationenssamtliga 90-kontonummer (FRII).
x Hemsida (FRII).
x Egenbutik (FRII).
x FRIIs fempunkter ^ r�d till givaren (FRII).

Innan du sk�nker ^ unders˛k f˛ljande:
1. Gerorganisationenett vederh�ftigt intryck?
2. Harorganisationen 90-konto? Dvs. b˛rjar p� 90 ^ inte 91, 92 etc.
3. Finnsett fungerande telefonnummer?

4 V�rdet av dessa arbetsinsatser har inte tagitsmed i resultatr�kningen, se �vennot 3.
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4. Har organisationen uppgivit en gatuadress till sitt kontor, inte bara en box-
adress?

5. Vid b˛ssamling ^ kan insamlaren legitimera sig?

Blir svaret nejp� n�gonavdessa fr�gor ^ ge inga pengar!

x Jourtelefon (FRII).
x Tidningar, b˛ckerochannan f˛rlagsverksamhet (FRII).
x Internationellt samarbete (FRII).
x Registreringhos tillsynsmyndighet (FRII).
x Deltagande iutredningar (FRII).
x Representation i andra styrelser (FRII).
x Representation i referens- ocharbetsgrupper (FRII).
x Lobbying (FRII).

Framtidautveckling (—RL 6:1,BFNU 96:6)

Information ska l�mnas omvad som faktiskt �r k�nt om organisationens framtid
samt om f˛rv�ntningar baserade p� k�nda f˛rh�llanden. Detta g�ller ej mindre
f˛retag.

x Framtida projekt (FRII).
x Framtida hj�lpbehov (FRII).
x Framtida kampanjerochevenemang (FRII).

Forskningochutveckling/st˛d till forskningochutveckling (—RL 6:1,BFNU
96:6)

Information l�mnas avorganisationer sombedriver s�danverksamhet d� forsk-
nings- och utvecklingskostnaderna �r av v�sentlig storlek f˛r organisationen. I
m�nga fall l�mnas st˛d till forskare inom specifika omr�den. Dessa beskrivs
l�mpligenh�rellerovanunder rubriken Information omverksamheten.

Utl�ndska filialer/regionkontor (BFNU 96:6)

Enligt BFN U 96:6 �r definitionen av utl�ndsk filial ’’avdelningskontor med sj�lv-
st�ndig f˛rvaltning’’.Upplysningh�rombeh˛verej l�mnas avmindre f˛retag.

x Typav verksamhet sombedrivsutomlands (FRII).
x Beskrivningav regionkontor, l�nderkontoroch liknande (FRII).
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Resultatr�kning5

Funktionsindelad ^ FRIIshuvudf˛rslag

Funktionsindelad resultatr�kning Not 2010 2009

Verksamhetsint�kter 2
Medlemsavgifter xx xx
Insamlademedel xx xx
F˛rs�ljning, reklamoch annonser6 xx xx
Bidrag xx xx
�vrigaverksamhetsint�kter xx xx

Verksamhetskostnader
�ndam�lskostnader7 ˜xx ˜xx
Insamlingskostnader ˜xx ˜xx
Administrationskostnader ˜xx ˜xx

Verksamhetsresultat xx xx

Resultat fr�n finansiella investeringar
Resultat fr�nv�rdepapperoch fordringar som�ranl�ggningstill-
g�ngar 5 xx xx
�vriga r�nteint�kteroch liknande resultatposter 6 xx xx
R�ntekostnaderoch liknande resultatposter ˜xx ˜xx
F˛rvaltningskostnader ˜xx ˜xx

Summa resultat fr�n finansiella investeringar xx xx

Resultat efter finansiella poster xx xx

Skatt 7 ˜xx ˜xx

—rets resultat xx xx

F˛rdelning av�rets resultat8 15

—rets resultat enligt resultatr�kningen (se ovan) xx xx
Utnyttjande av�ndam�lsbest�mdamedel fr�n tidigare �r xx xx
Reservering av�ndam�lsbest�mdamedel sominte utnyttjats
under�ret ˜xx ˜xx

Kvarst�ende belopp f˛r�ret/f˛r�ndringbalanserat kapital xx xx

5 Eventuelltmed till�gg f˛rbudget f˛r innevarande�rom�rsst�mman fastst�llt env�lutveckladresultat-
budget.
6 Dessa int�kter kanh�rr˛ra fr�nn�ringsverksamhet ochklassificerasd�avBFN somnettooms�ttning.
Detta begrepp �rav vikt vid best�mningavomfattningen av organisationensbokf˛ringsskyldighet.
7 Postens inneh�ll varierar inte bara beroende p� aktiviteter utan �ven p� om organisationen harett in-
samlings�ndam�lellerett medlems�ndam�l.Detta �ndam�l framg�rav f˛rvaltningsber�ttelsen.
8 Rutan �r till f˛r att p� ett tydligt s�tt redovisa de under �ret insamlademedel som �ndam�lsbest�mts
av givaren eller organisationens styrelse f˛r ett visst framtida �ndam�l och de medel som under �ret
kostnadsf˛rtsmensominsamlats tidigare�r.Medkvarst�endebeloppavsesdet belopp som f˛rstillba-
lanseradvinst eller f˛rlust, dvs. medel sominte �r˛ronm�rkta f˛rett visst �ndam�l.Omstyrelsenvid ett
senare tillf�lle skullevilja �ndam�lsbest�mmadetta balanseradekapitalg˛rsomf̨ ring inoten˛vereget
kapital.
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Kostnadsslagsindelad

Kostnadsslagsindelad resultatr�kning Not 2010 2009

Verksamhetsint�kter 2
Medlemsavgifter xx xx
Insamlademedel xx xx
F˛rs�ljning, reklamoch annonser9 xx xx
Bidrag xx xx
�vrigaverksamhetsint�kter xx xx

Verksamhetskostnader
Handelsvaror ˜xx ˜xx
�vriga externa kostnader ˜xx ˜xx
Personalkostnader 3 ˜xx ˜xx
Av- ochnedskrivningar ˜xx ˜xx

Verksamhetsresultat xx xx

Resultat fr�n finansiella investeringar
Resultat fr�nv�rdepapperoch fordringar som�ranl�ggningstill-
g�ngar 5 xx xx
�vriga r�nteint�kteroch liknande resultatposter 6 xx xx
R�ntekostnaderoch liknande resultatposter ˜xx ˜xx
F˛rvaltningskostnader ˜xx ˜xx

Summa resultat fr�n finansiella investeringar xx xx

Resultat efter finansiella poster xx xx

Skatt 7 ˜xx ˜xx

—rets resultat xx xx

F˛rdelning av�rets resultat10 15

—rets resultat enligt resultatr�kningen (se ovan) xx xx
Utnyttjande av�ndam�lsbest�mdamedel fr�n tidigare �r xx xx
Reservering av�ndam�lsbest�mdamedel sominte utnyttjats
under�ret ˜xx ˜xx

Kvarst�ende belopp f˛r�ret/balanserat kapital xx xx

9 Dessa int�kter kanh�rr˛ra fr�nn�ringsverksamhet ochklassificerasd�avBFN somnettooms�ttning.
Detta begrepp �rav vikt vid best�mningavomfattningen av organisationensbokf˛ringsskyldighet.
10 Rutan �r till f˛ratt p� ett tydligt s�tt redovisa de under�ret insamlademedel som�ndam�lsbest�mts
av givaren eller organisationens styrelse f˛r ett visst framtida �ndam�l och de medel som under �ret
kostnadsf˛rtsmensominsamlats tidigare�r.Medkvarst�endebeloppavsesdet belopp som f˛rstillba-
lanseradvinst eller f˛rlust, dvs. medel sominte �r˛ronm�rkta f˛rett visst �ndam�l.Omstyrelsenvid ett
senare tillf�lle skullevilja �ndam�lsbest�mmadetta balanseradekapitalg˛rsomf̨ ring inoten˛vereget
kapital.
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Balansr�kning

Not 2010 2009

TILLG—NGAR

Anl�ggningstillg�ngar
Immateriella anl�ggningstillg�ngar 8 xx xx
Materiella anl�ggningstillg�ngar
Byggnaderochmark 9 xx xx
Inventarier xx xx

xx xx
Finansiella anl�ggningstillg�ngar
L�ngfristigav�rdepappersinnehav 10 xx xx
L�ngfristiga fordringar 11 xx xx

xx xx
Summaanl�ggningstillg�ngar xx xx

Oms�ttningstillg�ngar
Varulagerm.m.
Handelsvaror xx xx
F˛rskott till leverant˛rer xx xx

xx xx
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar xx xx
�vriga fordringar xx xx
F˛rutbetalda kostnaderoch upplupna int�kter 13 xx xx

xx xx
Kortfristiga placeringar 14 xx xx
Kassa ochbank xx xx
Summaoms�ttningstillg�ngar xx xx

Summa tillg�ngar xx xx
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Not 2010 2009

EGETKAPITALOCHSKULDER

Eget kapital 15
Stiftelsekapital/donationskapital xx xx
V�rdes�kringskapital xx xx
�ndam�lsbest�mdamedel, �ndam�let X xx xx
�ndam�lsbest�mdamedel, �ndam�let Y xx xx
Balanserat kapital xx xx

xx xx

Avs�ttningar
Avs�ttningar f˛r pensioneroch liknande f˛rpliktelser 16, 17 xx xx
Avs�ttningar f˛r skatter (i aktiebolag) xx xx
�vriga avs�ttningar 18 xx xx

xx xx

L�ngfristiga skulder 19
Checkr�kningskredit (avtalad kredit ... resp. ...) xx xx
�vriga skulder till kreditinstitut xx xx
�vriga skulder xx xx

xx xx

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut xx xx
Leverant˛rsskulder xx xx
Skatteskulder xx xx
Skuld till Sida och andramyndigheter samt Allm�nna arvsfonden xx xx
�vriga skulder xx xx
Upplupna kostnaderoch f˛rutbetalda int�kter 20 xx xx

xx xx

Summaeget kapital och skulder xx xx

St�llda s�kerheter 21 xx xx
Ansvarsf˛rbindelser 17, 22 xx xx
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Kassafl̨ desanalys (—RL 2:1)11

2010 2009

Den l̨ pandeverksamheten
Verksamhetsresultat xx xx
Avskrivningar xx xx
Justeringar f˛r poster som inte ing�r i kassafl̨ det, m.m. xx xx
Erh�llen r�nta xx xx
Erh�llnautdelningar xx xx
Erlagd r�nta ˜xx ˜xx
Betald inkomstskatt ˜xx ˜xx

Kassafl˛de fr�n den l˛pandeverksamheten f˛re f˛r�ndringar av
r˛relsekapital xx xx

Minskningav varulager xx xx
�kningav fordringar ˜xx ˜xx
�kningav leverant˛rsskulder xx xx

Kassafl˛de fr�n den l˛pandeverksamheten xx xx

Investeringsverksamheten
F˛rv�rvavmateriella anl�ggningstillg�ngar ˜xx ˜xx
F˛rs�ljningavmateriella anl�ggningstillg�ngar xx xx
Placeringar i finansiella anl�ggningstillg�ngar ˜xx ˜xx
Avyttring av finansiella anl�ggningstillg�ngar xx xx
�kning/minskningav kortfristiga finansiella placeringar xx xx

Kassafl˛de fr�n investeringsverksamheten xx xx

Finansieringsverksamheten
Upptagna l�n xx xx
Amorteringav skuld ˜xx ˜xx
�kning/minskningav kortfristiga finansiella placeringar xx xx

Kassafl˛de fr�n finansieringsverksamheten xx xx

�kningav likvidamedel xx xx
Likvidamedelvid �rets b˛rjan xx xx
Kursdifferens i likvidamedel xx xx

Likvidamedel vid �rets slut xx xx

11 Kassafl̨ desanalys (eller finansieringsanalys som den ben�mns ibland) �r enligt —RLobligatoriskt i
�rsredovisningar f˛r st˛rre f˛retag och ing�ralltid i en koncernredovisning.
Organisationer som skauppr�tta en kassafl̨ desanalys kan h�mtav�gledning fr�n RR 7 Redovisning

av kassaf̨ den.Ovanst�ende uppst�llninghar h�mtats fr�n RR 7.
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Noter

Enligt —RL skabalansr�kning, resultatr�kningochnoteruppr�ttassomenhelhet
ochge en r�ttvisandebild avorganisationensst�llningoch resultat.Till�ggsupp-
lysningar ut˛ver de som finns i —RL l�mnas d�rf˛r om det beh˛vs f˛r att ge en
r�ttvisandebild.

Till�ggsupplysningar f�r l�mnas i not eller i balans- och resultatr�kningarna.
Om upplysning l�mnas i not ska det finnas en h�nvisning vid de poster i balans-
och resultatr�kningen som upplysningarna h�nf˛r sig till. Om upplysningarna
l�mnas i balans- eller resultatr�kningen f�r detta inte st� i strid med kravet p�
˛versk�dlighet.

Om avvikelse g˛rs fr�n vad som f˛ljer av allm�nna r�d och rekommendationer ska
upplysning om detta l�mnas i not. I noten ska d� �ven organisationens sk�l f˛ravvi-
kelsen klart framg�.

Not 1 Redovisnings- ochv�rderingsprinciper (BFL 6:6,—RL 5:2,FRII)
Insamlingsorganisationensredovisnings- ochv�rderingsprinciper˛verensst�mmer
med —RL,BFNs allm�nna r�d f˛r ideella f˛reningaroch dessa riktlinjer12. I �rsredo-
visningen har �ven vissa upplysningar l�mnats som kr�vs av Svensk Insamlings-
kontroll.Till�mpadeprinciper�rof˛r�ndrade i j�mf̨ relsemed f˛reg�ende �r.

Av Kvalitetskoden (p. 7.2) framg�r att organisationen ska f˛lja dessa riktlinjer.
Detta anges d�rf˛r i den grundl�ggande beskrivning av det regelverk somorga-
nisationenanv�nt viduppr�ttandeav�rsredovisningen.

Omorganisationenbedrivern�ringsverksamhet ska�ven˛vrigaallm�nnar�d
fr�nBFN till�mpas.Organisationersomtill�mpardessariktlinjerm�steangedet-
ta, framf̨ rallt f˛ratt det kr�vsenligt Kvalitetskoden (p. 4.5.3.2) menocks� f˛ratt
man d� inte beh˛vermotivera varf˛rman anv�nderden anpassade funktionsin-
deladeresultatr�kningensom�terfinnsovan.Omorganisationenin�gotavseen-
deharbytt redovisningsprincipj�mf̨ rtmedf˛reg�ende�r, genomattennyredo-
visningsnormhar tr�tt i kraft eller av annat sk�l, ska detta anges. Sk�let till bytet
ska ocks� anges, liksomeffekterna.

Verksamhetsint�kter

Int�ktsredovisning (BFNAR 2002:8,BFNAR 2003:3,RR 11,FRII)

Med int�kt menas ett infl̨ de av ekonomiska f˛rdelar som �r h�nf˛rliga till en r�-
kenskapsperiod och som organisationen erh�ller f˛r egen r�kning. S�dana in-
t�kter kan ha uppkommit genom n�ringsverksamhet, uttag avmedlemsavgifter
eller p� annat s�tt. (BFN)

Int�kter redovisas till det verkligav�rdet av vad somerh�llits eller kommeratt erh�l-
las. (RR 11)
Int�kter i formavg�vor int�ktsf˛rs i denperiod g�van˛verl�mnasp�ett sakr�tts-

ligt bindande s�tt. Int�kten skamotsvara tillg�ngensanskaffningsv�rde. (BFN)
G�vor i formav kontanter fr�n i f˛rsta handprivatpersoner redovisas av naturliga

sk�l normalt enligt kontantprincipen. �ven g�vor fr�n f˛retag och organisationer re-
dovisasnormalt i denperiodd�g�vaninbetalas.Idenm�ndet p�balansdagen finns
avtalademenejerh�llnag�vor fr�n f˛retagoch organisationer int�ktsf˛rsdessaef-
ter individuell pr˛vning. (FRII)

12 Iochmedatt h�nvisning till FRIIsStyranderiktlinjer f̨ r�rsredovisningg˛rsbeh˛ver inteupplysningl�m-
nas omvarf˛r kostnaderna indelats i �ndam�l, insamling och administration (se BFNAR 2002:8).
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G�vor somutg˛rs avannat �n kontantamedel, menmedundantag f˛r kl�deroch
liknande13, v�rderas tillmarknadsv�rdet vid g�votillf�llet.G�vor i formav kl�deroch
liknande som ska s�ljas v�rderas till nettof˛rs�ljningsv�rdet medan de artiklar som
genast ska sk�nkasvidare v�rderas till f˛rs�kringsv�rdet. (BFN)
G�vor i formavpro bono-tj�nster int�ktsredovisas inte.

M�nga organisationererh�llergratis tj�nster fr�n f˛retag, exempelvis annonser
ochandra reklamtj�nster, kopieringstj�nsteroch lokalhyra.Dessa tj�nster ing�r i
det givande f˛retagets normala tj�nsteutbud. Tj�nster kan ofta, men inte alltid,
v�rderas p� ett tillf˛rlitligt s�tt. Skulle tj�nsterna v�rderas och int�ktsf˛ras s�
skulle organisationen omedelbart beh˛va kostnadsf˛ra motsvarande belopp
som kostnad f˛r annons, lokalhyra etc.Resultatr�kningen netto p�verkas d�rf˛r
inteaven s�dan redovisning.

Definitionenaveng�va inneb�ratt organisationenerh�lleren tillg�ng.Idet h�r
fallet f�rorganisationen en tj�nst utf˛rd, dessutomen tj�nst somorganisationen
kanskeinteskullehak˛pt omdenbeh˛vt betalamarknadsv�rdet f˛r tj�nsten.Be-
greppet ’’g�va’’ inkluderar inte pro bono-tj�nster s� v�rdet av dessa ska inte in-
t�ktsf˛ras.Omorganisationen har f�tt st˛rre pro bono-tj�nster i g�va under�ret
kan det vara en l�mpligupplysning i f˛rvaltningsber�ttelsen.

F˛rs�ljningav varor int�ktsredovisassomhuvudregeln�rn�gon formavkontant be-
talningerh�llits i Insamlingsorganisationensbutik.F˛rs�ljningavbrevm�rkenvia te-
lefon int�ktsredovisas n�r betalning erh�lles. All f˛rs�ljning redovisas efter avdrag
f˛rmomsocheventuella rabatter. (FRII)

Medlemsavgifter (FRII)
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar f˛r medlemskap i Insamlingsorganisatio-
nen.Medlemsavgifter int�ktsf˛rsvid inbetalning fr�nmedlemmen.

Insamlademedel (BFNAR 2002:10,FRII)
Sominsamlademedelinkluderasmottagnag�vor fr�nallm�nheten, f˛retag, organi-
sationer, samfund, privata och ideella fonder och stiftelser samt sponsring. Till in-
samlademedelr�knas�ven testamentsg�voroch donationer, v�rdet av sk�nkta till-
g�ngar samt int�kter fr�n insamlademedelmedg�vobevis, t.ex. n�l- och brevm�r-
ken. �ven medel fr�n Radiohj�lpen och Postkodlotteriet �r att klassificera som in-
samlademedel.G�vor som kommer i formavatt f˛retag �tagit sig att betala en viss
procent avsin f˛rs�ljningtill Insamlingsorganisationen�rocks�insamlademedelef-
tersomdet �rdet utomst�ende f˛retag soms�ljer ^ inte Insamlingsorganisationen.
Medg�va avses tillg�ng soml�mnats utan krav p� ekonomiskmotprestation.G�-

vanutg˛ranl�ggningstillg�ngomden�ravseddatt stadigvarandebrukaseller inne-
has iverksamheten.�vrigag�vorutg˛roms�ttningstillg�ngar. (BFN)
Erh�llnag�vor v�rderastillverkligt v�rde, dvs. f˛rs�ljningsv�rdeeller�teranskaff-

ningsv�rde. Erh�llna g�vor redovisas netto, dvs. efter avdrag f˛r f˛rs�ljnings- och
hanteringskostnader (exempelviseventuell g�voskatt). (BFN)
G�vor som utg˛rs av annat �n kontanta medel, med undantag f˛r kl�der och lik-

nande, v�rderas tillmarknadsv�rdet vid g�votillf�llet.G�vor i form av kl�der och lik-
nandesomskas�ljasv�rderastillnettof˛rs�ljningsv�rdetmedandeartiklarsomge-
nast ska sk�nkasvidare v�rderas till f˛rs�kringsv�rdet. (BFN)

Bidrag (BFNAR 2002:11)
Sombidragr�knas likvidamedel somenorganisation erh�ller fr�n enbidragsgivare
som �rett offentligr�ttsligt organ.Ett villkorat bidrag �r ett bidrag som f˛renatsmed
villkor sominneb�r�terbetalningsskyldighet omvillkoret inte uppfyllts. (BFN)

13 FRII avvaktar uttalande fr�n BFN vadg�ller bokf˛ring av donerade kl�der.

378 FRII ^ STYRANDERIKTLINJERF�R—RSREDOVISNING

Far Akademi



Offentligr�ttsliga organ inkluderar bidragsgivare s�som EU,Sida,Forum Syd,So-
cialstyrelsen, Allm�nna arvsfonden samt fr�n stat, landsting, l�nsstyrelse och kom-
mun. (FRII)
Ett bidrag int�ktsredovisas idenperiodn�rbidraget utbetalats tillorganisationen.

En organisation som erh�ller bidrag fr�n en svensk myndighet eller kommun kan
ist�llet v�ljaatt int�ktsf˛rabidraget redanidenperiodn�rmyndighetenellerkommu-
nen fattat ett beslut att bevilja bidraget.Ombidraget �r till f˛ratt t�cka specifika kost-
naderskerint�ktsredovisningp�s�dant s�tt att int�ktenst�llsmotdekostnadersom
bidraget �ravsett att t�cka. Int�ktsredovisning skerendast n�rdet med h˛ggrad av
sannolikhet kanbed˛masatt bidraget inte kommeratt �terkr�vas.14 (BFN)
Villkorade bidrag skuldf˛rs tills dess att de utgifter som bidraget ska t�cka upp-

kommer. (FRII)
Andrabidrag�ns�dana som�r till f˛ratt t�ckaett �ndam�l, t.ex. administrations-

bidragkvittasintemot administrationskostnaderutanint�ktsf˛rsbland˛vrigabidrag
och s�rredovisas inot.
St˛d som avser f˛rv�rv av anl�ggningstillg�ng reducerar tillg�ngens anskaff-

ningsv�rde. Det inneb�r att tillg�ngen redovisas till nettoanskaffningsv�rde, som
ocks� utg˛rgrund f˛r ber�kning avavskrivningarnas storlek.Uppgift om bruttoans-
kaffningsv�rde ocherh�llet st˛d l�mnas inot.

F˛rs�ljning, reklamochannonser (BFN,FRII)

H�rredovisasorganisationensaktiviteter i formavn�ringsverksamhet vilkenen-
ligt BFN klassificeras somnettooms�ttning.

Med f˛rs�ljningmenas avyttring av en vara eller tj�nst med en faktisk funktion och/
eller d�r konkurrerande kommersiella produkter eller tj�nster finns p� marknaden.
Hit r�knas�venprenumerationsint�kteroch de lotteriint�kter sominflyter fr�n orga-
nisationens egna lotterier. Bruttoredovisning ska till�mpas.Vissa av dessa f˛rs�lj-
ningsint�kter utg˛r n�ringsverksamhet enligt BFN.

Verksamhetskostnader

Verksamhet och kostnadsf˛rdelning (FRII)
Kostnaderna f˛r en organisations verksamhetsdelar utg˛rs av kostnader f˛r �nda-
m�let respektive kostnader f˛r insamlingochadministration.

F˛rdelningav samkostnader (gemensamma kostnader)
Organisationen har kostnader s.k. samkostnader som �r gemensamma f˛r �nda-
m�ls-, insamlings- och administrationskostnad. Vanliga gemensamma kostnader
�r IT, ekonomifunktion, vaktm�steri, telefonv�xeloch lokalhyra.Gemensammakost-
nader b˛r f˛rdelas p� respektive verksamhetsdel.Detta kan g˛ras antingen genom
interndebitering inom organisationen eller genom f˛rdelningsnycklar. F˛rdelnings-
principen ska vara relevant f˛r organisationens verksamhet. Organisationen ska
kunna redovisa enligt vilka principer f˛rdelningen �r gjord. F˛rdelningsprincipen
ska anges ˛vergripande i �rsredovisningen.F˛rdelning i siffror beh˛ver inteanges.

�ndam�lskostnader (FRII)
�ndam�lskostnader �r s�dana kostnader som kan h�nf˛ras till organisationens
uppdrag enligt dess stadgar.Till �ndam�lskostnader r�knas �ven kostnader f˛ropi-
nionsbildandeverksamhet i de fall opinionsbildningochupplysandeverksamhet lig-
ger i sj�lvauppdraget somorganisationenhar.Exempelh�r�r tematiska kampanjer
somorganisationen driver.
Till �ndam�lskostnader r�knas �ven de till �ndam�lskostnaderna f˛rdelade ge-

mensammakostnaderna (samkostnaderna).Kostnader f˛radministrationsomupp-

14 Detta g�ller�ven bidrag fr�n Sida och liknandemyndigheter.
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st�r somen direkt f˛ljd av en aktivitet/projekt inom �ndam�let r�knas till �ndam�ls-
kostnader.Exempelp� s�dana kostnader�renorganisationsutlandskontorochden
administrativa hantering sombeviljande av forskningsanslag ger upphov till. Att ob-
servera �ratt hanteringavprojekt inomramen f˛r�ndam�let ofta inkluderar kostna-
der f˛rans˛kanombidrageftersombidraget ofta �ren f˛ruts�ttning f˛ratt projektet
skagenomf̨ ras.D�rmed h�nf˛rs �ven denna s�rkostnad f˛r bidragsans˛kan, som
oftast �r mycket liten, till �ndam�lskostnader.Uppf˛ljning och rapportering av s�v�l
sj�lva projektet som till exempelenbidragsgivare ing�rocks�h�r.

H�r b˛r organisationen sj�lv beskriva vilka typer av kostnader somposten inne-
h�ller.

Insamlingskostnader (FRII)
Med insamlingskostnadermenasdirekta kostnader f˛r insamlingsarbete somriktar
sigmotgivare, dvs. int�kteri formavg�vor, testamentenochdonationer.Arbetetom-
fattar b�de befintligagivare och arbetet medatt s˛ka nyagivare.Arbetet resulterar i
kampanjer, utskickochunderh�llavgivarregister. Insamlingskostnaderna kanbest�
av TV- och radioreklam, annonser, informationsmaterial, insamlingsmaterial och
personal somarbetarmed insamlingsaktiviteter inriktat mot g�vor. Insamlingskost-
naderinkluderars�v�ldirektakostnaders�soml˛nekostnader f˛r insamlingsperso-
nal som de till insamlingskostnaderna f˛rdelade gemensamma kostnaderna/sam-
kostnaderna.
Tillinsamlingskostnaderh˛r�venkostnader f˛r varum�rkesbyggande, profilering

och positionering. Gr�nsdragningen mellan opinionsbildning och varum�rkesbyg-
gande kan ibland vara sv�r att g˛ra.H�r m�ste organisationen st�lla sig fr�gan om
huvudsyftet �ropinionsbildningeller insamlingochd�rmed tydligg˛ravarkostnaden
h˛rhemma.N�l- ochbrevm�rken, vykort, dekaler,m.m. betraktassomett slagskvit-
to ellerg�vobevis och�rd�rmeden insamlingskostnad.

Medlemskostnader (FRII)
M�nga organisationer har s� m�nga medlemmar att aktiviteter med att v�rda och
v�rvamedlemmar utg˛ren egen funktion inom organisationen.Denna funktion kan
d� s�rredovisas. Kostnaden i funktionen ska motsvara kostnaden f˛r de f˛rdelar
sommedlemmarna f�r iutbytemot sinmedlemsavgift, ofta i formavutskick, tidning,
m�rkenochliknande (medlemsv�rd)menocks� telemarketingochliknandeaktivite-
ter (medlemsv�rvning). I denm�nmedlemmarna f�r hj�lpmedelutg˛rdessa �ndal-
m�lskostnader, exempelvis i en handikapporganisation.Kostnaden f˛rmedlemmar
kan�ventillvissm�nh�nf˛rastill�ndam�letomdearbetarmedattuppfylla�ndam�-
let, exempelvismedlemmar sombemannar jourtelefoner.

H�r b˛r organisationen sj�lv beskriva vilka typer av kostnader somposten inne-
h�ller.De organisationer somharm�ngamedlemmar kan˛verv�ga att anv�nda
denna funktion f˛ratt f˛rklarahurmycket kostnader somg�r�t f˛rmedlemsv�rd
och liknande.

Administrationskostnader (FRII)
Administrativa kostnader�rs�danasombeh˛vsf˛ratt administreraorganisationen.
Administrationenutg˛renkvalitetsgaranti f˛r�ndam�let och f˛rgivaren.Exempelp�
s�dana kostnader �r styrelsem˛ten, revision, delar av hyra och administrativa sys-
tem. Hit h˛r �ven till administrationskostnader f˛rdelade gemensamma kostnader/
samkostnader, t.ex. hela eller delar av l̨ nekostnader f˛rekonomifunktion ochvakt-
m�steri.

H�r b˛r organisationen sj�lv beskriva vilka typer av kostnader somposten inne-
h�ller.
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Redovisningav f˛rpliktelser (FRII)
En utgift bokf˛rs i resultatr�kningen n�rorganisationen har f˛rpliktigat sig att utf˛ra
en viss �tg�rd eller liknande. I sambandmed bokslut periodiseras dessa utgifter till
kostnader.

Den f˛rpliktigande h�ndelsen �rmycket s�llan endast ett styrelsebeslut eller lik-
nandeeftersomdettainteresulterat ienjuridisk f˛rpliktelsegentemot tredjeman.

Tillg�ngar och skulder

Donerade tillg�ngar (BFNAR 2002:10,FRII)
Tillg�ngar, framf˛rallt fastigheter, aktierochandrav�rdepapper, somdoneras till In-
samlingsorganisationen v�rderas till verkligt v�rde vid g�votillf�llet. G�van bokf˛rs
somen oms�ttningstillg�ng om tillg�ngen ska avyttras snarast m˛jligt.Om syftet �r
att beh�lla tillg�ngen redovisas den som materiell eller finansiell anl�ggningstill-
g�ng. Int�kten redovisas iposten Insamlademedel.

I denm�n det uppkommeren realisationsvinst/-f˛rlust vid avyttringen redovisas
dennaocks�iposten Insamlademedelomtillg�ngenavyttraskort efterattg�van
erh�llits.Om g�van �r av finansiell karakt�r och organisationen v�ntat med f˛r-
s�ljningen i avsikt att erh�lla ett b�ttre pris redovisas realisationsresultatet som
en finansiell post. Ett realisationsresultat vid avyttring av en annan tillg�ng som
funnits i organisationen en l�ngre tid redovisas i den funktion d�r tillg�ngen an-
v�nts. Om exempelvis en bil anskaffats f˛r hj�lpverksamhet och sedan s�lts
med f˛rlust redovisasdenna f˛rlust iposten �ndam�lskostnader.S�danaposter
redovisas i posterna �vriga verksamhetsint�kter respektive �vriga verksam-
hetskostnader i den kostnadsslagsindelade resultatr�kningen.

Insamladekl�deretc. v�rderasp�balansdagentillnettof˛rs�ljningsv�rdetomdeska
s�ljasmedandeartiklar somgenast skask�nkasvidarev�rderastill f˛rs�kringsv�r-
det. (BFN)

Svensk Insamlingskontrolls tumregel f˛r v�rdering av kl�der �r 25 kr/kg15 vilket
kan anv�ndas om detta motsvarar organisationens v�rdering till nettof˛rs�lj-
ningsv�rde eller f˛rs�kringsv�rde. G�van v�rderad till nettof˛rs�ljningsspris
eller f˛rs�kringsv�rde redovisas i posten Insamlademedel. Int�kter fr�n f˛rs�lj-
ning av kl�der, m˛bler etc. redovisas som f˛rs�ljning och utg˛r i m�nga fall n�-
ringsverksamhet, se F˛rs�ljning, reklamochannonserovan.

Aktierochandelar (RedR 5,FRII)
Kortfristiga innehavavaktierochandelar v�rderas till det l�gsta avanskaffningsv�r-
det och nettof˛rs�ljningsv�rdet. L�ngfristiga innehav v�rderas till anskaffningsv�r-
det.Om det verkliga v�rdet minskat och dennav�rdenedg�ng kan antasvaravarak-
tigg˛rsnedskrivning.

Aktier och andelar f�r enligt —RL v�rderas antingen enligt l�gsta v�rdets princip
eller till verkligt v�rde.Enligt RedR 5 f�rorganisationen i vissa fall f�r till�mpa en
kollektiv v�rderingavaktierochandelar.Oavsett ominnehavet �rkortfristigt eller
l�ngfristigt kr�vs att man genomportf˛ljen efterstr�varochuppn�ren risksprid-
ning.�ven r�nteb�randepapper f�renligt RedR 7 portf˛ljv�rderas.

Om nettof˛rs�ljningsv�rdet �r l�gre �n anskaffningsv�rdet m�ste nedskriv-
ningalltid g˛rasned tillnettof˛rs�ljningsv�rdet omdet �r fr�gaomett kortfristigt

15 Se Anvisningar till Svensk Insamlingskontrolls rapportpaket f˛r verksamhets�ret 2010.
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innehav.Vid l�ngfristiga innehavm�ste en bed˛mningg˛ras omv�rdenedg�ng-
en�rbest�ende.Omnettof˛rs�ljningsv�rdetg�rupp igen�terf˛rsnedskrivning-
en om aktierna fortfarande innehas. S�v�l nedskrivning som �terf˛ring av ned-
skrivning redovisas i resultatr�kningen.

Aktier och andelar som erh�lles genom testamente eller g�va v�rderas till verkligt
v�rde (ofta b˛rskursen) vid g�votillf�llet.
Obligationer f˛rv�rvade i syfte att innehas till inl˛sentidpunkt v�rderasvid f˛rv�r-

vet tillanskaffningsv�rde.Skillnadenmellananskaffningsv�rdeochinl̨ senv�rdepe-
riodiseras s� att den effektiva r�ntan �r konstant ˛ver innehavstiden.�vriga obliga-
tioner v�rderas till anskaffningsv�rdeminskatmedeventuella nedskrivningar.

Anl�ggningstillg�ngar (BFL 6:7,—RL 4:4,BFNAR 2001:1316)
Materiella och immateriella anl�ggningstillg�ngar v�rderas till anskaffningsv�rde
minskat med avskrivningar enligt plan. Avskrivning g˛rs systematiskt ˛ver den be-
d˛mdanyttjandeperioden.H�rvid till�mpas f˛ljandeavskrivningstider17:

Balanserade utgifter f˛r programvara 3˜5 �r
Byggnader 50 �r
Inventarier 5 �r

Angivna avskrivningstider �rexempel och ska anpassas till vad som�ren rimlig
avskrivningstid i det enskilda fallet.

Genomatt anl�ggningstillg�ngarna skrivsav˛verdenbed˛mdanyttjandepe-
riodeng�rdetenligt —RLinteatt skrivaner tillen’’kom-ih�g-krona’’underanskaff-
nings�ret. Ett s�dant f˛rfaringss�tt kan endast till�mpas f˛r korttidsinventarier
tillmindre v�rde.18 Nyttjandeperioden�rdenperiod somorganisationen f˛rv�n-
tas anv�nda tillg�ngen iverksamheten.

Fordringar (Far)
Fordringarupptas till det belopp somefter individuell pr˛vningber�knasbli betalt.

Utl�ndskavalutor (—RL 5:2)
Fordringarochskulder iutl�ndskvalutav�rderas tillbalansdagenskurs.Ide fallvalu-
tas�krings�tg�rdgenomf̨ rts, t.ex. terminss�kring, anv�nds terminskursen.
Vidvalutas�kringav framtidabudgeterade fl̨ denomv�rderasintes�kringsinstru-

menten vid f˛r�ndrade valutakurser. Hela effekten av f˛r�ndringar i valutakurserna
redovisas i resultatr�kningenn�r s�kringsinstrumenten f˛rfaller till betalning.

Enligt —RL ska alla organisationer som �r st˛rre f˛retag l�mna upplysning om
marknadsv�rdet p� sina derivatinstrument i not. Organisationer som har exem-
pelvis valutaterminer ska s�ledes upplysa om dessas verkliga v�rden tillsam-
mansmedenbeskrivningav vilket belopp soms�krats och ivilkenvaluta.

Lageravhandelsvaror (—RL 4:9, 4:11,BFNAR 2000:319)
Handelsvaror v�rderas, med till�mpning av f˛rst-in f˛rst-ut-principen, till det l�gsta
avanskaffningsv�rdet ochnettof˛rs�ljningsv�rdet p� balansdagen.Dessavaror be-
st�r fr�mst av [...].

16 N�ringsdrivande organisationer till�mpar BFNAR 2001:3. �vriga organisationer h�mtar l�mpligen
v�gledning fr�n detta allm�nna r�d.
17 Dessa avskrivningstider ska ses somexempel p� l�mpliga avskrivningstider.Bed˛mningeng˛rsba-
serat p� respektive organisations f˛ruts�ttningaroch situation.
18 F˛rgr�nsbelopp, se BFNAR 2001:3 och Skatteverkets anvisningar.
19 N�ringsdrivande organisationer till�mpar BFNAR 2000:3.
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�ndam�lsbest�mdamedel (FRII)
Som �ndam�lsbest�mda medel inom eget kapital redovisas insamlade medel d�r
givareneller styrelsenangett det �ndam�lsommedlenskaanv�ndas tillmend�ror-
ganisationen�nnu inte�samkatsutgifter f˛rdetta �ndam�l.Den ideellaorganisatio-
nenhar�ndam�lsbest�mdamedelavseende [...].

�vrigt

Forsknings- ochutvecklingsarbeten (FRII)
Utgifter f˛r forsknings- ochutvecklingsarbetenuppst�r vanligen iochmedatt forsk-
ningsanslag f˛rdelas.Dessa kostnadsf˛rsvanligtvis l˛panden�rdeuppkommer.

Kassafl̨ desanalys (RR 7)
Kassafl̨ desanalysenuppr�ttasenligt den indirektametodendvs. denutg�r fr�nor-
ganisationens verksamhetsresultat. Det redovisade kassafl̨ det omfattar endast
transaktioner som medf˛r in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras,
f˛rutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som
dels �rutsatta f˛rendast en obetydlig risk f˛r v�rdefluktuationer, delshandlasp�en
˛ppenmarknad till k�ndabelopp ellerharenkortare�terst�ende l˛ptid�n trem�na-
der fr�n anskaffningstidpunkten.

Not 2 Verksamhetsint�kter

Begreppet Verksamhetsint�kter anv�nds som samlat begrepp f˛r organisatio-
nensint�kter, oavsett omdessa kommer fr�nn�ringsverksamhet eller inte.Verk-
samhetsint�kterna �r specificerade i resultatr�kningenmenkan�ven specifice-
ras i not. Med f˛rs�ljning etc. ovan menas som huvudregel det som i —RL be-
n�mns Nettooms�ttning, dvs. int�kter fr�n de aktiviteter som ofta klassificeras
somn�ringsverksamhet.

Organisationersom f�r in st˛rrebeloppvia f˛retagsom�tagit sigatt doneraen
vissprocentsatsp� sin f˛rs�ljningeller via olika typerav fonder (exempelvis Hu-
manfonden) b˛r l�mpligen specificera dessa givare under insamlademedel/er-
h�llnag�vor.

Insamlademedel f˛rdelar sig enligt f˛ljande:

2010 2009

Allm�nheten xx xx
F˛retag xx xx
Externa stiftelseroch fonder xx xx

Summa xx xx

Avovanst�endebelopphar..... kr insamlatsvia 90-konton.

Externa bidrag f˛rdelar sig enligt f˛ljande:

2010 2009

EU xx xx
Sida xx xx
Staten20 xx xx
Landsting xx xx
Kommuner xx xx
Allm�nna arvsfonden xx xx

Summa xx xx

20 T.ex.Socialstyrelsen,Naturv�rdsverket och Folkh�lsoinstitutet.
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Not 3 L˛ner, andra ers�ttningaroch sociala kostnader (—RL 5:19^20,
5:22^24,BFNAR 2002:9,FRII)

2010 2009

L˛ner och andra ers�ttningar
Styrelse och generalsekreterare/kanslichef/VD x x
�vriga anst�llda x x

Totala l˛ner och ers�ttningar x x

Sociala kostnader x x
(varav pensionskostnader) (x) (x)
Ers�ttningar understigande ett halvt prisbasbelopp x x

Enligt Kvalitetskoden (p. 4.6.2.2) ska uppgift om ledande befattningshavares l̨ -
nerochandraers�ttningarinkluderas�v�ll˛nerochers�ttningarsomeventuella
andraers�ttningar f˛ruppdragsomerh�llitsmot bakgrundavhuvudanst�llning-
en.

Avpensionskostnadernaavserx tkr (x tkr) organisationensstyrelseochgeneralsek-
reterare/kanslichef/VD.Dessutomharorganisationen�tagit sigatt underxx�rbeta-
la pensioner till nuvarande och tidigare styrelseledam˛ter och generalsekreterare/
kanslichef/VDmed xx tkr per�r.
Under �ret har xx (yy) personer arbetat ideellt f˛r organisationen, framf̨ r allt

med....V�rdet avdessa ideella insatser har inte redovisats i resultatr�kningen.

L˛nerochandra ers�ttningar f˛rdeladeper landuppg�r till f˛ljande:

2010 2009

Sverige x x
Danmark x x
...... x x
...... x x

Totalt x x

Som anst�lld r�knas den som �r arbetstagare enligt 1 ‰ LAS. De anst�llda som
uppburit mindre �n ett halvt prisbasbelopp per �r i l˛n ska inte r�knasmed i be-
r�kningen av medelantalet anst�llda. Uppgift ska d� l�mnas om det samman-
lagda beloppet som d�rmed utel�mnats fr�n ber�kningen. Organisationen f�r
utg� fr�n att normal �rsarbetstid �r 1.920 timmar. Med l̨ ner och ers�ttningar
menas enligt BFN l˛ner, f˛rm�ner etc. som beskattas i inkomstslaget tj�nst hos
mottagaren, dvs. summan av kontrolluppgifterna. Det �r frivilligt att r�kna med
f˛r�ndringav semesterl˛neskulden.

Medverkst�llandedirekt˛r (ellermotsvarande)menass�dananst�lldsomhar
sammaeller ihuvudsak sammabefogenheter somenverkst�llande direkt˛r i ett
aktiebolag.Om s�dan anst�lld saknas l�mnas bara uppgift om styrelsens arvo-
den.

F˛rutom information om omfattning av ideellt arbete (se ovan och i f˛rvalt-
ningsber�ttelsen, organisationen kan sj�lv v�ljavar informationen ska placeras)
b˛rman�venl�mnaupplysningomivilkenomfattningorganisationensanst�llda
harutf˛rt arbete f˛rannanorganisations r�kning.

Not 4 Administrationskostnader (FRII)

Organisationer somanv�nderdenkostnadsslagsindeladeresultatr�kningenb˛r
inkludera enupplysningomde totala administrationskostnaderna.
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Not 5 Resultat fr�nv�rdepapperoch fordringar som�r
anl�ggningstillg�ngar (RedR 1)

2010 2009

Utdelningar x x
R�ntor x x
Realisationsresultat vid f˛rs�ljningar x x
Nedskrivningar x x
—terf˛ringarav nedskrivningar x x

Summa x x

Not 6 �vriga r�nteint�kteroch liknande resultatposter (RedR 1)

2010 2009

Utdelningar x x
R�ntor x x
Realisationsresultat vid f˛rs�ljningar x x
Nedskrivningar x x
—terf˛ringarav nedskrivningar x x

Summa x x

Not 7 Skatt p� �rets resultat (—RL 5:16)

2010 2009

Aktuell skatt x x
Uppskjuten skatt x x

Summa x x

Postenanv�nds i dotterf˛retagsom�raktiebolagoch d�rmed ocks� i de organi-
sationer som konsoliderar ett aktiebolag. Posten f˛rekommer ocks� i organisa-
tioner sombedriver n�ringsverksamhet.

Not 8 Immateriella anl�ggningstillg�ngar (—RL 5:3,BFL 6:7)

2010 2009

Balanserade utgifter f˛r programvara
Ing�ende anskaffningsv�rde x x
—rets aktiverade utgifter x x
Utg�endeackumuleradeanskaffningsv�rden x x

Ing�ende avskrivningar x x
—rets avskrivningar x x
Utg�endeackumuleradeavskrivningar x x

Ing�ende nedskrivningar x x
—rets nedskrivningar x x
—terf˛ringarav nedskrivningar x x
Utg�endeackumuleradenedskrivningar x x

Utg�ende restv�rde enligt plan x x
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Not 9 Byggnaderochmark (—RL 5:3^4,BFL 6:7)

2010 2009

Ing�ende anskaffningsv�rde x x
Ink˛p x x
F˛rs�ljningaroch utrangeringar x x
Utg�endeackumuleradeanskaffningsv�rden x x

Ing�ende avskrivningar x x
F˛rs�ljningaroch utrangeringar x x
—rets avskrivningar x x
Utg�endeackumuleradeavskrivningar x x

Ing�ende nedskrivningar x x
F˛rs�ljningaroch utrangeringar x x
—rets nedskrivningar x x
—terf˛ringarav nedskrivningar x x
Utg�endeackumuleradenedskrivningar x x

Utg�ende restv�rde enligt plan x x

Bokf˛rt v�rde p� fastighetermed taxeringsv�rde i Sverige x x
Taxeringsv�rden p� fastigheter i Sverige21 x x

Aktiverad r�nta
I byggnaders anskaffningsv�rde ing�raktiverad r�ntamed ... (...).

Uppst�llningenovan ska �veng˛ras f˛r posten Inventarier.Observera att ideella
f˛reningar inte f�rg˛rauppskrivningaravanl�ggningstillg�ngar.

Not 10 L�ngfristigav�rdepappersinnehav (—RL 5:3,BFL 6:7,FRII)

2010 2009

Ing�ende bokf˛rt v�rde x x
F˛rv�rv x x
F˛rs�ljningar x x
Utg�endebokf˛rt v�rde x x

Ing�ende ackumulerade nedskrivningar xx xx
—rets nedskrivning xx xx
—terf˛ringarav nedskrivningar xx xx
Utg�endeackumuleradenedskrivningar ˜xx ˜xx

Utg�ende restv�rde enligt plan xx xx

F˛retag ochantalaktier (—RL5:8^9, FRII)

Bokf˛rt
v�rde

Marknads-
v�rde

... AB, 1.400 st xx xx

... AB, 500 st xx xx

Dotterf˛retag, intressef˛retag och andra f˛retag d�r innehavet uppg�r till minst
20% av r˛sterna ska alltid specificerasenligt —RL 5:8^9.Dettaupplysningskrav
�r intemedtaget ovan.Dessutomanser FRIIatt det �r l�mpligt att enspecifikation
av˛vriga innehavg˛rs f˛ratt l�saren ska kunna bilda sig enuppfattning omvilka
aktierochandelar somorganisationeninvesterat i (oavsett ominnehavet redovi-
sassomfinansiellanl�ggningstillg�ngellerkortfristigplacering).Ens�danspeci-
fikation kr�vs omposten�r v�sentlig och kang˛ras ien bilaga.

21 Krav p�upplysning om taxeringsv�rde bortfaller fr.o.m. kalender�ret 2011.
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L�ngfristiga innehav i aktier ska skrivas ned omv�rdenedg�ngen �r varaktig.
Omaktiekursen harg�tt upp under v�ren 2011 beh˛ver inte l�ngfristiga innehav
v�rderas till det l�gre beloppet.Skullemang˛ra detta ska det av�rsredovisning-
en framg� redovisat v�rde ochverkligt v�rde samt en f˛rklaring till varf˛rdet re-
dovisadev�rdet �r l�gre �n det verkligav�rdet.

Exempel
Aktierna i det noterade bolaget A �ranskaffade till 150.P� balansdagenvar v�r-
det nere i 100 men den 15 mars, n�r �rsredovisningen skrevs under, var v�rdet
120.Styrelsenbed˛meratt v�rdenedg�ngenp� 30 �r varaktigoch skriverner till
120. I not till �rsredovisningen anges redovisat v�rde 120 och verkligt v�rde (=
b˛rskurs) 100 tillsammansmed f˛rklaringen att en del av v�rdenedg�ngen var
�terst�lld n�r styrelsen skrev under�rsredovisningen.Nedskrivningen p� 30 re-
dovisasiochmedatt styrelsenharenos�kerhetomhurl�ngeorganisationenkan
beh�lla innehavet. Alternativt kan styrelsen bed˛ma att det finns m˛jlighet att
v�ntaut att v�rdet �r�terst�llt.Genomatt v�rdet redanb˛rjat stiga igenefter v�r-
denedg�ngen kanman d�rf˛rmotivera att ingennedskrivningg˛rsalls.

Not 11 L�ngfristiga fordringar (—RL 5:3,BFL 6:7)

2010 2009

Ing�ende nominellt v�rde x x
Tillkommande fordringar x x
Amorteringar, avg�ende fordringar x x
Utg�endenominellt v�rde x x

Utg�ende restv�rde enligt plan x x

Not 12 L�n ochansvarsf˛rbindelser till f˛rm�n f˛rgeneralsekreterare/
kanslichef/VD (—RL 5:12)

Idenm�ndetta f˛rekommerskaupplysningarombl.a. storlekenp� l�n/ansvars-
f˛rbindelser, huvudsakliga l�nevillkorochamorteringarunder�ret l�mnas.

Not 13 F˛rutbetalda kostnaderochupplupna int�kter22 (—RL 3:8)

2010 2009

F˛rutbetalda hyror x x
Upplupna r�nteint�kter x x
�vriga poster x x

x x

Summa x x

Not 14 Kortfristiga placeringar (FRII)

F˛retagoch antal aktier Bokf˛rt
v�rde

Marknads-
v�rde

... AB, 1.400 st xx xx

... AB, 500 st xx xx

Specifikationenavinnehavet anser FRIIvara l�mplig f˛ratt l�sarenskakunnabil-
da sigenuppfattningomvilkaaktierochandelar somorganisationeninvesterat i,
se not 10.

22 G�llerendast organisationer som�r st˛rre f˛retag.
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Not 15 Eget kapital (FRII)

Stiftelse-/
donations-
kapital

V�rdes�k-
ringskapital

�ndam�ls-
best�mda
medel X

�ndam�ls-
best�mda
medel Y

Balanserat
kapital

Totalt eget
kapital

Ing�ende
balans xx xx xx xx xx xx
Reserver-
ingar xx xx
Utnyttjande ˜xx ˜xx
—rets resul-
tat efter
f˛rdelning xx
Utg�ende
balans xx xx xx xx xx xx

Redovisning av de olika fonderna inomeget kapital �r till f˛r att p� ett tydligt s�tt
redovisadeunder�ret insamlademedelsom�ndam�lsbest�mtsavgivareneller
organisationensstyrelse f˛rett visst framtida�ndam�l.Balanserat kapitalutg˛rs
d�rmed endast avmedel som inte �r ˛ronm�rkta f˛r ett visst �ndam�l och som
d�rmed fritt kandisponerasavstyrelsen.Omstyrelsenvidett senare tillf�lle skul-
levilja �ndam�lsbest�mmadetta balanseradekapitalg˛rsomf˛ring inoten˛ver
eget kapital.

L�mnag�rnaenbeskrivningav vilken typav verksamhet sompengarna˛ron-
m�rkts till om inte detta framg�r av ben�mningarna av de �ndam�lsbest�mda
medlen.

Not 16 Avs�ttningar f˛r pensioneroch liknande f˛rpliktelser

8 a ‰ tryggandelagen.

2010 2009

Avs�ttningarenligt tryggandelagen
FPG/PRI-pensioner x x
�vriga x x

Avs�ttningar utanf˛r tryggandelagens regelverk x x

Summa x x

Not 17 F˛rpliktelseravseende pensioneroch liknande f˛rm�ner till
styrelseledam˛teroch generalsekreterare/kanslichef/VD (—RL 5:22)

2010 2009

Avs�ttningar x x
Ansvarsf˛rbindelser x x

Summa x x

Not 18 �vriga avs�ttningar (—RL 3:9)

I denm�norganisationenhar˛vriga avs�ttningar ska dessa specificerash�r.

Not 19 L�ngfristiga skulder (—RL 5:10)

H�rangesdendelavl�ngfristigaskuldersomf˛rfaller tillbetalningsenare�n fem
�refter balansdagen.
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Not 20 Upplupna kostnaderoch f˛rutbetalda int�kter23 (—RL 3:9)

2010 2009

Upplupna r�ntekostnader x x
Semesterl̨ ner x x
Upplupna sociala avgifter x x
�vriga poster x x

Summa x x

Not 21 St�llda s�kerheter (—RL 5:11)

Idenm�nst�llda panter finnsskadessa specificerash�reller ibalansr�kningen.

Not 22 Ansvarsf˛rbindelser (—RL 5:11)

Idenm�nansvarsf˛rbindelser finnsskadessa specificerash�reller ibalansr�k-
ningen.

Not 23 Medelantalanst�lldam.m. (—RL 5:18^18 b,BFNAR 2002:9)

2010 2009
Antal anst�llda Varavm�n Antal anst�llda Varavm�n

Sverige x x x x
Danmark24 x x x x
...... x x x x

Totalt x x x x

Metod f˛r att ber�kna medelantalet anst�llda framg�r framf˛r allt av BFNAR
2002:9 (somskaansesvaraenl�ttnadsregelj�mf̨ rtmedBFNR4).Somanst�lld
r�knasdensom�rarbetstagareenligt 1 ‰ LAS.Deanst�lldasomuppburitmindre
�n ett halvt prisbasbelopp per �r i l˛n ska inte r�knasmed i ber�kningen avme-
delantalet anst�llda.Uppgift ska d� l�mnas om det sammanlagda beloppet som
d�rmedutel�mnats fr�nber�kningen.Organisationen f�rutg� fr�natt normal�r-
sarbetstid �r 1.920 timmar.

F˛rutominformationomomfattningav ideellt arbete somangesinoteller i f˛r-
valtningsber�ttelsen b˛r organisationen �ven l�mna upplysning om i vilken om-
fattning organisationensanst�llda har utf˛rt arbete f˛rannan organisations r�k-
ning.

Styrelseledam˛ter och ledande befattningshavare (—RL 5:18 b)

2010 2009

Antal p� ba-
lansdagen

Varavm�n Antal p�ba-
lansdagen

Varavm�n

Styrelseledam˛ter x x x x
Generalsekreterare/kanslichef/VD och
andra ledande befattningshavare x x x x

Upplysningsskyldigheteng�ller inteorganisationerochkoncernerd�rantalet an-
st�lldaunder vart ochett avde tv� senaster�kenskaps�renuppg�tt tillh˛gst 10.

23 G�llerendast organisationer som�r st˛rre f˛retag.
24 Upplysningomantalet anst�lldaper landbortfaller f˛r samtliga f˛retag fr.o.m. kalender�ret 2011.FRII
har�nnu inte tagit st�llning till om detta upplysningskrav ska finnas kvar i FRIIs Styrande riktlinjer.
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Sjukfr�nvaro (—RL 5:18 a)25

2010 2009

Total sjukfr�nvaro x x
L�ngtidssjukfr�nvaro x x
Sjukfr�nvaro kvinnor x x
Sjukfr�nvarom�n x x
Anst�llda ˚ 29 �r x x
Anst�llda 30^49 �r x x
Anst�llda ¸ 50 �r x x

Uppgiftsskyldigheten om total sjukfr�nvaro g�ller inte organisationer d�r antalet
anst�llda under vart och ett av de tv� senaste r�kenskaps�ren uppg�tt till h˛gst
10 och inteheller f˛ranst�lldautomlands.

St˛rre f˛reningarkanbeh˛va l�mnaytterligareupplysningenligt —RLochd�r-
med dela upp den totala sjukfr�nvaron i de olika kategorier som anges ovan. I
samtliga av dessa kategorier d�r f˛reningen har fler �n 10 anst�llda, och d�r
uppgiften intekanh�nf˛ras till enenskild individ skad�upplysning l�mnas.Enligt
RedR 1 �r en tumregel att det b˛r finnas minst tre personer med sjukfr�nvaro
inomen kategori f˛ratt uppgift om sjukfr�nvaron f˛rgruppen ska kunna l�mnas.
Det b˛r i s� fall anges att uppgiften inte l�mnas f˛ratt den kanh�nf˛ras till en en-
skild individ.

Enligt —RL ska uppgifter anges i procent av de anst�lldas sammanlagda ordi-
narie arbetstid. I RedR 1 finns en tolkning som inneb�r att underlaget f˛r ber�k-
ning av sjukfr�nvaro kan vara tillg�nglig arbetstid. I denna inr�knas inte tj�nstle-
dighet p� hel- eller deltid, ˛vertid eller tid d�r den anst�llde har sjukers�ttning
som inte �r tidsbegr�nsad.Uppgifter som kan h�nf˛ras till enskild individ f�r inte
l�mnas.

Not 24 Avtal omavg�ngsvederlag (—RL 5:25)
Om avtal om avg�ngsvederlag har tr�ffatsmed generalsekreteraren/kanslichefen/
VDn ska detta upplysasomh�r.

Undertecknande och revisorsp�teckning

—rsredovisningen skrivsunderav samtliga styrelseledam˛terochgeneralsekre-
teraren/kanslichefen/VDn.Har n�gonanm�lt enavvikandemeningom�rsredo-
visningen/koncernredovisningensomantecknatsistyrelsensprotokoll skadetta
yttrande fogas till �rsredovisningen. —rsredovisningen ska inneh�lla uppgift om
den dag d� den undertecknades och skrivs under av den styrelse som sitter det
datumet.

Ort 2011-xx-xx

NN NN

NN NN
Generalsekreterare/Kanslichef/VD

Min (V�r) revisionsber�ttelseharavgivits 2011-xx-xx

(NNRevisionsbyr� AB)

NN
Auktoriserad revisor

25 Kravet p�upplysning om sjukfr�nvaro bortfaller fr.o.m. kalender�ret 2011.
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Bilaga 1 Nyckeltal
FRIIs nyckeltal

Idennasektionsamlasnyckeltalsomkanvara l�mpligaatt anv�nda.Vilkanyckel-
tal somanv�ndsberor p�vilkenverksamhet somorganisationenbedriver.

Insamlat peranst�lld (rena insamlingsorganisationer)
Insamlademedel

Medelantalet anst�llda

Is.k. renainsamlingsorganisationersysslarallpersonalmerellermindremedin-
samlingsverksamhet.Att ber�knahurmycket varjeanst�lldsamlat inkanvaraett
m�tt p� organisationenseffektivitet.

Insamlat peranst�lld (˛vriga organisationer)
Insamlademedel

Medelantalet anst�llda p� insamlingsavdelningen

I insamlingsorganisationermedexempelvisegenprojektverksamhet �rdet bara
vissa anst�llda som sysslar med insamlingsverksamhet. F˛r att m�ta resultatet
avdessa personersanstr�ngningar ber�knas insamlademedelperanst�lld f˛r-
delat ˛ver insamlingspersonalen.

Andelmedlemsavgifter
Medlemsavgifter

Verksamhetsint�kter

Dettanyckeltalangerhurstordelavorganisationensint�kter somkommer tillor-
ganisationen i formavmedlemsavgifter (och d�rman�venharmedlemskostna-
der i formavexempelvisutskickochmedlemstidning).

Andel insamlademedel
Insamlademedel

Verksamhetsint�kter

Dettanyckeltalangerhurstordelavorganisationensint�kter somutg˛r insamla-
demedel. Dessa ska sedan antingen f˛rbrukas som �ndam�lskostnader under
�retellerreserverassom�ndam�lsbest�mdamedelinomeget kapital f˛ratt f˛r-
brukas senare �r.

Andelbidrag
Erh�llna bidrag

Verksamhetsint�kter

Detta nyckeltal anger hur stor del av organisationens int�kter som utg˛r bidrag.
Dessa bokf˛rs ofta initialt som en skuld. Skulden minskas sedan allteftersom
medlen f˛rbrukas.
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Insamlademedel fr�nmedlemmar permedlem
Insamlademedel fr�nmedlemmar
Medelantalet medlemmarunder�ret

Organisationer medm�ngamedlemmar kan ha behov av att inte baram�ta hur
stordel averh�llnamedlemsavgifter somg�r tillbaka tillmedlemmarna i formav
olika aktiviteter i syfteatt v�rdamedlemmarna.Medlemmar f�rofta extrautskick
fr�norganisationen i insamlingssyfte just f˛ratt de �rmedlemmar.Omdet g�ratt
m�tahurmycket organisationensmedlemmar sk�nker till organisationen�rdet-
ta ett l�mpligt m�tt p� en’’merint�kt’’ just f˛ratt manharm�ngamedlemmar.

Andelmedlemskostnad
Medlemskostnader
Medlemsavgifter

Dettanyckeltalangerhur stordelavmedlemsavgifterna somg�r�t tillmedlems-
v�rd, framf̨ rallt i formavutskickoch tidningar.Under�rd�man l�gger nermyc-
ket pengarp�medlemsv�rvning˛karmedlemskostnadernavilket beh˛ver kom-
menteras.

Medlemsf˛rm�ner
Medlemsavgifter

Medlemskostnader

Detta nyckeltal ser medlemsf˛rm�nerna ur medlemmens synvinkel, dvs. om
manbetalar 100 kr till en organisation, vad�rd�v�rdet avdet man f�r tillbaka?

Andel insamlingskostnader
Insamlingskostnader
Insamlademedel

Att samla in pengar kan vissa �r kosta mycket pengar i form av annonser, tele-
marketingochliknande.Organisationerd�rm�ngabetalar indirekt p� 90-konton
utananmaninghard�remot relativt s�tt l�greinsamlingskostnader.Dettanyckel-
tal visar hur stor del av insamlademedel som g�r �t f˛r att t�cka direkta insam-
lingskostnader.

Andel�ndam�lskostnader
�ndam�lskostnader
Verksamhetsint�kter

Nyckeltalet anger hur stor del av totala int�kter somg�tt till �ndam�let.Motsva-
randenyckeltal finns�venhos Svensk Insamlingskontrollmend�r justerasint�k-
terna f˛r direkta f˛rs�ljningskostnader samt vissa finansiella poster. Dessutom
definieras �ndam�lskostnader n�got annorlunda.Omen organisation haren re-
lativt sett stor andel finansiella int�kter b˛r detta beaktas ^ antingen genom att
�ndra ovanst�ende ber�kning eller genom att tydligt f˛rklara varf˛r andelen �r
s�h˛g (t.o.m. ˛ver 100%).
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—terkommandemedlemmar
Antalmedlemmar som f˛rnyat sitt medlemskap

Totalt antalmedlemmar f˛reg�ende �r

Nyckeltaletgerenindikationomhur trognaorganisationensmedlemmar�r.Detta
�r speciellt intressant f˛rdeorganisationer somharenminskandemedlemsska-
ra.Nyckeltalet b˛r kompletterasmed information omvad organisationen g˛r f˛r
att motverka att flermedlemmar v�ljer bort medlemskap.Ber�kningen �rocks�
l�mplig f˛rm�nadsgivare, faddraroch liknande.

Nyamedlemmar
Nyamedlemmar

Totalt antalmedlemmar f˛reg�ende �r

Organisationer som har en p�g�ende medlemsv�rvarkampanj kan mycket v�l
anv�nda detta nyckeltal som ett m�tt f˛r att visa hur framg�ngsrik denna kam-
panj har varit. Ber�kningen �r ocks� l�mplig f˛r m�nadsgivare, faddrar och lik-
nande.

�ronm�rkt eget kapital
�ndam�lsbest�mdamedel

Totalt eget kapital

M�nga organisationer har p� papperet ett stort eget kapital. Det kan d� vara
l�mpligt att anv�nda detta nyckeltal f˛r att visa hur stor del av det egna kapitalet
somredan�r˛ronm�rkt f˛rolika aktiviteter.

Betalningsberedskap
Totalt eget kapital

�ndam�lskostnader
och/eller

Totalt eget kapital
Totala verksamhetskostnader

Eftersomm�ngaprojekt l̨ per˛ver flera �r kan det vara l�mpligt att visa hur l�ng
tid redan insamlademedel r�cker (omman tar kvoten ¯ 365 f�rmanbetalnings-
beredskapen i dagar). Antingen tar man bara �ndam�lskostnaderna eller s� tar
man samtliga kostnaderellerexkluderar insamlingskostnader (omdessa till stor
del�r r˛rliga).
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Svensk Insamlingskontrolls nyckeltal
F˛rs�ljningav varor, netto

R040 F˛rs�ljningav varoroch tj�nster
˜ R210 Direkta kostnader vid f˛rs�ljningav varor/tj�nster

F˛rs�ljning av varor och tj�nster bruttoredovisas i blanketten till Svensk Insam-
lingskontrollmenm�ts netto.H�r ing�r f˛rs�ljning av varor och tj�nster somhar
ett kommersiellt v�rde f˛rmottagaren, exempelvishandarbeten, b˛ckeroch tid-
ningar men ocks� anordnande av idrottsarrangemang och konserter samt till-
handah�llande av upphandlade tj�nster �t kommun/landsting. Sammanfatt-
ningsvis �rdetta int�kter somredovisningsm�ssigt �r n�ringsverksamhet.

Insamlingmedg�vobevis
R050 Insamlingmedg�vobevis

˜ R220 Direkta kostnader vid ’’insamlingmedg�vobevis’’

H�r inkluderas t.ex. telefonf˛rs�ljning i egen eller annans regi av kort, pennor,
nyckelringar och liknande varor av mindre v�rde. Redovisningsm�ssigt klassifi-
ceras detta som g�vor. Varor och tj�nster som s�ljs till ett pris som ˛verstiger
marknadsv�rdet medmer �n 40% inkluderas ocks� h�rmen denna f˛rs�ljning
klassificeras troligen redovisningsm�ssigt somn�ringsverksamhet och d�rmed
f˛rs�ljning.Vi f�r h�ren skillnadmellan �rsredovisningen och rapporteringen till
Svensk Insamlingskontroll.

Totalt insamlat fr�n allm�nheten
R010 Penninginsamlingar

ˆ R020Medlemsavgifter
ˆ R040 F˛rs�ljningav varoroch tj�nster
ˆ R050 Insamlingmedg�vobevis
ˆ R060 Donationer

Detta belopp ska motsvara totala verksamhetsint�kter enligt resultatr�kningen
minskatmederh�llna bidragoch st˛d fr�n f˛retag.

Bruttobidragvid insamlingmedg�vobevis
R050 Insamlingmed g�vobevis ^ R220 Direkta kostnader vid ’’insamlingmedg�vobevis’’

R050 Insamlingmed g�vobevis

H�rm�tshureffektiv f˛rs�ljningenmedg�vobevishar varitmedavseendep� de
direkta kostnaderna inkl. kostnader f˛r telemarketing.

Verksamhetsint�kter, netto
R150 Summaverksamhetsint�kter

˜ R210 Direkta kostnader vid f˛rs�ljningav varor/tj�nster

Andelmedel fr�n allm�nheten
R070 Summamedel fr�nallm�nheten
R150 Summaverksamhetsint�kter
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Andelmedel fr�nmyndigheteroch organisationer
R080 Bidrag fr�nmyndigheter + R090 Bidrag fr�n organisationer

R150 Summaverksamhetsint�kter

Andelmedel fr�n f˛retag
R095 Bidrag fr�n f˛retag

R150 Summaverksamhetsint�kter

Andel˛vriga int�kter
R130 �vrigaverksamhetsint�kter
R150 Summaverksamhetsint�kter

Andelutbetalt till �ndam�let
R200 �ndam�lskostnader

R150 Summaverksamhetsint�kter + R280 R�nteint�kter, aktieutdelning etc. ^ R210 Direkta
kostnader vid f˛rs�ljningav varor/tj�nster ^ R290R�ntekostnaderochliknande finansiellaposter

Svensk Insamlingskontroll har en sn�vare definition av vad �ndam�lskostnader
�r (beakta att utbetalning ska ske inom fyram�nader f˛ratt f� skuldredovisa) �n
vad som finns inom god redovisningssed. Detta nyckeltal kan d�rf˛r bli annor-
lunda �nmotsvarandenyckeltalunder rubriken FRIIsnyckeltal.Omandelenupp-
g�r till mindre �n 75 % ska f˛rklaring l�mnas i not som bil�ggs Svensk Insam-
lingskontrollsblanketter.

Andeladministrationskostnader
R270 Administrationskostnader

R150 Summaverksamhetsint�kter + R280 R�nteint�kter, aktieutdelning etc. ^ R210 Direkta
kostnader vid f˛rs�ljningav varor/tj�nster ^ R290R�ntekostnaderochliknande finansiellaposter

Om administrations- och insamlingskostnader uppg�r till mer �n 25 % ska f˛r-
klaring l�mnas inot sombil�ggs Svensk Insamlingskontrollsblanketter.

Andel insamlingskostnader
R220 Direkta kostnader vid ’’insamlingmed g�vobevis’’ + R230 �vriga insamlingskostnader
R150 Summaverksamhetsint�kter + R280 R�nteint�kter, aktieutdelning etc. ^ R210 Direkta

kostnader vid f˛rs�ljningav varor/tj�nster ^ R290R�ntekostnaderochliknande finansiellaposter

Andel totala kostnader
R200 �ndam�lskostnader + R240 Summa insamlingskostnader + R270 Adm. kostnader

R150 Summaverksamhetsint�kter + R280 R�nteint�kter, aktieutdelning etc. ^ R210 Direkta
kostnader vid f˛rs�ljningav varor/tj�nster ^ R290R�ntekostnaderochliknande finansiellaposter

Sparat i% av verksamhetsint�kterna
S030 Balanserat kapital + S040 —rets saldo

R150 Summaverksamhetsint�kter + R280 R�nteint�kter, aktieutdelning etc. ^ R210 Direkta
kostnader vid f˛rs�ljningav varor/tj�nster ^ R290R�ntekostnaderochliknande finansiellaposter

Konventionella nyckeltal
Konventionella nyckeltal �r inte speciellt vanligt i ideella organisationereftersom de
somhuvudregel intepassar in iverksamheten.Vadsom�r vanligt �rdockatt organi-
sationen har en fler�rs˛versikt som inneh�ller poster som totala int�kter, n�got re-
sultatm�tt, soliditet, balansomslutningochantalanst�llda.
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