


Allt du behover

for 990 kr i manaden
— med fullt stod for den digitala
redovisningsbyran

Vi dr ensamma om att kunna erbjuda en helhetsldsning med all Dessutom ingdr var nya 16sning for byra-kundsamverkan
programvara i molnet och en komplett informationstjanst i form i mobil, app och webb.
av frageservice, e-bocker, nyhetstjanst, mm. Var helhetslosning

) . o i Du far dven uppdaterad skatteinformation, ett stort utbud av
anvands dagligen av tusentals redovisningsbyraer.

e-bdcker och expertsvar pa dina frdgor om skatt, redovisning

Som anvdndare av var helhetslsning far du — utan extra kostnad — och personal. For helhetsldsningen
tillgdng till en personlig byrdrddgivare som kan fungera som ett betalar du en ldg médnadsavgift som
bollplank i frdgor som &r viktiga for dig och din verksamhet. innefattar allt.

Du far program for allt - frdn bokféring, fakturering och 16n
till bokslut och deklaration — plus ett webbaserat byradstod.

Bestall pa bjornlunden.se/helhetslosning eller kontakta oss pa
0650-54 14 00 eller salj@bjornlunden.se.

BJORN LUNDEN

— redovisningsbyrans basta van
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Den blomstertid
nu kommer ...

anadsskiftet maj/juni dr en tid som

vanligtvis praglas av skolavslutningar,

studentfester, semesterplanering och

kanske ett och annat bréllop. Men inget dr
som vanligt i ar. Rekommendationer om att inte géra
onddiga resor, kraftiga restriktioner for alla 6ver 70 ar
och stora omsattningstapp for féretagen dr bara nagra
sdtt som coronapandemin slar mot samhallet. Samti-
digt diskuteras pa EU-niva en dterhdmtningsfond pa
hissnande 8 000 miljarder svenska kronor. Utmaning-
arna infér framtiden 4r manga.

VAD KRAVS DA FOR ATT ett féretag ska vara hall-
bart 1angsiktigt? Och vad rdknas som hallbarhet?
Fragorna lyftsiBalans fokusidetta nummer dar vi
kan konstatera att hallbarhet, trots allt som hdnder i
varlden just nu, ar ett glodhett omrade. Det kan dven
KPMG:s Torbjorn Westman intyga. Han borjade som
finansiell revisor men dridagen vialkdand profil inom
hallbarhetsfragor i branschen.

Aven om manga har fitt revidera rets semesterpla-
ner innebdr de kommande sommarmanaderna att det
varit hogtryck fér 1onekonsulter och redovisnings-
konsulter. Da giller det ocksa att vaga ta betalt fér
sinatjanster. Och att vara proaktivisin radgivning.
Maria Térngren pa BDO, Auktoriserad Lonekonsult
FAR, har ett gott rad till alla sina kollegor i branschen:
Skraddarsy din radgivning utifran kundens behov!

Trevlig sommar - sa ses viigen i slutet av augusti. Till
dess kan du f6lja oss pa webben och LinkedIn!

CHARLOTTA MARTENG, chefredaktor for Balans.
Hér gdrna av dig till mig pd charlotta.marteng@far.se
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NARINGSFORBUD VAD HANDER VID . . . 3 9
| svensk riitt, utlandsk UTMATNING? Ditt bdsta semestertips pd hemmaplan:
ratt och Europarétten En praktisk genomgang
Mikael Berglund av utmétningsmalets Sofia:

olika skeden Road trip utan
ISBN: 978913901974-9 Fredrik Benndorf, en pd forhand
PRIS: 436 kr (exkl. moms) Nils-Bertil Morgell

ISBN: 9789139021896

Pris: 486 kr (exkl. moms) Rakel:

Ova infor fidllen med vandring och
téltiditt ndromrdde. En regnig
dag kan flera av varldens framsta
museum besdkas digitalt!

/ 2N
Charlotta:

Skaffa en bra

Mats:
"INORSTEDTS Packa talt och sovséck och karta, packa

icnic-k
KARNOV paddla ut i skérgdrden. Enkelt zzrﬁ)ltzn::cke(l)r:%é
JUR' Dl |< GROUP med social distansering och upptﬁck)::sfﬁrdi
fantastiskt vackert. o
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_ JAN
SODERQVIST

Vad:

Branschexpert

Visma och
Panalitix.

ort:
Malmé.

Radgivningen — som
o6kat under coronakrisen —
kommer sannolikt att fort-
sétta 6ka. Din kommentar?
— Landskapet har féréindrats. Kunder-
na vill ha mer kontakt med byréerna,
sd@ byrderna dr fullt sysselsatta med
att ta hand om radgivningen. An-
tingen ringer kunderna, eller s ringer
byrderna sjdlva upp féretagarna. Ef-
terfr@gan kommer inte att avta. Det
mdste byrderna rusta for.

Vad finns det fér vtmaningar
e T T med att ta sig an radgivningen?
radgivare i dag?

Digital fika pa distans med Jan Séderqvist.
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AKTUELLT

Vaga ta betalt
trots Kristider

Corona satter lonekonsulten i
fokus.

- Det blir uppenbart f6r manga att vi faktiskt
ar superviktiga for vara kunder, siager Maria
Torngren, BDO, Auktoriserad Lonekonsult
FAR.

De senaste 16nekérningarna har varit tuffa
med manga nya programinstéllningar och
stodatgarder att ta hdnsyn till. Samtidigt satter
just stédatgarderna lonekonsultens roll i fo-
kus. Det stora dilemmat dr dock att vaga ta be-
talt. Ett sdtt dr att erbjuda paketerade tjdnster.

- Viharenviktigroll och ett stort engage-

96%

Lanserades
nya far.se
med ett mo-
dernare form-
sprék och
S& manga av Sveri- ambitionen
ges féretag kéinner att besékaren
en moralisk plikt att lattare ska
betala skatt enligt hitta det den
gdllande regler. sker.

mang fér vara kunder. Vara insatser hjdlper
kunderna framat och da maste vi ocksa vagata
betalt for att vi ska kunna fortsitta att erbjuda
den servicen, sdger Maria Torngren.

HENNES TIPS AR att vara proaktiva och félja
upp hur det gar for kunderna:

- Vikan bidra med sa mycket, planering, rad-
givning, hjdlp att tolka stédatgdrder och reda
ut missforstand. Skraddarsy radgivningen
utifrdn kundens behov, sdger hon.

Charlotta Marténg

FOTNOT: PA TIDNINGENBALANS.SE HITTAR DU 6 TIPS SOM UNDERLATTAR
FOR DIG SOM LONEKONSULT | CORONATIDER.

Sofia Gotmar-Blomstedt, tilltrddande VD pda PwC
1juli 2020, till realtid.se
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Skattepris till
KPMG och EY

F&r femte dretirad vinner
svenska KPMG priset The
Swedish Tax Firm of the
Year Award, som delas

ut av International Tax
Review (ITR). Dessutom
blir KPMG:s skattechef
Tina Zetterlund utndmnd
till European Tax Practice
Leader of the Year, i kon-
kurrens med fyra andra
skattecheferi Europa.ITR
utser ocksd svenska EY till
Swedish Transfer Pricing
Firm of the Year.

Fler e-tjcéinster
for RI

I mitten av april lanserade
Revisorsinspektionen (RI)
sin férsta e-tjénst. Nu féljs
den av ytterligare e-tjans-
ter for revisorer: fortsatt
auktorisation/godk&nnan-
de, dispens, férhandsbe-
sked och upphdvande pd
egen begdran. Klara att
anvdnda finns dven fyra
e-tjanster for blivande
revisorer.

FAR lanserar
coronagrupp

For att skapa klarhetide
viktigaste coronarelatera-
de frdgorna har FAR tillsatt
en coronagrupp. Anstdllda
pé& FAR och olika bransch-
experter ingdri gruppen,
ddr samtliga yrkeskatego-
rier finns representerade.
— Nu ska vi pd ett struk-
turerat sétt fdnga upp de
viktigaste frégorna och
utifr@n var expertkunskap
skapa klarhet i vad som
gdller. Det ska helt enkelt
vara latt att gora ratt
fran borjan, séger FAR:s
generalsekreterare och VD
Karin Apelman.

Flytt for Aspia
i Bords

Aspia flyttar Bords-kon-
toret pd Kyrké&ngsgatan
till centralt beldgna Pallas
Office. Lokalen renoveras
och berdknas bliklar i
bdrjan av september. Den
kommer dé attinrymma
45 kontorsplatser pd cirka
600 kvadratmeter.

FOTO: GETTY IMAGES



Redovisningskonsult
— se upp for
omedvetna ekobrott

Nu finns en guide fér att redovisningskonsulten ska slippa
hamnaii en situation dér hen omedvetet medverkar till

brottslig verksamhet.

Ien uppdaterad guide kring hur
redovisningskonsulten ska age-
randr det gdller ekobrott finns
enmadngd varningssignaler och
tips pa vad konsulten ska tinka
pa. Eftersom fel och bristeri
foretagetsredovisning kan vara
ett brott dr det av storsta bety-
delse att redovisningskonsulten
ar uppmarksam och medveten
om vad som gdller. I annat fall
kan redovisningskonsulten
riskera att medverka till kun-
dens brottsliga verksamhet och
ddrmed sjdlv bega ett brott.
Iguiden beskrivs vissa typ-
situationer som redovisnings-

konsulten bor vara sarskilt
uppmarksam pa och undersoka
narmare. Det dr ocksa oerhort
viktigt fér redovisningskonsul-
ten att klargora rollerna mellan
denne sjdlvoch kunden och vem
som dr ansvarig for vad.

-Om klienten inte kommer
med alla underlag, vilket kan
varavanligt, da ska redovis-
ningskonsulten efterfraga
materialet och dokumentera
all korrespondens kring det,
sdger Henrik Lundin, strategisk
revisor parattsenheten pa
Ekobrottsmyndigheten.

Sofia Hadjipetri Glantz

FOTO: JASENKA DOBRIC

Foéretagens tankemoénster dr viktiga fér normgivarna.

—wws— HALLA DAR —wso—
SIMON LUNDH

Simon Lundh &r universitetsadjunkt vid Handelshégskolan p&
Orebro universitet och har nyligen presenterat sin avhandling som
handlar om immateriella tillgéngar.

Vad kom du fram till?

— Resultatet visar att féretagen anvénder sig av mestadels tva
satt att téinka nar de resonerar kring principbaserade redovis-
ningsstandarder; instrumentell logik, dér féretagen vill undvika
risker och onédig administration samt legitimitetsbaserad logik,
ddr féretagen ténker pd hur rapporterna ser ut utifrdn och base-
rar redovisningsbesluten pd detta. De tvd logikerna kan dessutom
anvdndas samtidigt och oberoende av varandra.

Hur kan de som skapar och utvecklar nya redovisningsstan-
darder dra nytta av dina resultat?

— Jag jobbar med immateriella tillgédngar, men det finns andra
standarder som fungerar pd liknande satt. Bade K3 och de inter-
nationella standarderna som jag tittade pd &r principbaserade.
Dad kan det vara intressant fér normgivare pd redovisningsomra-
det att forstd vilka tankemoénster som dominerar hos féretagen.

Sofia Hadjipetri Glantz

7. TIDNINGEN BALANS 4.2020

&

KRONIKA

Rdttsscikerhet en lyx
vid Korttidsstod

([ X J
ver 100 000 féretag har med digital teknik
snabbt beviljats prelimindrt korttidsstdd.
Over 500 000 anstillda och dgare berdrs.
Ingaldangsamma handldggare utan snarast
helikopterpengar fran skyn. Klicka pa knappen "Jag
intygar pa heder och samvete att foretaget uppfyller
kraven f6r st6d”. Pengarna pa kontot dagen efter. Om-
kring 95 miljarder betalas ut. Ingen liten summa.

Kanske dr det formatet att fraga - vad giller?

Tva fragor arifokus. Vad menas med att féretaget
ska ha "tillfalliga och allvarliga ekonomiska svarig-
heter” och, far utdelning och/eller koncernbidrag
lamnas om foretag ska kunna fa st6d?

RIMLIGEN HAR FORETAG ANVANT SIG av tillimpan-
de myndighets, Tillvaxtverkets, webb f6r att se om de
kan fa stod. Inte ett ord pa webben om vad som avses
med "allvarliga”. I regeringens férslag finns daremot
vél beskrivet vad féretag ska visa for att fa stéd och
vilka underlag som behovs. "Ja-klicket” ger bara ett
preliminart beslut.

Nasta fraga, utdelning? I regeringens foérslag inget
forbud alls. Fragan ndmns inte ens. Riksdagen lade
sedan till att "utdelningar och andra liknande utbe-
talningar” inte fick limnas om foretag skulle fa st6d.
Tillvaxtverket tolkade detta som att endast "storre
utdelningar” diskvalificerade fran st6d. Om koncern-
bidraginte ett ord, trots att fragan stallts.

Men da reagerade politikerna och kallade till sig
Tillvixtverket. Dagen efter andrades webbsidan. Inga
utdelningar! Koncernbidrag? Nagra dagar senare bor-
jade media skriva om koncernbidrag som lamnades
till dgarei Tyskland. Darefter sattes stopp dven for
sadana. Under vilken tid undrar ni kanske? Jag med!

VAD HANDER MED FORETAG SOM limnat utdelning-
ar som inte anses som "stérre”? Vilka underlag behovs
for att visa att svarigheterna ar "allvarliga”? Bollen har
passats till Skatteverket som gor efterkontrollerna
infor de slutliga besluten om stodet.

HANS PETER LARSSON dr skatteansvarig pd FAR och
Auktoriserad Skatterddgivare FAR.

FOTO: SOFIA HADJIPETRI GLANTZ



AKTUELLT

Direkt
med Karin

&
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VILL DU INGA I FAR:S EXPERT-
NATVERK - FAR AKTIVA?

1 BORJAN AV 2019 INLEDDE Vi en 6versyn av organi-
sationen for FAR-aktiva. Ambitionen var att skapa en
starkare och mer sammanhallen organisation med
storre mojligheter att driva branschens viktiga fragor.
Nu ar den nya modellen pa plats; ett natverk med flera av
Sveriges framsta experter inom omraden som redovis-
ning, revision och skatt.

Min 6nskan dr att det ska vara roligt och stimulerande
attingd i FAR:s expertnitverk. Och det verkar som att ni
som dr engagerade upplever att det dr valdigt givande pa
manga satt. Vi har intervjuat medlemmar i de olika grup-
pernaom vad engagemanget ger och vad det leder till.
Flera FAR-aktiva lyfter vardetiatt det finns ett forum for
att motas 6ver byragranserna och arbeta for det gemen-
sammas bdsta. Diskussioner och erfarenhetsutbyte med
ambitiésa branschkollegor som vill vara med och paverka
branschen och yrkesrollerna dr ocksa av stort varde.

Jag uppskattar att ta del av allt engagemang. Till-
sammans gor vi skillnad. Det arbete som gorside olika
grupperna dr oerhort viktigt och jag ser fram emot att se
hur vi med gemensamma krafter nu annu tydligare kan
driva vara viktiga fragor och synliggora branschen.

VID EN FORANDRING UPPSTAR ALLTID en del fragor.
Engrundliggande fraga ar forstas varfér FAR gor det
hdr. Svaret dr egentligen ganska enkelt. Det arbete som
sker inom de olika grupperna ar sa viktigt och jag ville
sakerstadlla att vi verkligen fangar upp det pa basta satt,
till nytta for bade branschen och for naringslivoch sam-
hille. En annan fraga dr om det utgar nagot arvode till
FAR-aktiva. Svaret pa den fragan dr att arvodesreglerna
dr desamma som tidigare, vilket innebdr att represen-
tanter fér mindre byraer far ersittning.

Och sé forstas, en fraga som manga stdller: Hur blir
man FAR-aktiv? Vilka som ingdri de olika grupperna
avgors av kompetens, engagemang och lamplighet for
de olika uppgifterna. Det ska dessutom vara en mix av
medlemmar fran stora och sma byraer, fran olika delar
avlandet ochiolikadldrar. Dusom dr intresserad av att
bli FAR-aktiv dr vilkommen att mejla oss pa faraktiva@
far.se eller sé fyller duikontaktformuldret pa far.se.

P& Karins agenda:

» Mote med Skatteverket om omstdllningsstédet.
» CEO-mote med Nordiska Revisorsféorbundet (NRF).

» Styrgruppsmoéte Kommunal redovisningsrevision.

KARIN APELMAN dr generalsekreterare och VD i FAR.

Liten risk for forseningsavgift

Risken att dka pé férseningsavgift om inkomstdeklaratio-
nen inte drinnei tid ér liten om deklarationen omfattas av

byraanstand.

Byraanstanden och férsenings-
avgifterna paverkasav corona.
Skatteverket har meddelat att
myndigheten gér bedomningen
att den kan lata bli att ta ut for-
seningsavgift vid sent inlimnad
deklaration. Forutsdttningen
ardock att det gdller deklara-
tioner med byraanstand och att
deklarationen ldmnas senast
15juli 2020, det vill sdga inom
en manad fran byrdaanstandet
senaste dag.

EFTERSOM INLAMNING av
momsdeklarationen for de som
redovisar moms helarsvis féljer
byrdanstdndet for inkomstde-
klarationen, gidller motsvarande
befrielse fran férseningsavgift
dven momsdeklarationen sa

IESBA-ordférande
sitter kvar

Stavros B. Thomadakis far
fortsatt fértroende
som ordférande
for internatio-
nella bransch-
organisatio-
nens IFAC:s
organ foér etik,
International
Ethics Standards
Board for Accoun-
tants (IESBA), en post han
haft sedan 2015.

Fordndringari
SIE-gruppen

Lars Hansson, Edison, har
valts till ny ordférande for
SIE-Gruppen. FAR:s leda-
motigruppen &r Camilla

Carlsson, auktoriserad

redovisningskonsult.
SIE-Gruppen &r enintres-
seférening for utveckling
och administration av
SIE-standarden, en 6ppen
standard for att enkelt
kunna flytta redovis-
ningsdata mellan olika
programvaror, oavsett
programvaruleverantoér.

FOTO: GETTY IMAGES
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RSM Sweden: | dessa tider
gdller det att ta vara pa
ljuspunkterna. Vi ar verk-

ldnge den lamnas senast den 26
juli 2020.

FAR har regelbundna méten
med Skatteverket ddr informa-
tion gesiolika fragor och FAR
har mojlighet att ge input.

- Vilyfter dven fragor som
arviktiga for vira medlemmar
padessa moten, siger Johanna
Svensson, auktoriserad revisor
pAFAR.

Byraanstand kan s6kas avde
somisinndringsverksamhet
hjdlper fysiska personer och
dédsbon med att uppratta
inkomstdeklarationer. Juridiska
personer kan inte fa byraan-
stand. Ddremot kan juridiska
personer fa enskilt anstand om
det finns synnerliga skal.

Charlotta Marténg

BRANSCHEN I
SOCIALA MEDIER

—0/5/—

Revisiondren: Hear the
buzz! Revisiondren har

30 000 nya medarbetare!
Vi vill tillsammans med @
beeatworkpitea sdkerstdl-
la biets dverlevnad i Pited
och bidra till den biologis-
ka mdangfalden.

Deloitte Sweden: Du
har vdl inte missat att vi
erbjuder studenter fem

olika workshops under
vart koncept Let’s meet
with Deloitte? Forbattra
dina kunskaper i Excel och
PowerPoint.

ligen glada att fér fjcrde
dretirad bli certifierade
som ett Great Place to
Work.
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Kavian Ferdowsi (till héger) fick Mapemas
Matthias Vidh att engagera sig fér hemlésa.

FOTO: PRIVAT

“Ju mer man ¢er desto

mer far man tillbaka”

Att kunna visa att man dr en
byra som hjalper andra blir ock-
sa en del av attraktionskraften

1 kampen om bra medarbetare.
Baker Tilly Mapema arbetar
sedan fyra ar med sociala sats-
ningar.

Det var en foretagare och samarbetspartner till
Baker Tilly Mapema som forsta gingen uppmark-
sammade byrans VD Matthias Vidh om sitt sociala
arbete med hemldsa i Stockholm. Det slog an en
ton hos Matthias Vidh, som nappade pa idén att
han och byran skulle hjdlpa till.

- Manga foretagare kdnner ett stort ansvar och
vill dela med sig. Man vill vara dgare och jobba pa
ett foretag som hjilper andra. Och det handlar ock-
sa om employer branding. Vi vill vara en byrd man
vill vara kund hos, ett féretag man vill jobba pa och
ett som dr intressant att dga. Och ju mer man ger,
desto mer far man tillbaka, siger Matthias Vidh.

BAKER TILLY MAPEMA bestamde sig for att
engagera sig via Kavian Ferdowsi, tidigare hemlos,
som numera driver sajten hemlosa.se. Matthias
Vidh och kollegorna har havat in kldder, hjdlpt till

med andra insamlingar, samt brett smérgasar och
kokat dgg for att dela ut under iskalla morgnar pa
Centralen. Det sistndmnda helt frivilligt for perso-
nalen, betonar Matthias Vidh.

- Jaghar bara fatt positiv feedback bade fran
branschkollegor och andra gdllande samarbetet
med hemlosa.se. Man har mdjlighet att skapa det
foretag man vill - och vi vill uppfattas som ett kom-
petent och humant sadant. Du kan géra nagot for
ndgon annan, utan att begara nagot tillbaka, sager
Matthias Vidh.

PA ENGELSKA KALLAS den hdr typen av socialt
engagemang for Corporate Social Responsibility
(CSR). Baker Tilly Mapema-VD:n vill uppmuntra
fler byrder att ge sigi kast med CSR-arbetet.

- Som bransch borde vi ta ansvar foér de har fra-
gorna. Det ldttaste ar att bérja med nagot litet och
lokalt, vilket gor att man direkt ser vad ens insats
har lett till. Att samla vinterjackor eller sta och
dela ut smorgasar i kylan kan alla gora. Eller vara
med och starta upp ett projekt inom idrotten eller
hjalpa barn med funktionshinder. Man kan aktivt
leta efter nagot man vill bli forknippad med, tipsar
Matthias Vidh.

- Vi har faktiskt fatt in nya kunder genom att
de har sett pa var sajt att vi hjdlper andra, avslutar
han.

Sofia Hadjipetri Glantz
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“Jag har bara
fatt positiv
feedback
bdde fran
branschkol-
legor och an-
dra gdllande
samarbetet
med
hemlosa.se.”
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PORTRATT / TORBJORN WESTMAN

Sd manga globala
hallbarhetsmal
finns det.

allbarhet handlar en hel
del om férebyggande ar-
bete innan nagot gar fel,
samt valdigt mycket om
effektivisering. Det var
langt ifrdn min drém i
arbetslivet att jobba med
hallbarhetsfragor. Men
det dr inget jag angrar. Det
ar oerhort spannande, har finns en efterfragan och
- det ska man inte sticka under stol med - en enorm
mojlighet. Jaghalkadeinidetta pa ett bananskal, sdger
Torbjorn Westman.

Han ar finansiell revisor i grunden och borjade allt
mer att jobba med oegentligheter, internstyrning och
kontroll. Férst pa Deloitte, sedan pd KPMG. Ar 2007 gar
Torbjorn Westman med i FAR:s specialistgrupp foér
hallbar utveckling. 2015 blir han gruppens ordférande.

Sedan maj 2020 heter gruppen Specialistgrupp
Hallbarhet och ska vara FAR:s expertorgan avseende
branschens roll inom hallbarhet och hallbarhetsrap-
portering. Den ska driva fragor och opinion och en
av huvuduppgifterna ar att utveckla och férvalta den
standard som anvadnds for granskning av hallbarhets-
redovisning i Sverige, ISAE 3000 Andra bestyrkande-
uppdrag dn revisioner och 6versiktliga granskningar
av historisk finansiell information, samt den sdarsven-
ska rekommendationen RevR 6 Bestyrkande av hall-
barhetsinformation.

Kan du nédmna ndgot speciellt du har medverkat

till eller ndgon sérskild hdndelse som har betytt
mycket inom ramen fér ditt FAR-engagemang?
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- FAR ska ha en eloge for RevR 6. Davarande Specia-
listgruppen for hallbar utveckling arbetade med detta
fran mitten av 2000-talet och fram till 2010-2012. Se-
dan har vi jobbat med att ga fran RevR 6 till ISA 3000,
det vill sdga, fran sirsvenska steg till den internatio-
nella varlden. Det dr ett enormt stort arbete att anpas-
sade svenska sdrstandarderna till den internationella
arenan.

-Enannandeldar FAR har gjort ett jittejobb dr kring
den lagstadgade hallbarhetredovisningen for stora
bolag i Sverige och framtagandet av tva FAQ:er f6r
hallbarhetsrapportering enligt arsredovisningslagen

(ARL).

Vigdrinitredje aret med lagkrav pd hdllbarhets-
rapportering enligt ARL fér de stora bolagen. Vilka
slutsatser gér det att dra?

- En hallbarhetsrapport ska omfatta fragor réran-
de miljo, sociala forhallanden, personal, respekt for
manskliga rattigheter och motverkande av korrup-
tion. Och vi kan se att detta har kommit pa agendan
hos flera bolag.

- Men man missbedémde den stora administrativ
bérdan det innebdr fér de mindre bolagen, den bérdan
ar bra mycket storre dn vad man kan ldsa i alla férar-
beten. Att borja mita och rapportera pa omraden som
man inte har matt pa tidigare tar tid. Men ndr man val
har gjort grunden l6per det pa. Jag vill trycka pa att det
drangeldget att dven koncentrera sig pa icke-finansiel-
la komponenter.

Hur har héllbarhetsarbetet fordndrats under dina
&r i Specialistgruppen?



Kommande ram-
verk och riktlinjer
ar en utmaning foér
branschen.



PORTRATT / TORBJORN WESTMAN

Har varit pd KPMG sedan 2012.

"Om vi tittar pa det ldngre
perspektivet dr min tro och
forhoppning att hallbarhets-
fragor fcr storre fokus.”

- Vi har gatt fran att upprétta och uppratthalla stan-
darder som vi granskar utifran, till att hjilpa till att
besvara de férandringar som sker pa den svenska och
globala marknaden. Det dr EU och den internationella
marknaden som paverkar Sverige. Vi skriver ocksa allt
fler remisser. Sen dr det en utmaning med allt fler ram-
verk och riktlinjer som kommer och som vi behdver
hallareda pa.

Du &r dven engagerad i FAR:s europeiska para-
plyorganisation Accountancy Europe (AE). Vad
finns det fér utmaningar med att ta fram ett
EU-regelverk fér hur de stora bolagen ska rappor-
tera for icke-finansiell information?

- Det ar EU-kommissionen som tar fram detta, via
varrost pa Accountancy Europe. Olika ldnder har olika
syn. Hur pass detaljerat ska det vara? Vilken niva ska
man ldgga sig pa och vilken typ av granskning ska det
kravas? Den sortens fragor brottas vi med.

- EU har skickat ut ett direktiv gdllande hallbarhets-
rapportering, det som kallas EU Green Deal. Det dr ett
stort arbete med hallbarhetsfragor inom EU, diar den
lagstadgade hallbarhetsrapporteringen dr en del. Inom
AEjobbadevimeddet remissvaret under 2016-2017. Se-
dan kom direktivet. Dd jobbade vi med att tolka direk-
tivet, forstinom AE och sedan inom Specialistgruppen
paFAR.

Var befinner ni er nu i det héllbarhetsarbetet?

- I den andra vagen. Direktivet finns och ar pa vdg
att uppdateras. Det dr en konsultation nu under varen/
sommaren, for att besvara remissen utifran FAR:s
sida. Sedan arbetar vi ocksa med att svara pa remissen
utifrdn AE:s sida. Svaren ska varainneijuni2020.

Hur ser du pd kopplingen mellan héllbarhet och
coronakrisen?

- Beskriver borsbolagen corona i hallbarhetsrap-
porteringen? Ja, om det berér dem. Bolagen har under
varenvaritinneiett krishanteringsldge. Det vore fel av
migatt sdga att hallbarhetsarbetet har fatt sta tillbaka.
Men arbetet gentemot kunderna har i vissa delar haft
ettannat fokus, av férklarliga skil, da mangabolag per-
mitterar och sdtter konsultstopp.

Koncernredovisning med forvérvsregister och automatiserat kassaflode?

Likviditetsplanering?
IFRS 16-leasehantering?

Egna konsulter i Stockholm, Géteborg och Malmé? [VASEIN st
Over 250 koncerner som anvénder AARO?
Har vi vilkomnat 60 nya kunder de senaste 12 manaderna?
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Hur kommer héllbarhetsarbetet inne i bola-

gen att paverkas av rddande pandemi? TORBJORN
- Om vi tittar pa det ldngre perspektivet ar WESTMAN

min tro och férhoppning att hallbarhetsfragor .

far storre fokus. I fraga om exempelvis klimat- Gider

forandringar, humanpolitik, manskliga rattig- 47.

heter och i hur vi hanterar vara medarbetare Yrke:

och leverantorskedjorna. Hallbarhetsfragorna Chef dver assurance

drsapassstora. Mendet drklart att det finnsris- och partner péd KPMG.
ker att det blir ett hack i kurvan pa grund av hela
ekonomin. Att det kan paverka bolagen pa va-

rierande sdtt och kanske hur vi agerar framat.

Bor:
Taby, Stockholm.
Familj:
Fru och tvéa déttrar.
Fritid:

Trénar pa gym, gillar
att snickra pé hus ("jag
ar en hemma-Harry),
njuter av att vara pé
sjon och befinner sig en

hel del pd lantstdéllet i
Stockholms sk&rgard.

Finns det en risk att féretag i den har krisen
prioriterar bort héllbarhetsfrdgorna?

- Att vara ett etiskt och sunt féretag ar jag
overtygad om dr en fordel. Manga bolag imple-
menterar hallbarhetsfragor. Om vi arbetat pa
distans, vad innebdr det fér hallbarheten? Att
bolagen skulle prioritera bort hdllbarhet ar jag
langt ifran sdker pa. Dar det finns ett affarsvar-
de, kommer foretagen att satsa. Det kan vara
sunt att koppla affarsnyttan till hallbarhetsar-
betet.

Specialistgruppen har ocksa till uppgift att ut-
veckla praxis inom héllbarhetsredovisning, bland
annat genom att dela ut FAR:s pris Bdsta redovis-

ning av héllbarhet, som frdn och med i ar integre-
ras med priset Sveriges Bdsta Arsredovisning. Vad
har priset betytt fér branschen?

- Om du jaimf6r en hallbarhetsredovisning for 15 ar
sedan och i dag sd dr det en stor fordandring. I dag dr
héllbarhetsredovisningarna skarpare och har stérre
traffsikerhet i datan. Genom det har priset méts olika
bolag, visar goda exempel och diskuterar hur andra
gor. Jag ar helt 6vertygad om att det har varit till nytta
for branscheni stort.

Kan du se ndgra trender i frdga om héllbarhetsre-
dovisningen?

- Vad vi har sett dr en 6kad involvering av styrelse
och féretagsledning, att de 17 globala hallbarhetsma-
len har kommit in i hallbarhetsredovisningen samt
skarpare vasentlighetanalyser. Vi ser ocksa att det
kommer in fler fokusdelar; manskliga rattigheter, le-
verantorskedjor, oegentligheter. En 6kad trend dr 6kad
integrering, den finansiella redovisningen och hall-
barhetsredovisningen garihopi ett.

Slutligen, vad driver dig i héllbarhetsarbetet?

- Det hdander vildigt mycket inom omradet och det
finns en stor efterfragan kring kvalitetssdkring och
héllbarhetsinformation. Att arbeta i branschen for re-
visorns roll, kvalitetssdkringen och tryggheten - och
gora det med de 6vriga byrderna - dr jakligt roligt.

—ws— KARRIAREN I KORTHET —vso—

1998
Klar med studier i Storbri-
tannien och i Nederlédnderna
och bérjar pd Deloitte som och gér med i FAR:s specialist-
revisorsassistent. grupp fér héllbar utveckling.

4 ~ 4 ~

2007
Tar éver ansvaret fér hallbar-
hetstjénsterna pé Deloitte

2013
Tar éver ansvaret fér internrevision,
interstyrning och kontroll p4 KPMG.
| det paketet ligger dGven visst
ansvar fér hdllbarhetsfrédgorna.

2017
Partner pé KPMG.

4 ~ 4

v

- 1 . i
2003 2012
Borjar arbeta med Byter arbetsplats till
oegentligheter, intern- KPMG och bérjar p&
styrning och kontroll p& forensic, att jobba med
Deloitte. oegentligheter.

3 t .-
2015
Blir chef éver assurance pd KPMG,
alltsé ansvarig fér bestyrkandeupp-
drag, dér héllbarheteten &r en stor del.
Tar 6ver ordférandeskapet for FAR:s
specialistgrupp fér hdllbar utveckling,
numera Specialistgrupp Hdllbarhet.
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Fokus pa
hallbarhet

FOKUS | HALLBARHET

Foretagens hallbarhetsarbete
drivs pa allt mer av finans-
branschen - dar 6kande krav
pa grona placeringar sipprar
ner genom hela ndringslivet.
EU:s kommande taxonomifor-
ordning kan vara forsta steget
mot ett IFRS for icke-finansiell
information. Balans samman-

fattar vad som ir PA GANG
inom det glodheta hdllbarhets-
omradet.

text: Rakel Lennartsson

nnan aret ar slut kommer EU att anta en lag som

innebdr att marknaden far veta vilka féretag

som medverkar till att uppfylla Parisavtalet, och

vilka som inte gor det. Revisorerna kommer att se

effektenibolagens balansrdkningar, spar Marie

Baumgarts, hallbarhetschef pa SEB.

2021 trader EU:s taxonomiférordning i kraft.

Marie Baumgarts har suttit med i en avde tekniska

expertgrupper som arbetat med rekommendatio-
ner for kommissionenslagstiftning inom ramen fér EU:s
handlingsplan och new green deal. En viktig bit ar taxono-
min, en telefonkatalog, eller ett uppslagsverk om man vill,
for alla ekonomiska aktiviteter pd marknaden. Nu ska vi
slutajamféra dpplen med pdron.

- Tidigare var det fruktsallad, det fanns ingen jam-
forbarhet. Taxonomin dr for investerarna vad det ar for
konsumenterna att fa jamforelsepriser i sin lokala livs-
medelsbutik, siger Marie Baumgarts.

PA SIKT SKA alla dimensioner av miljéméssig hallbarhet
tackasinav EU:s taxonomi. I ett férsta steg har EU-kom-

—_—
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FOKUS | HALLBARHET

Foretag behdver inte vara gréna men férvéntas vara transparenta.

"Foretagen maste
inte vara grona,
men de maste vara
transparenta med
vad de ar.”

missionen valt att fokusera pa klima-
tet. Enkelt uttryckt vill EU sdtta press
pandringslivet sa att det medverkar

sitt dtagande enligt Parisavtalet.

till att unionen som helhet uppfyller (ﬁaumgarts.

STRATEGIN MAN VALT dr att
krdva att noterade bolag med
fler an 500 anstdllda samt
banker, pensionsfonder och
forsdkringsbolag - sa kallade
institutionella investerare - re-
dovisar vilken klimatpaverkan de-
ras kapitalstrémmar har. Detisin tur
kraver att féretagen som soker kapital
kan redogora for sin klimatpaverkan.
Taxonomiférordningen tvingar pa sa
vis hela ndringslivet att visa korten i
klimatfragan.

- Det handlar om ett upplysnings-
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krav. Foretagen madste inte vara
grona, men det maste vara trans-
parenta med vad de dr, sdger Marie

Drygt 90 procent av den europeiska
ekonomins direkta utslapp
tacksinavden férstadeleni
taxonomin, den som hjdlper
foretagen att tareda pa vad
som kravs for att de ska
varailinje med Parisavtalet.
Konkret handlar det om att
brytaner Parisavtalets mal pa
bransch- och féretagsniva.

- VAD INNEBAR det for revisions-
branschen eller f6r storbolag sdsom
SSAB att den globala temperaturok-
ningen ska hallas under tva grader,
exemplifierar Marie Baumgarts.
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Taxonomiférordningen kommer
dven att ge avtryckibolagens
balansrdkningar. Tidigare har det
inte funnits nagot rattvist satt att
jamfora grona och bruna bolag, vilket
ocksd har lamnat utrymme for green
washing. Med taxonomin kommer
allabolag att mdtas efter samma
mattstock och de grona kommer att
varderas upp jamfort med de bruna.

- TAXONOMIN HAR potential att pa-
verka varderingen fér samtliga bolag,

sdger Marie Baumgarts och fortsdtter:

- Revisorerna kommer att behdva
skaffa sig kunskap for att ta stallning
till om olika hallbarhetrisker, som
exempelvis klimatrisken, ar rattvist
inprisadeiféretagets finansiella
redovisning.

Gréna investeringar ska ga att jamféra.

Nyheter pd

hallbarhetsomrdadet

EU:s handlingsplan fér héllbar
tillvéixt antogs av EU-kommis-
sionen 2018 och nu arbetar man
pd en fornyad strategi for hallbar
finansiering.

EU-kommissionens “new green
deal” ar namnet p& den politik
som involverar naringslivet i kli-
matpolitiken. EU-kommissionen
har ndmligen konstaterat att
styrning genom offentliga medel
inte racker for att nd uppsatta
héllbarhetsmal inklusive Parisav-
talet. Darfor villman mobilisera
1000 miljarder euro i gréona inves-
teringar.

EU:s taxonomi fér héllbara in-
vesteringar &r ett klassificerings-
system som syftar till att skapa
jamforbarhet pé finansmarkna-
den ndr det kommer till gréna
investeringar. Taxonomin tacker in

sex miljomal: minska klimatutslépp,

klimatanpassning, vatten och
marina resurser, cirkuldr ekonomi,
féroreningar samt skydd av eko-
system. | ett foérsta skeda hanteras
de tva klimatmdlen.

Taxonomiférordningen ska borja
efterlevas frédn 2021 och kréver att
finansmarknadsaktodrer som er-

19. TIDNINGEN BALANS 8.2017

bjuder "gréna” eller "miljomassigt
hallbara” finansiella produkter ska
informera om i vilken utstrdckning
de &r férenliga med taxonomin.

Disclosure-férordningen trédde

i kraft 2019. Lagen tréffar institu-
tionella investerare och kapitalfér-
valtare och handlar om transpa-
rens och informationsgivning kring
klimatrelaterade risker.

TCFD Task Force on Climate-re-
lated Financial Disclosure &r en
internationell arbetsgrupp som
leddes av Michael Bloomberg.
Gruppen tog fram rekommenda-
tioner for hur finansbranschen ska
rapportera om klimatrelaterade
risker. Rekornmendationerna ar
frivilliga men har fatt stort ge-
nomslag i finansbranschen.

NFRD, Non Financial Reporting
Directive, det vill séga direktivet
om rapportering av icke-finansiell
information som ligger till grund
for kraven pd héllbarhetsrappor-
tering enligt Arsredovisningslagen.
Detta direktiv genomgdr en stor
oversyn samtidigt som det péver-
kas av taxonomi-férordningen och
har baring pé disclosure-férord-
ningen.

_—————>
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Har lagkraven hojt kvaliteten?
—sa svarar experterna

Sedan 2017 har Sveriges stérre bolag (som éverskrider tva av tre gréinsvérden: 350 mkr i omsétt-
ning, 175 mkr i balansomslutning och 250 anstdllda) haft krav pa sig att hallbarhetsrapportera
enligt en uppdatering av arsredovisningslagen (ARL) till féljd av EU-direktivet om icke-finansiell
rapportering (NFRD). Lagkravet innebér att antalet héllbarhetsrapporter 6kat betydligt. Fragan ér

om det héjt kvaliteten i redovisningen.

Tre &r med krav pa hdllbarhetsrapportering enligt
ARL, vad har féréndrats?
o [sabelle Hammarstrém, hdllbarhetsspecialist
PwC:

- Manga fler bolag hdllbarhetsrapporterar,
men jag kan inte sdga att vi sett nagon vasentlig
kvalitetsférbattring i rapporteringen. En viktig
forandring ar tidpunkten; eftersom rapporten av-
gesav styrelsen tillsammans med drsredovisningen
finns det férutsattningar for en tydligare koppling av
hallbarhetsarbetet till affarsmodellen.

o Charlotte Séderlund, hdllbarhetsspecialist EY:

- Mycket har férandrats pa tre ar - forstaelsen for
hallbarhetsrapportering har ékat, liksom kunskapen.
Organisatoriskt ser vi att fler ekonomichefer
involverar sigi hallbarhetsrapporten. Ett
konkret exempel dr det 6kade fokus som upp-
forandekoder som levande dokument har fatt,
savdl interna uppforandekoder som for koder
for leverantorer.

o Ase Béickstrém, ansvarig for héllbarhets- \/
rddgivningen pd Hallvarsson & Halvarsson:

- Tidigare var det de klassiska industri- och
verkstadsféretagen som lagiframkant, nu dr det
finansbranschen och fastighetsbolagen som driver
utvecklingen efter att finanssektorn pa bred front
har anammat TCFD, Task Force on Climate-related
Disclosures. Kapitalférvaltningen dr den stora
havstangen nar den borjar stdlla krav pa sina
innehav.

Hur tillampas lagkravet och vilka &r de
stérsta utmaningarna fér féoretagen nar det
géiller hdallbarhetsredovisning?

o Charlotte Séderlund, hdllbarhetsspecialist, EY: \/

-Manga rapporter har brister i formalia. Bristerna
drimanga fall kopplade till hanvisningen mellan hall-
barhetsrapporten och férvaltningsberattelsen. I flera
fall da hallbarhetsrapporten placeras pa hemsidan
framgar det inte vilken juridisk person som upprattat
rapporten. De storstainnehallsbristerna finns pa om-
radena korruption och méanskliga rdttigheter.

o Ase Biickstrém, ansvarig fér hdllbarhetsrddgivningen
pd Hallvarsson & Halvarsson:

- Det dr stor skillnad i kvalité mellan bolag
som har lang historik av att hallbarhetsrappor-
tera och de som bérjade i och med lagkravet,
men det har skett en betydande utveckling
och fler och fler tillampar GRI. Den lagstadgade

héllbarhetsrapporten har ofta ett smalare scope
anden traditionella, troligen f6r att den avges av
styrelsen.

e Isabelle Hammarstrém, hdllbarhetsspecialist PwC:
-PwC:s utvidrdering de forsta tva aren med hall-
barhetsrapportering enligt ARL visar pa stora brister
kring rapportering av risker samt svarigheten att
rapportera pa anti-korruption och manskliga
rattigheter. Kopplingen till verksamheten dr ge-

nerellt sett ett stort problem och oftast saknas
denrdda traden.

EU-direktivet som ligger till grund fér lagen
ses nu dver. Vilka férdndringar féreslds och ér
de stegirdttriktning?
e Charlotte Séderlund, hdllbarhetsspecialist, EY:

- Remissen ar omfattande och tar upp valdigt grund-
laggande fragor som jaimforbarhet, tillforlitlighet och
visentlighet avseende hallbarhetsinformation. Aven
fragan om redovisningsramverk, standardisering och
format pa rapporten tas upp, liksom fragan om vilka

bolag som ska traffas av kravet.

o Ase Biickstrém, ansvarig for héllbarhetsrdd-
givningen pd Hallvarsson & Halvarsson:
- Jagvar skeptisk till lagstiftning, men nu har
vi sett att det har direktivet har drivit pa foreta-
gens arbete och bidragit till hallbar omstdllning.
Det storsta problemet for foretagen ar att det inte
finns nagot givet format for att redovisa pa kraven.
Darfér behovs ett gemensamt ramverk.

e Isabelle Hammarstrém, hdllbarhetsspecialist PwC:

- Enviktig fraga dr hur féretagen ska rapportera och
pavilka omraden. Fran FAR:s sida dr vi positiva till om
EU skulle ta fram en tydlig standard foér hallbarhets-
rapporteringen, &ven om en global standard hade varit
att féredra. Vi forordar dven en tillsynsmyndighet och
att revisorernasroll utokas.

20. TIDNINGEN BALANS 4.2020



Atervénder till branschen.

MIN KARRIAR

Namn: Therese Andersson.
Alder: 42 ér.

Yrke: Affarsomradeschef
Medlem pé FAR.

Utbildning: Ekonomie
kandidatexamen.

Familj: Man och tva tonars-
barn.

Bor: By Kyrkby utanfér
Avesta, Dalarna.

Fritid: Trdning i olika former,
gérna ldngdskidor pa
vintern och orientering p&
sommaren, Idsa eller lyssna
pé en bok och umgés med
ndra och kdra.

“Jag tror pa ett hallbart arbtetsliv”

Hitta ett jobb som ér roligt och
ger dig energi och kunskap. Det
sdéiger Therese Andersson, ny
afférsomradeschef fér FAR:s verk-
samhetsomréde medlem.
Nyfikenhet och mod har drivit The-
rese Andersson framat i karridren.
Att hon skulle jobba med ekono-
mi var en sjalvklarhet redan

Karridrtips! frdn barnsben. Men att det
blev just revision var enren
Skapa ett hallbart

arbetsliv. Fér att slump.
kunna géra det mdste Efter en ekonomisk
du vara nyfiken och utbildning i gymnasiet
modig: véntade studier i ekonomi
vid Orebros Universitet.
Revisionsvarlden bekantade sig
Therese med under en anstdlining pd

KPMG i Avesta. En bekantskap som
inleddes av en slump dd rollen hon
s6kt som redovisningskonsulti stdllet
blev revisorsassistent, men som re-
sulterade i ett avklarat revisorsprov
och 15 @r av revisionsarbete.

— Jagdrivs av att I6sa problem
och tycker om att bidra med nagot
konkret. Dessutom &r det ocksd en
otroligt hdg kompetens i yrkeskdren.

Att hon efter 15 @r valde att séga
upp sig frdn KPMG och Iémna bdde
branschen och revisorstiteln bakom
sig beskriver hon som utvecklande.

— Saker hdnder léngs livets resa
och jag bestédmde mig fér att det var
dags fér mig att vdga testa nya sa-
ker. Jag tror pd ett hdllbart arbetsliv

och att det ska vara roligt och
utvecklande att jobba. Jag valde
att fokusera mera pd mitt genuina
intresse for ledarskap.

Under de tvd senaste dren har
Therese jobbat som ekonomi- och
HR-chef pd ett bilhandelsféretag.
Tills rollen hos FAR dék upp och
erbjéd henne en mgjlighet att ater-
vénda till branschen.

— I de hér tiderna med en pandemi
och med regeringens krispaket &r
det sd viktigt att det finns en yrkes-
kd&r som kan svara pd frdgor och
bidra med tydlighet framfér allt till
alla smaféretagare. Och dér tror jag
att vi pd FAR spelar en viktig roll.

Anna Widd



DESKJOCKEYS SOKER EN
AUKTORISERAD REVISOR

SOM SKA LEDA VAR REVISIONSVERKSAMHET!

Vi sdker dig som vill vara med om att ut-
veckla var redan fina revisionsverksamhet
fran 11 miljoner i arsomsattning till i forsta
hand 25 miljoner.

Du har idag egna uppdrag, &r driven, social och gillar
forsaljning och ser dig inte sjalv som en traditionell
revisor. Du tycker om att géra affarer och ar i grunden
en entreprendr.

For att passa in i vart team som idag bestar av fem
auktoriserade och tre assistenter s& méste du vara en
lagspelare som kommunicerar med alla pé ett begripligt
satt och har excellenta egenskaper och intresse att bli
ledare och coach. Precis som oss andra tvekar du aldrig
att "kora ner héanderna i skiten” och jobba hért for att n&
tuffa mél och hég kundnéjdhet.

Vi tror att du sannolikt jobbar p& en mindre eller en
mellanstor byra, eller till och med pa en av de stora,
men du lider idag av att du inte far vara delaktig och
gora forandringar pa det satt som du vill. Eller s&
kanske du marker att vagen till ett fruktsamt delagar-
skap tar for lang tid och ger for lite med tanke pa den
dragningskraft du har pa nya klientuppdrag.

Var héga niva av automationer och effektiva arbets-
processer med bland annat Visma Descartes som
revisionsprogram, skapar en innovativ och utvecklande
arbetsplats. Vi haller en hég nivé pé var revisionsenhet
dar vi har kapacitet och kunskap att granska riktigt
stora uppdrag. Vi har en av FAR godkand process for
intern kvalitetskontroll. Vi tycker helt enkelt att vi ar
for bra for att inte véxa och darmed kunna bista annu
fler bolag med var kunskap och erfarenhet.

Peter Rexhammar,
070 570 68 34, peter@deskjockeys.se

Fakta Deskjockeys:
8 revisorer, 20 konsulter inom HR, Lon, Skatt,
Redovisning och Automationer.

Kontor i Stockholm (DN Huset), Helsingfors och Avesta
Omsattning 2019 - 25 Mkr, 2020 — 28 Mkr och 2021- 37 Mkr

Av FAR utsedd som "Arets Framtidsbyra” 2014

Med hoéga ambitioner féljer forstés krav och forvant-
ningar men i gengald méjlighet till en god erséattning
och givetvis delagarskap. Deskjockeys koncernens
mal ar hdga och djarva och full utveckling sker aven
inom andra affarsomraden. Ring eller mejla sa beréttar
jag mer vilka planer och mél vi har fér Deskjockeys
fram till 2025.

Vi har redan etablerat ett kant varumarke inom bran-
schen men stannar inte har utan har ambitioner och
forutsattningar att bli en toppaktér med starkt tillvaxt.

TIANSTEN

Din uppgift ar att driva enheten framét och tillféra mer
uppdrag samt i samrad med styrelsen l6sa vardagliga
problem som kan férdelas er emellan. Darutéver ar
det koncernledningen som du ska rapportera till, nar
det galler verksamhetsutveckling och affarsmal.

Arbetar du idag med egna assistenter p& dina upp-
drag som ocksa kan lockas av Deskjockeys sa ar det
sjalvklart att vi pratar med dem ocksa. Du kommer att
ansvara for rekryteringar med koncernledningen som
bollplank.

Vért férsta gemensamma mal ar att du ska kanna dig
hemma och driva Deskjockeys Revision med samma
entusiasm och energi som om du skulle driva ett eget
foretag. Ar du ratt person sa kan erbjuda attraktiva
bonusar och delagarskap.

Vi hors!

er(l)s ckeys’



Nathalie Taube
och Hanna
Montoya ser
teamwork som
raddningeni
coronatider.

VAR BYRA

Kundvarde
och team

— det dr Keepers framgangsnyckel

text: Charlotta Marténg
foto: Christian Gustavsson



BYRAN
I SIFFROR

Grundades ar:
1987.
Antal anstdllda:
13.

VD:

Honno%ntoyo.

Omsdttning 2019:
12 mkr.

lockan dr 13.30 en eftermiddag i
manadsskiftet april/maj. P& skir-
men mitt emot mig dyker Beyar
Mirza, redovisningskonsult och
Nathalie Taube, HR/marknads-
ansvarig och koordinator upp.
Snart syns dven gruppchefen och
auktoriserade redovisningskon-
sulten Linda Gerdin och Keepers
VD Hanna Montoya i bild. Corona
paverkar dven Balans sitt att jobba, och reportaget som
brukar byggas pa ett personligt m6te med besok ute pa
byran far denna gang viaxa fram ur ett méte online.

FOR KEEPER, EN REDOVISNINGSBYRA MED kontor i
Stockholm, var digitala méten och arbetssdtt vardag
redan innan coronapandemin slog till med full kraft.
Anda blev covid-19-viruset ett slags stresstest pa hur
digital byran dr.

- Man far vil 4nda sdga att det som ar positivt i allt
det hdr som hiander nu dr att det tar redovisnings-
branschen framat. Men vi ar glada att vi hade gjort sa
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Att ha kul pa jobbet &r en av
drivkrafterna foér personalen
péa Keeper.

mycket redan innan. Vi jobbar i team runt alla vara
kunder och det tror jag har varit en raddning i allt det
hdr, sdiger Hanna Montoya.

KEEPER GRUNDADES REDAN 1987 AV Hanna Montoy-
as mamma och en vaninna till henne. Da under annat
namn. Efter att byran legat i trdda en tid dammade
Hanna Montoya av bolaget och nystartade 2009 under
namnet Keeper. Fran borjan var kontoret inte mycket
storre dn en stadskrubb men sakta vixte byran med
kund och efter kund och anstdlld efter anstalld. Elva
ar efter omstarten har Keeper 13 anstdllda och har bor-
jat snegla pa andra orter i Sverige for att kunna vaxa
ytterligare.

- Det ar f6r tidigt att peka ut nagon sarskild ort men
vi kan konstatera att Stockholm har vissa begrdns-
ningar, siger Hanna Montoya.

Den digitala utvecklingen har pagatt i flera ar och
ndr Linda Gerdin anstdlldes pa Keeper 2014 hade hon
en bakgrund pa ett it-bolag.

- Dalagvilite efter. Nu kan man sdga att vi verkligen
kommit ikapp, sdger hon.



Sattet att arbeta 4r modernt och byrdn har gatt fran
att arbeta med traditionell redovisning till att bli
proaktiva radgivare som brinner for att hjdlpa fore-
tagarna att na sina drémmar och mal. Tva ar i rad har
Keeper blivit nominerade till FAR:s pris Arets fram-
tidsbyra och i héstas hamnade byran pa Veckans Affa-
rers lista 6ver supertillvixtbolag.

HEMLIGHETEN BAKOM FRAMGANGARNA? EN AV
dem dr att jobba i team. Och det dr ddr Nathalie Taube
kommer inibilden, koordinatorn.

- Mitt jobb ar att ha det 6vergripande perspektivet,
fordela flodet och se till att allt flyter pd bade foér kon-
sulter och kunder. Kunden far alltid ett team av perso-
ner med olika kompetenser, vilket 6kar kundvardet.

- Vi tror verkligen att detta genererar en 6kad trygg-
het fér kunden da det alltid finns nagon dar som ar
insatt i vad som hdnder i bolaget och for konsulterna
innebdr arbete i team ocksa ett lugn. Vi har lamnat
konceptet att man sitter ensam med en kund, och vi ser
manga férdelar med det, sdger Nathalie Taube.

Tre tips

Ovan: Nathalie Taube ér spindelni nétet.

Mitten: Keeper kan ténka sig att véxa utanfér Stockholm.

Till vénster: Linda Gerdin brinner fér it-fragor.

Nedan: Keepers rad:
Ska du féréndra? Bérja
gréva dér du star!
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VAR BYRA

S4 |Bser vi
ekvationen

4

Affarerna

Keeper arbetar med fasta
priser och erbjuder kun-
derna olika paket. Upp-
byggt som en meny med

fasta erbjudanden och

extra tillval. R&dgivning é&r

en aktiv del i affdrsmodel-

len. Allt sker digitalt.

Medork;etorno

Vdrdeorden dr proaktiv,
ansvar, fértroende och
att ha kul. Kundfokus har
en central roll och en stor
drivkraft dr att hjélpa
kunderna att utveckla
sina féretag sé att de kan
nd sina mal och drémmar.
Synsdttet pd utveckling
genomsyras dven internt
ddr dven medarbetarna
far stéd att uppnd sina
mal inom yrkesrollen, men
ocksd som team.

Kunderna

Merparten av kunderna dr
aktiebolag. Drémkunden
ar nyfiken och driven och
delar Keepers vdrderingar.
De flesta kunderna har
varit med pd Keepers digi-
taliseringsresa, ndgra har
valt att l&mna och i ndgra
fall har Keeper varit den
som “vagat goéra slut”.

o

Natverket

Gillar att samarbeta med
andra kompetenser som
forstarker kundupplevel-
sen. Har borjat leta efter
likasinnade byrder anting-
en fér att gé ihop med el-
ler fér samarbete. Keeper
ténker att byrderna kan
dela jobb mellan sig ndr de
har mycket/lite att géra,
allt fér att géra upple-
velsen fér kunderna (och
medarbetarna béttre).



Debatt

—s— BESKATTNING AV ENERGISEKTORN —sss—

FOTO:GETTY IMAGES

Bildtext xxx.

Hog beskattning av energisektorn
riskerar bromsa omstallning

tvdrderingen av rénteav-
dragsreglerna bor pabérjas
snarast. Fér branschens mdj-
lighet att klara omstdlliningen
till fossilfri produktion ¢r det
ocksd angeldiget att utvdrdera
fastighetsskattens utformning och nivd. Det
skriver Peter Nilsson, adjungerad professor i
skatterdtt vid Lunds universitet och Director pd
KPMG i Sverige.

Energibranschen star infér stora utmaningar.
Enligt den sa kallade energiéverenskommelsen
ska 100 procent av elproduktionen vara forny-
bar ar 2040. Dessutom beddéms elanvdndningen
Oka pa grund av bade befolkningstillvaxt och
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ekonomisk tillvixt. Allt detta férutsdtter 6kad
produktionskapacitet och medfor férandrade
krav pa distributionsnatet.

Omstallningen kommer att krdva stora ater-
ochnyinvesteringarianldaggningar fér bade
produktion och distribution av el. Berdkningar
visar ett investeringsbehov pa uppemot 1000
miljarder kronor de narmaste 25-30 aren, nagot
som kommer stdlla stora krav pa branschen.
Lonsamheten, som till f61jd av coronakrisen
fatt sigenrejaltorn, blir avgorande for att klara
omstdllningen.

Skattereglerna kan pa olika satt paverka
omstdllningen. I en nyligen presenterad
SNS-rapport visar jag att energibranschen ar



hogre beskattad an naringslivet totalt sett,
vilket riskerar att bromsa investeringsviljan i
branschen. Inkomstskatteuttaget ar visserligen
baranagot hogre dn fér ndringslivet totalt sett,
men utéver det tillkommer fastighetsskatten
som i kronor rdknat dr en mycket stor del av det
totala skatteuttaget i branschen. Inkomst- och
fastighetsskatten i energisektorn uppgar till
cirka 18 procent av resultatet fore inkomstskatt,
medan siffran for det totala naringslivet dr 14
procent.

FASTIGHETSSKATTEN KAN SES som en extra
inkomstskatt for energibranschen, precis

som den gor for fastighetsbranschen. For
energibolagen berdknas skatten pa kraftverkets
produktionskapacitet, det vill sdga ju hogre
produktionskapacitet desto hégre skatt maste
betalas.

Fragan dr om denna 6verbeskattning ar rim-
lig. Ett sdtt att minska den ar att avveckla fastig-
hetsskatten. Men som alltid maste direkta och
indirekta effekter aven sadan atgird bedomas
ur olika aspekter. Det gdller exem-
pelvis effekter for branschen och
elpriset men dven finansiering
avreformen maste vigas in. Att
det finns ett antal svara fragor att

”For att inte
forlora tid bor

lagre lonsamhet som f6ljd. Systemets konstruk-
tion innebdr att lagre lonsamhet kan leda till att
ranteutgifternainte kan dras av med effekten
att sektorns finansieringskostnader kommer
att oka.

De nyareglerna bygger pa ett EU-direktiv som

medger att linderna infor olika lattnader. Men
till skillnad mot flera av vara narmaste kon-
kurrentldnder har Sverige tyvarr avstatt ifran
attinfora sadana lattnader. I Sverige har vien
rullningsregel som innebadr att de ranteutgifter
ett foretaginte far géra avdrag for i dag kan goras
inom en sexarsperiod. Men ndr det gdller stora
investeringar kommer denna period att vara for
kort. For en investeringstung bransch skulle det
underldtta med obegrdansad rullningstid, nagot
som direktivet medger. Aven stérre méjlighet
att kvitta aktuella forluster mot tidigare ars
vinster skulle underldtta.

Ett annat exempel pd en méjlighet som

Sverige inte utnyttjat ar att undanta vissa
lan avseende infrastrukturprojekt fran
avdragsbegrdansning. Manga projekt inom

energibranschen borde platsai
undantaget. Effekten skulle bli att
ranteutgifter som hor till dessa
projekt alltid dr avdragsgilla och
finansieringskostnaden kan da

hantera dr dock inte skdl att un- blildgre.

derlata att ytterligare analysera utva rderingen

dem. Darf6r ar det angeldget att av ranteav- NAR REGLERNA INFORDES ut-
enavveckling av fastighetsskat- talade regeringen att regelverket
ten utredsinartid. Konsekvensen dl:'agsreglerna ska borja utvdrderas efter tva ar.
av overbeskattningen kan annars pa b6rjas Tiden gar snabbt och vidr snart
bli att omstdllningen férdrojs. snara St.” dar. Yttre faktorer, som framfor

Inkomstskattesystemet riske-
rar att forsvara omstdllningen.
Det finns visserligen delar i syste-
met som gynnar energibranschen, exempelvis
skapar avskrivningsreglerna skattekrediter
som underldttar egenfinansieringen. Fér en
investeringstung bransch ar detta positivt och
det dr viktigt att systemet inte féorsamras. Men
det finns ocksa delar som kan férenklas, bland
annat bor kravet pa att det ska finnas en 6ver-
ensstammelse mellan redovisning och beskatt-
ningtasbort. Kravet inférdes for att underldtta
for foretagen menidagdr det ndrmast tvart om.

AR 2019 REFORMERADES f0retagsbeskattning-
en genom att avdragsrdtten fér ranteutgifter
begransades. Maximalt avdrag fér negativt ran-
tenetto berdknas som resultatet fore avdrag for
avskrivning och negativt rintenetto multiplice-
rat med 30 procent. Foretag och branscher med
hoga ranteutgifter och laglonsamhet kommer
typiskt sett att missgynnas.

Aven om energibranschen de senare dren
konsoliderat sig dr marginalerna sma och
enrantehdjning pa 1-2 procentenheter kan
innebdra att avdraget helt eller delvis inte kan
goras.Idenna del 6kar finansieringskostnaden
med 20 procent. Motsvarande effekt uppstar vid
minskad l6nsamhet. Vi har under den senaste
tiden sett en vasentlignedgangielpriset med

allt beror pa coronakrisen, gor att
l6nsamheten snabbt minskar i
branschen. Det finns en risk for

attlanebehovet kommer att 6ka pd grund av
detta men dven till f6ljd av omstdllningen. Det
dr viktigt att Sverige har konkurrenskraftiga
skatteregler for foretagen.

Just nu gdller det att i férsta hand fokusera

pa att klara den akuta kris vi befinner oss i. Men
férhoppningsvis kan vi snart se bérjan pa nagot
nytt och dd kommer sannolikt andra krav att
stdllas pa bland annat skattesystemet. For att
inte forlora tid bor utvarderingen av ranteav-
dragsreglerna paborjas snarast. Fér branschens
mojlighet att klara omstdllningen till fossilfri
produktion dr det ocksd angeldget att utvardera
fastighetsskattens utformning och niva.

PETER NILSSON dr adjung-
erad professor i skatterdtt vid
Lunds universitet och Director
pd KPMG i Sverige.
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Kronika
pd& webben

Dags att ta
vart ansvarl!
Petra Orjegren:

Hela vdrlden skakas nu av
en av de storsta kriser som
vi férmodligen kommer att
uppleva under var livstid.

| coronans fotspdr ser vi

nu mdnga féretag som
rasar och konkurserna ékar
lavinartat. Bara inom hotell-
och restaurangbranschen
6kade konkurserna med 123
procent i mars.

De flesta som tvingas g&

i konkurs ér smd féretag
med ett par anstdllda. Dessa
féretag har aldrig haft sé
stort behov av stéd som

nu, de behéver hjdlp att
navigera bland de stédpaket
som regeringen kommit med
men &ven planer pé hur en
eventuell vég framat kan se
ut. De beslut dessa foreta-
gare tar nu kan f& extrema
konsekvenser och det &r vi
redovisningskonsulter som
ska hjdlpa dem att fatta de
rétta besluten!

I mdnga ar har det talats
om den férdndring var
bransch behéver genomga.
| digitaliseringens fram-
marsch har det sagts oss
att vi behdver stélla om fran
bokhdllare till rddgivare fér
att ha ett fortsatt varde.
Omstdlliningen har dock
inte gatt sé fort som ménga
hade férvdntat sig och
manga av oss
har fortfa-
rande inte
riktigt
anam-
mat Lds krénikan
redovis- i sin helhet pa
nings- tidningenbalans.se
konsul-
tens nya
roll. Har har
den pdgdende
pandemin ndgot viktigt att
Iéra oss.

®
Deltai

debatten!

Ring 08-506 112 49 eller mej-
la charlotta.marténg@far.se



EXPERTFRAGAN

Hallbarhet

-vad d

r det?

text: Charlotta Marténg
illustration: Rebecca Elfast

YVONNE JANSSON
Auktoriserad
Redovisningskonsult FAR,
kvalitet och hdllbarhet.

O
Stall en frégal

Som medlem kan du kostnadsfritt
stdlla fr&dgor till FAR:s r@dgivare.
Frdgorna kan gélla redovisning,
revision och juridik. Det kan ocksa
vara frdgor som rér din yrkesroll.
Logga in pd far.se och 1ds mer!

Vad ér det fér skillnad pé

hdllbarhetsrapport och
héllbarhetsredovisning?
Svar: Med héllbarhetsrapport
menas den lagstadgade rap-
port som ska upprdattas i enlig-
het med &rsredovisningslagen
6 kapitlet 10 § eller 7 kapitlet
31a §. Den ska omfatta fradgor
rérande milj6, sociala férhal-
landen, personal, respekt fér
mdnskliga rattigheter och
motverkande av korruption.

En héllbarhetsredovisning

ar en frivillig information om
ett féretag eller organisations
hdllbarhetsarbete. En hdll-
barhetsredovissning kan ha
madnga olika namn, exempelvis;
miljéredovisning, CSR-redovis-
ning, hdllbarhetsredogérelse,
och dr ett dokument ddr ett
féretag redovisar sitt hallbar-
hetsarbete under en specifik
period. Det kan omfatta
féretagets hdllbarhetsstrategi,
hallbarhetsaktivtiter, hall-
barhetsmal, utvecklingen av
féretagets hdllbarhetsarbete,
utmaningar och méjligheter
for foretaget att bedriva en
hallbar verksamhet.
En vanlig definition av hallbar-
het &r socialt ansvar, miljdmds-
sigt ansvar och ekonomiskt
ansvar.

e Finns det ndgra krav pé
vad som ska finnas med i

en héllbarhetsrapport?

Svar: Ja, det framgdr av arsre-
dovisningslagen vad som ska
finnas med i den lagstadgade
hallbarhetsrapporten och vilka
som omfattas av lagkravet.
Kraven i drsredovisningslagen
baseras pd en dndring av EU:s
redovisningsdirektiv t2014/95/
EU och dr en sd kallad félj-el-
ler-forklara-lag sé om ett
féretag inte har ndgot att rap-
porter inom ett obligatoriskt
omréde s& ska man upplysa
om detta. De omraden som ska
ingd i hdllbarhetsrapporten

ar miljo, sociala forhdllanden,
personal, respekt for manskli-
ga rattigheter, och motverkan-
de av korruption.

Hdr har vi noterat att de tvéa
sistndmnda omrddena har de
storsta bristerna i féoretagens
rapportering hittills.

e Finns det ndgra krav pa
vad som ska finnas med i

en héllbarhetsredovisning?
Svar: Nej, det finns inga gene-
rella regler for vad en frivillig
hallbarhetsredovisning ska
innehdlla. Ett féretag kan valja
att tillémpa en standard fér

sin frivilliga hallbarhetsredo-
visning, exempelvis GRI (Global
Reporting Initiativ), FN:s globala
mdl, IR (Integrated reporting)
och dd kan det finnas riktlinjer

i dessa standarder som féreta-
get ska beakta. Det kan ocksd
vara bra att definiera vad
hallbarhet ér fér det aktuella
féretaget eller organisationen
eftersom hallbarhet kan omfat-
ta ménga olika frégor och om-
rdden och ofta skiljer sig mellan
olika branscher. Generellt
brukar man sdga att héllbarhet
stdr pd tre ben; miljémassig
hdllbarhet, social hdllbarhet
och ekonomisk hdllbarhet.

En reflektion &r att coro-
na-krisen gor det tydligt att
den ekonomiska héllbarheten
ar minst lika viktig som de &vri-
ga tvd omrddena men kanske
inte har lyfts fram lika mycket
i hdllbarhetsdebatten som
senaste tiden handlat mycket
om milj6é och klimatfragor. Ett
exempel pd ekonomisk hall-
barhet som FAR belyst tidigare
ar héllbar skatt dar féretagen
férvantas vara transparenta
med sin skattestrategi.
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Vad &r revisorns ansvar

fér hallbarhetsrapporten
och/eller hallbarhetsredovis-
ningen?
Svar: Det dr styrelsen som har
ansvar for féretagets hallbar-
hetsrapport och att den upp-
rattas. Hallbarhetsrapporten
omfattas inte av revisionen
men féretagets valda revisor
ska uttala sig om en héllbar-
hetsrapport har upprattats
eller inte. For att kunna géra
det behdver revisorn gd ige-
nom hdllbarhetsrapporten
tillrackligt val for att kunna
avgoéra om den utgér en saddan
rapport som krévs enligt ars-
redovisningslagen. Detta kan
innebdra ett problem fér re-
visorerna eftersom det inte ar
helt tydligt pd hur omfattande
hdllbarhetsinformationen
ska vara for att revisorn ska
kunna géra bedémningen att
en hdllbarhetsrapport har
upprattats.

Det finns inga krav p& att en
frivilligt uppréttad héllbarhets-
redovisning ska granskas men
det redovisande féretaget kan
vdlja att I&ta en revisor utféra
en oversiktlig granskning av
hdllbarhetsredovisningen vilket
dd goérs enligt ISAE 3000 och
dar det finns en svensk vagled-
ning foér éversiktlig granskning
av hdllbarhetsinformation i
RevR 6.

Viupplever allt oftare att
trovardigheten i de hall-
barhetsredovisningar som
upprattas ifrdgasatts av
intressenter och lasare av
informationen och dé @r en
oversiktlig granskning en bra
kvalitetssdkring som stdrker
trovéardigheten i hdllbarhetsre-
dovisningen.

Vad ska man tdnka pé

ndr man upprdattar en
héllbarhetsrapport och/eller
en héllbarhetsredovisning?
Svar: Det viktigaste ar att
oavsett om det &r en rapport
eller en redovisning sd ar syftet
att beskriva vad som har
hdnt under dret vilket innebdr
att arbetet med rapporten/
redovisningen borjar vid réken-
skapsdrets start och inte ndar
det ar avslutat och det @r dags
att redovisa. Om féretaget inte
har beaktat héllbarhetsfragor-



naisin verksamhet under
dret s& finns det inte s&
mycket hdllbarhetsinfor-
mation att rapportera
ndr dret 4r slut.

Det dr viktigt att
ténka pa vilken
information som ar
vasentlig for det
enskilda foretaget
sd att lasaren av
informationen far
en forstdelse for
féretagets strategi,
utveckling och
resultat av fore-
tagets vasentliga
hallbarhetsfrégor
och vilken konse-
kvens féretagets
verksamhet kan ha
pé sin omgivning
vilket kan vara
bdde en positiv
och negativ paver-
kan.

En annan aspekt
ar att ténka pé ar
vilka intressenter
som finns runt
féretaget och vilket
ansvar de forvantar
sig att foretaget tar
inom till exempel miljé
eller socialt, vilket skiljer
sig mellan olika verksam-
heter och branscher.

FOTNOT: P& tidningenbalans.se finns en
langre version av artikeln och p&

far.se finns information och végledning
iform av FAQ, RevR 6 Bestyrkande av
héllbarhetsinformation, samt RevR 12
Revisorns yttrande av den lagstadgade
héllbarhetsrapporten.

29. TIDNINGEN BALANS 4.2020



&

KRONIKA

Redovisningsmdssiga aspekter foranledda av covid -19

skrivande stund har covid-19 viruset varit kdnt i

cirka fem manader och virusets effekter har varit

enorma. Vi haller det fér sannolikt att vi star infor

en djup lagkonjunktur. Behovet av att beskriva ett
foretags "performance” dr extrakritisktiett sadant
skede. Vikan notera att tidigare lagkonjunkturer/
kriser har satt fokus pa detta. Under lagkonjunkturen
vid sekelskiftet stdlldes fragor om konsolidering pa
sin spets och huruvida reglerna for konsolidering var
tillrackligt robusta, bland annat i samband med En-
ron-affaren. Detta var ocksa fragor som uppkom un-
der finanskrisenislutet av 00-talet med bland annat
fragor om konsolidering av vardepapperiseringsbolag
och andra SPE. Det konstaterades att det fanns behov
av ny vagledning och IFRS 10 Koncernredovisning
traddeikraft 2013.

Finanskrisen féranledde ocksa stora kreditforlus-
ter och arbetet med atti en ny standard dven beakta
forvantade (och inte bara konstaterade) kreditfor-
luster paboérjades och IFRS 9 Finansiella instrument
bérjade tillampas 2018. Vi kan notera att manga
kreditinstitut i sina rapporter for arets férsta kvartal
2020 med hanvisning till IFRS 9 gor betydande reser-
veringar for forvantade kreditférluster.

VAD KAN VI DA VANTA oss avden ndarmaste fram-
tiden? I rapporterna for férsta kvartalet 2020 har

det for de flesta foretag inte skett ndgra dramatiska
férandringar. Prognoserna ir avvaktande. Ar detta
enkris som "bara” haller painagra manader och de
langsiktiga prognosernainte behdver justeras? Det
finns dock en uppenbar risk att krisen haller i sig
ldngre dn sd ochisenare rapportperioder kan detta
leda till betydligt bistrare prognoser. Vi kan notera att
kombinationen av ldga rantor och goda konjunkturer
under senare ar har lett till h6ga godwillvirden som
iredovisningenipraktiken betraktas som eviga ef-
tersom de inte skrivs av, vilket riskerar att fallh6jden
blir kraftigi nedskrivningsprévningarna. Aven det
faktum att goodwillavskrivningar inte har behévts
beaktas vid rorelseforvarv kan halett till hogre ko-
peskillingar och ddrigenom hégre goodwill. Samtidigt

"Det finns olika
sdtt att hantera
krissituationer
vilket dven kan
fa effekteri
redovisningen.”

PERNILLA LUNDQVIST
dr redovisningsspecialist
pd EY och ordférande i
FAR:s operativa grupp
och strategiska grupp for
finansiell rapportering.

JORGEN NILSSON dr
redovisningsspecialist
pd KPMG och ledamot i
FAR:s operativa grupp
finansiell rapportering.

kan vinotera att IASB har publicerat ett Discussion
paper som behandlar om avskrivning pa goodwill ska
aterinféras. Den 6vergripande fragan som behéver
stdllas dr vilken metod som ger den mest rattvisande
bilden av ett féretag. Samtidigt kan man inte bortse
fran att samhallsekonomiska aspekter kan paverka
denna fraga, sdsom att regelbundna avskrivningar i
stdllet for stora goodwillnedskrivningar kan leda till
enmer jamnresultatutveckling.

VI KAN OCKSA NOTERA ATT till exempel forvalt-
ningsfastigheter i de allra flesta fall redovisas till
verkligt varde, en mdjlighet som har varit gdllande
sedan IFRS inférdes 2005. Kommer denna redovis-
ningsmetod att ifrdgasédttas om lagkonjunkturen blir
djup och med kraftiga vardefall som f6ljd?

I'slutet av april kunde vi notera en anpassningav re-
dovisningsregler foranledd av covid-19. IASB féreslog
da lattnadsregler i IFRS 16 for att underldtta redovis-
ningen av tillfilliga hyressankningar for leasetagaren
foranledda av covid-19, ett férslag som antogs rekord-
snabbt. Enligt var bedomning dr dettairadande lage en
forstdelig atgard, men det kan diskuteras om det dr helt
ilinje med IFRS konceptuella ramverk att pa ett sddant
satt beakta en enskild hdndelse. Det aterstar att se om
fler andringariredovisningsregelverk dr att vanta.

DET FINNS OLIKA SATT ATT hantera krissituationer
vilket dven kan fa effekter i redovisningen sa slut-
ligen, snarast som en anekdot, citerar vi Balansnr1
1980 rérande aktivering av underhadllslanepost som
beslutades avriksdagen pa 1970-talet. Den far oss att
tdnka pa ordspraket "'néden haringenlag”.

Bakgrunden till den nya balansposten dr att staten
anslagit 1 miljard for 1979 och 1980 till ldn for finansie-
ring av underhdll for vissa statligt beldnade bostads-
hus. For att inte reparations- och underhdllskostnaden
skall behéva belasta féretagets stélining sd att det
tvingasilikvidation har man infért méjlighet att i
balansrdkningen som en sdrskild tillgdngspost, "Un-
derhdllslanepost”, upptaga ett belopp som motsvarar
ldnebeloppet for underhdllsldn.
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Du som revisor & redovisnings-
konsult far en nyckelroll i att
radda foretag ur Coronakrisen

Foretagare ar motorn i svensk ekonomi och Vi kdnner till manga av de svarigheter

bidrar till sysselsattning och valfard. Men som foretagare stalls infor idag. Med en
under Coronakrisen sa drabbas dven sunda kombination av juridik, affarsutveckling och
och friska bolag. Den ekonomiska stresseni  ekonomistyrning kan vi vrida pa problemen,
naringslivet har sannolikt aldrig varit storre.  se andra perspektiv och hitta nya mojligheter.
Pengarna tar slut innan de kommer in och Vara juridiska experter har specialistkunskap
det ar svart att betala loner, skatt och lever- inom obestandsratt, sakratt, aktiebolagsratt,

antorer. Problem som kan gora att tusentals  arbetsratt och skatteratt.
bolag gar i konkurs i ar.
Har du fragor som ror turn-arounds eller

Men konkurs behover inte vara det enda rekonstruktioner? Kontakta oss direkt,

alternativet for foretag med betalnings- sa hjalper vi dig!

svarigheter, foretagsrekonstruktion kan

exempelvis vara en effektiv medicin for att >

radda foretag och jobb. Som revisor eller
redovisningskonsult har du med stor
sannolikhet kommit i kontakt med uppdrags-
givare som har svart att betala for bade dina
och andras tjanster. Samtidigt har du en
nyckelroll hos bolag i obestand som behadver
professionell hjalp att utfora sin lagstadgade
skyldighet med redovisning och revision.

Tel: 08-559 013 90

Tillsammans vander vi motgang till framgang.
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Bli Fortnox Byrapartner och digitalisera din byra

Dina kunder ir det viktigaste for dig. Och f6r oss. Dirfor vill vi gora
det littare att hjilpa dem med deras olika behov. I var molnbaserade
samarbetsplattform fir du total Sverblick och méjlighet att skriddarsy
18sningar for varje enskild kund. Digitaliserat, automatiserat och

tidsoptimerat. Allt fr att du ska fi dnnu néjdare kunder. &

Lis mer och bli Fortnox Byripartner pa fortnox.se/byrapartner FORTNDOX

eller ring oss pa 0470 - 78 50 00 Sméféretagens bésta van




