


Forsta radgivarverktyget
med Al-stod!

Du fdr ett fardigt rédgivningsunderlag med ett knapptryck

Med vaért nya radgivarverktyg skapar vi helt nya forutsattningar Ar féretaget eventuellt i KBR-lage? Verkar kassatransaktionerna
for dig som redovisningskonsult i din rddgivarroll. Med bara ett onormala? Hur ligger foretaget till jamfort med andra foretag i
knapptryck far du fram ett fardigt rddgivningsunderlag infér motet samma bransch? Har dgaren och narstaende ratt |dneniva med
med kunden. R&dgivarverktyget bygger pad modern teknik och tanke pé utdelningsreglerna? Ar de nya kunderna kreditvardiga?
kraftfull Artificiell Intelligens i kombination med vdra experters Har foretaget negativt saldo pa skattekontot?

samlade kunskap och erfarenhet. Med Radgivarverktyget far du
aven |dpande viktiga signaler och notifieringar om foretagets
ekonomi, foretagarens situation, osv.

Med radgivarverktyget far du i realtid svar pd alla dessa
och ytterligare ett stort antal viktiga radgivningsfragor.

Kontakta oss pa 0650-54 14 00 eller salj@bjornlunden.se,
sa hjalper vi dig till den basta I6sningen!

bjornlunden.se/radgivarverktyget

BJORN LUNDEN

— redovisningsbyrans basta van
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Fordndringien
annorlunda tid

et blev en annorlunda variar. Fér manga

har det handlat om att helt tdnka om ndr

resor stdlls in och fodelsedagskalas skjuts

upp. Social distans till slikt och vanner ska
hallas. Coronaviruset har inte gatt ndgon obemarkt
forbi. Varken privat eller yrkesmadssigt. Det kan
manga av er dar ute vittna om. Ni FAR-medlemmar
som dagligen moter féretagare som far se sina livs-
verk hotas ndr intdkterna sviker. Ni som brinner for
att hjdlpa era kunder. I dessa tider ar det helt unika
utmaningar alla stdlls infor.

KRISER LEDER OFTA till férdndring, men dven om
det kan kdnnas jobbigt till en bérjan s beh6ver det
inte vara av ondo. Balans reporter Rakel Lennartsson
blickar framat och fangarien artikel coronavirusets
effekter pa branschen. "Pa tva veckor har vi gjort
endigitaliseringsresa som normalt sett skulle tagit
ett till tva ar”, siger Anna Johnson, vd f6r Grant
Thornton.” Coronaviruset har gjort oss mer digitala an
nagonsin. Troligtvis for det nagot gott med sig nar vi
tagit ossigenom den har krisen. Kanske blir vi ocksa
mer 6ppna mot varandra?

EY:S NYA VD Anna Svanbergdr ledare for ett foretag
med en omsdttning pa drygt fyra miljarder kronor och
cirka 3000 anstdllda. Men hon gillar inte ordet chef.
Inteiden klassiska bemadrkelsen. I stillet tror hon pa
lyssnande ledarskap. Att 6ppenhet och tydlighet ar
vagen till framgdng. Och att ansvaret dr delat. Bade
arbetsgivarens och den enskilde medarbetarens.

Trevliglasning!

CHARLOTTA MARTENG, chefredaktor for Balans.
Hér gdrna av dig till mig pd charlotta.marteng@far.se
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5 Tre fikafragor

Vi fikar med Karin Jonnergard,
professor i foretagsekonomi, och
pratar om digitalisering.

6 Aktuellt

Radgivning ger kundvdrde. Rends-
sans foér lekmannarevision. S& har
coronakrisen pdverkat branschen.

12 Portratt

Anna Svanberg, VD pd EY, anser att
Sppenhet ar en férutsattning. Och
hon ogillar ordet chef.
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Jessica Herrlin &r byrdledare p&
Baker Tilly Halmstad. Ett gott rdd
frdn henne - hainte fér bréttom.
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Hur fordriver du tiden i karantdn?

Sofia:

Slukat Bellman
Noir-romanerna
1793 och 1794 av
Niklas Natt och
Dag pé nolltid.

Rakel:
Facetimar med ndra och kéra
och laser bécker.

2N
Charlotta:
Ldaser Uppfodar-

Mats: N N . boken infér att
Tittar pa Devs p& HBO Nordic var tik vantar

gch hénger i skogen med valpar i slutet av
arnen. april,
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KARIN |
JONNERGARD
Vad:
Professori fore-
tagsekonomi pd
Lunds universitet.
Bolagsstyrnings-
forskare.

Ort:

Lund.

J fikafragor

Hon ar professor i féretagsekonomi pa Lunds universitet,
bolagsstyrningsforskare, och har nyligen paborjat ett projekt
inom digitaliseringens effekter pa revision och kapitalmark-

nad. Balans fikar med Karin Jonnergard.

text: Sofia Hadjipetri Glantz
foto: Lina Arvidsson

Vilka fragor har sdarskilt varit
i fokus hos styrelseledaméter
senaste aren?

— Mdnga styrelseledaméter i revisionskommit-

téer funderar pd IT-frégor. Hur kan man arbeta

med digitaliseringen? Vad hdnder med affdrs-

modellerna? Hur klarar man att sdkerstélla

information? M&nga &r positiva. De légger ner Ett av projekten du

mycket tid pé frégorna och i allménhet tror jag drinvolverad i rér digi-

att de svenska féretagarna har kommit langt. taliseringens effekter pa revision
Det som kan irritera, sarskilt hightechféretag, och kapitalmarknad. Berdtta!

ar att revisorerna ar l&ngt efter. De hdr féreta-
gen har infért avancerade system,
men revisorerna har inte de ratta

digitala verktygen att
revidera med.

— Vi tittar pd utvecklingen av digitaliserade
redovisningssystem och affédrsmodeller samt
effekten de har p& anvéndarna. Vi tittar ock-
sd pd vad som hander pd revisionsbyrderna.
Hur kommer kompetensprofilerna att férénd-
ras och var ska man hitta dessa nya profiler?
Aven i en digitaliserad revision behdver revi-

sorerna hantera avancerade bedémningsfrd-
gor som krdaver rejal grundkunskap. Hur
blir det med nésta generations revisorer,
som gdr in i branschen nér den redan
ar digitaliserad?

Revisorer saknar de rétta digitala

verktygen i vissa fall, sGdger Karin
Jonnergard.
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AKTUELLT

Redovisnings- och Iénekonsulter maste gd mer mot coachande radgivning.

Fokus pa kundvardet

Redovisnings- och lonekon-
sulter behover andra sitt satt
att arbeta och ga mer mot den
coachande radgivarensroll. I
det ingar att fokusera pa kund-
vardet.

FORDELNINGEN MELLAN REDOVISNING och
radgivning dr hos manga byraeridag 80/20.1
framtiden spds relationen bli den omvanda.

Redovisnings-och l6nekonsulternas yrkes-
roller kommer att bli mer radgivande och
coachande - och konsulten kommer i storre
utstrickning arbeta med att hitta ratt system-
16sningar samt utbilda kundeniatt hantera
dem rdtt, skriver FAR i en ny framtidsspaning
som stracker sigtva ar frami tiden.

Hur tar man da steget mot mer radgivning
och en ny affdrsmodell fér byran?

- Borja gravadar ni star. Kom ihdg att alla pa
byran inte beho6ver bli radgivare, vissa har stor-
re fallenhet fér det dn andra. Det handlar om
specialisering pa byran och att hitta relevanta
uppgifter fér alla. Man ska ocksa vaga gora slut
med kunden ddr vardegrunden inte stimmer
6verens med byrans. Skapa olika prismodeller
och paketeringar. Testa, forbattra, testa... igen
ochigen. Tabetalt fér de ar av erfarenhet som
det har tagit dig att kunna svara pa kundens
specifika fraga pa bara en kvart eller en halv-
timme, tipsar Hanna Montoya, Auktoriserad
Redovisningskonsult FAR och VD pa Keeper.

Sofia Hadjipetri Glantz

Fotnot: Famtidsspaningen finns pd far.se

”Sveriges formaga att
overvintra som land
hdnger helt enkelt pd om

vara féretag kan goéra
det”

Sad manga

miljarder
betalas uti
skattedter-
I mars auktorisera- baringidr.
des 84 nya revisorer.
Det totala antalet
auktoriserade revi-

sorer &r nu 3 140.

KALLA: SKATTE-
VERKET

KALLA: RI.

Jan-Olof Jacke, VD Svenskt Ndringsliv, i en artikel pd DN
Debatt, april 2020.
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KPMG Sverige
véxer

KPMG:s verksamheter

i Lettland och Litauen
blir del av KPMG Sverige.
KPMG Lettland bestar

av cirka 200 anstdllda,
samtliga baserade i Riga.
KPMG Litauen bestar av
tvd kontor med totalt cirka
170 anstallda, det stérstaii
Vilnius med 70 procent av
de anstdllda.

— Sammanslagningen
av verksamheterna dr ett
resultat av en léngre tids
arbete, och av KPMG:s
internationella utveckling
med nérmare samarbeten
och partnerskap, sGger
Bjorn Hallin, styrelseordfé-
rande p& KPMG Sverige.

FAQ om corona

FAR:s medlemsradgivning
f&r en méngd frdgor med
anledning av coronakri-
sen. D&rfér har FAR nu
publicerat en lista p&
far.se med vanliga frédgor
och svar som berér allt
fran kontrollinventering till
drsredovisningar och re-
visionsberdttelser i spdren
av covid-19.

| topp bland
studenterna

PwC och EY hamnar pé&
topp tio bland ekono-
mistudenternas i drets
arbetsgivarundersdkning
frén Universum. PwC inne-
har precis som férra aret
en femteplacering och ar
ddrmed bdst bland Big 8.
EY tappar en placering
och gar fran attonde till
nionde plats. Bland
dvriga Big 8 ser
stdllningen ut

som féljer pd

topp 100-

listan (place-

ring i parentes):

(22) Deloitte, (23) Grant
Thornton, (26) KPMG, (82)
Aspia (ny pd listan). Totalt
har fler &n 24 000 studen-
ter pd olika utbildningari
Sverige svarat pd under-
sékningen.

Tax & Legal pa
Deloitte far ny
director

Jenny Friberg blir ny
directorinom Tax & Legal
p& Deloitte Sverige. Hon
kommer narmast fran
KPMG dér hon har haft
en roll som som senior tax
manager och var dessfér-
innan p& Grant Thornton
med titeln tax manager.



Rendssans for
lekmannarevisorer

Starkta relationer mellan externa revisorer och fértroen-
devalda revisorer. Och en tydligare definition av uppdraget

som fortroendevald revisor.

INFOR ARETS STAMMOSASONG
har "Végledning for rollen som
granskare ur ett medlemsper-
spektiv” tagits fram av Lars
Wennberg och Bo Thorstorp pa
uppdrag av Svensk Kooperation.
Viagledningen ar kopplad till
"Svensk kod for styrning och
kooperativa och 6msesidiga
foretag”.

- Koden bygger pa folj och
forklara-principen, saknar
regler och dr principbaserad.
Ndr den var fardig stod det
klart att det behovdes en tydlig
vagledning for fortroendevalda
lekmannarevisorer, eller stad-
gereglerade granskare, sager
Lars Wennberg.

Arbetet bakom vdgledningen
ar gediget och dialog har forts
med bland annat Svensk Koo-
peration och dess medlemmar,

lekmannarevisorer och FAR.
Lars Wennberg har sjdlv en bak-
grund fran PwC dar han ansva-
rade for affarsutveckling avden
kooperativa sektorn samt var
paskrivande revisor for bland
andra KF, Coop och OK.

- JAG SKULLE sdga att lekman-
narevisorerna manga ganger ar
underskattade. Den vdgledning
vinu tagit fram hoppas vi
ska starkademisinroll och
forbattrarelationerna med ex-
ternrevisorerna. Att lekmanna-
revisorns uppdragblir tydligare
borde vara till glddje for externa
revisorer. Genom vigledningen
finns tydliga anvisningar for
vad lekmannarevisorn maste
gbra visavi de externarevisorer-
na, sdger han.

Charlotta Marténg

FOTO: GETTY IMAGES

Fler borde engagera sig internationellt tycker Eva Térning.

—wss— HALLA DAR —sso—o
EVA TORNING

Efter sex ar av internationellt arbete i International
Accounting Standards Boards (IASB) grupp for icke-no-
terade féretag SME Implementation Group (SMEIG),
ladmnar Eva Térning dver stafettpinnen 30 junii dr.
— Det ér roligt att vara med och bidra till ndgot som
ar viktigt fér de mindre - eller icke noterade - bolagen
i varlden och ha deras perspektiv i fokus. De ska precis
som de noterade bolagen ha alla méjligheter att arbeta i
en bra redovisningsmiljo och leverera finansiella rapporter pé ett

”sprak” som gdr att forstad.

Hon uppmuntrar andra svenska kollegor att engagera sig
internationellt.

— Ibland har vii SMEIG varit eniga. Och ibland valdigt oeniga.
Det &r otroligt stimulerande, fér det ger en bild av vad olika med-
lemmar runt om i vérlden tycker. Det @r kul att som FAR-mediem
finnas i internationella sammanhang, att brinna fér frdgorna, ha
en uppfattning och vaga tycka till.

Sofia Hadjipetri Glantz

&

KRONIKA

Rdadgivning som inte kan ges

dr detta skrivs har regeringen just presenterat

sitt férsta krispaket om korttidsarbete, tidigare

korttidspermittering. Stédet handlaggs av

Tillvixtverket. Reglerna har aldrig tillimpats
tidigare. Trycket fran politik och ndringsliv ar stort.
Foretag bléder och pengar maste ut. Snabbt.

Stédet dr inga helikopterpengar som ges till alla, men
det ar latt att forledas att tro det. I vart fall om man foljer
Tillvaxtverketsinformation om stédet och hur detta
sOks. Informationen dr féredomligt enkelt utformad,
nadstan forforisk. Foretag som tycker att de kvalificerar,
om verket delar uppfattningen, far ett prelimindrt beslut
om st6d. Stod kan aterkallas och krav pa aterbetalning
framstadllas om felaktiga uppgifter laimnats. Fine.

Men det férutsatter att de underlag som kravs for
stodet drivart fall nagorlunda precisa, s att féretag vet
vilka krav som stalls.

JAG HAR LAST bade underlaget for beslutet i riksdagen,
finansutskottets betdnkande nr 51, och informationen
pa Tillvaxtverkets hemsida. Jag uppfattar kraven i
riksdagsbeslutet som skarpare och hogre. Detta kan

bli en bumerang vid en uppféljning av det preliminara

beslutet. Ligg dartill att inte heller beslutet i riksdagen

ar sarskilt precist.

Nagra exempel pa varfor rad inte bor ges.

« Foretaget ska kunna visa pa tillfdlliga och allvarliga
ekonomiska svarigheter att klara utmaningar i kél-
vattnet av covid-19. Detta ska visasiefterhand, men
vad innebdr det?

« Tillvixtverket tycker att det dr olampligt att foretag
gOr stora aktieutdelningar och samtidigt far std.
Riksdagens formuleringar ar skarpare. Stédet kan dar-
for regleras vid avstimningen som sker efter att stodet
beviljats preliminart.

« Anstdllda som inte dr verksamhetskritiska maste forst
sdgas upp. Vilka ar det?

FAR har adresserat fragan om utdelningar och kon-
cernbidrag, men inte fatt annat svar éan ovan. Rattssdker-
hetsfragor dr av sekundart politiskt intresse for stunden.
Den fighten far tas nar krav pa dterbetalningar reses,
eller successivt dessférinnan. Ovan dr ingen kritik, men
ett teckeniden tid vinu befinner ossi.

HANS PETER LARSSON dr skatteansvarig pd FAR och
Auktoriserad Skatterddgivare FAR.
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AKTUELLT

Direkt
med Karin

Ar din byrd
Arets framtidsboyrd?

Ar din byré framtidssékrad? Genom att géra FAR:s fram-
tidstest far du veta hur din byré ligger till.

&

FOTO:KRISTOFER HEDLUND

sa bra till att ni har chans att bli
byra syftar till att lyfta fram Arets framtidsbyr3, siger Camil-
goda exempel som kan fungera la Carlsson som dr ansvarig fér
som forebilder for andra byraer. testet pa FAR.

UTMARKELSEN ARETS framtids-

NI GOR EN HJALTEINSATS!

VAR MEDLEMSRADGIVNING FAR MANGA FRAGOR
kopplade till coronakrisen, bland annat om fortsatt
drift, planering av kommande inventeringar och om
hur hdndelser efter balansdagen ska hanteras. Fragorna
kommer fran sdvdl redovisnings- och I6nekonsulter
som revisorer och for att s manga som majligt ska
kunna ta del av svaren sa publicerar vien del av fragorna
pavar coronasida pa far.se. Ga gdrnain dardé och déasa
haller du dig uppdaterad.

Ett kvitto pa det hoga fértroende var bransch har kom
ndr Svenskt Ndringslivs VD Jan-Olof Jacke presenterade
deras forslagtill raiddningspaket. Pa presskonferensen
sa han att ansokan om tillfallig raddningsersattning
for foretag med ett stort efterfragebortfall pa grund av
krisen ska undertecknas av foretagets revisor for att
mojliggbra ett automatiskt utbetalningsforfarande.

JAG HAR FRAN FLERA HALL ho6rt om hur vi som
bransch,ivarayrkesroller, sa tydligt och konkret gor
skillnad for foretagen. Viloser problem, reder ut hur
regelverken och de tillfdlliga krisatgdarderna fungerar,
men hjdlper ocksa till att se 6ver intdkter och kostnader
for att se om det gar att gora justeringar for att forbattra
likviditeten. Jag vet ocksa att manga av er bokstavligen
bjuder pa er kunskap och erbjuder era kunder en del
gratisradgivning kopplad till coronakrisen.

DET INGER HOPP OCH STARKER kdnslan att vidren
bransch med ett 6vergripande gemensamt mal - att
gbranytta for naringslivoch samhadlle. Naturligtvis ser
arbetet olika ut beroende pa typ av féretag och bransch,
men vi visar tydligt att vi star redo att "géra det lilla ex-
tra” och bista med vart kunnande och engagemang nar
foretagarna behover oss som allra mest.

Fortsdtt pa den vdgen. For Sveriges, foretagarnas,
branschens-och din egen skull! Ni gor en hjilteinsats!

P& Karins agenda:

» Digitalt méte med Tillvaxtverkets GD Gunilla NordI&f.
» Digitalt méte med Féretagarnas VD Gunther Mdrder.

» Teams-mo&te med Nordiska Revisorsférbundet.

KARIN APELMAN (@r generalsekreterare och VD i FAR.

Genom FAR:s framtidstest far
du ett besked om hur din byra
ligger till.

Utover fragor om prissdttning

DET FINNS FARDIGA svarsalter-
nativ till alla fragor. Nar samtliga
fragor ar besvarade far du direkt

ochanviandning av molntjanster  ett svar pa var din byra befinner

omfattar framtidstestet dven
fragor om affarsmodeller och

att utveckla tjansteerbjudandet.
Nytt foriar ar ett 6kat fokus pa

hallbarhet.

- Testet ar enkelt att géra och
ger en tydlig signal om hurlangt

byran har kommit i omstall-

ningsarbetet. Kanske ligger ni

Fa brister i
myndigheters
arsredovisningar

Ovanligt f& allvarliga
brister har upptdckts
idride statliga
myndigheter-
nas drsredo-
visningar fér
féregdende
arenligt
Riksrevision-
en. Av 220
statliga myndig-
heters och organisationers
&rsredovisningar fér 2019
innehdller endast tio va-
sentliga brister och l&dm-
nar dérmed en modifierad
revisionsberdttelse.

Bokforing
i coronatider

Aktiebolag kan komma
iettlédge ndr styrelsen
mdste upprétta en
kontrollbalansrdkning p&
grund av effekterna av
coronavirusets spridning.
Det och frégor som berér
hur arsbokslutet och ars-
redovisningen uppréttas i
tider av covid-19, finns mer
utforligt beskrivet pd Bok-
féringsndmndens webb.

FOTO: GETY IMAGES
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sigiomstdllningsprocessen.
Vid toppresultat dr det bara att
klicka pa bifogad lank, fyllai
kontaktuppgifter och anmadla
byréantill Arets framtidsbyra.
Sista datum for att gora testet
ochanmadladinbyra dr13au-
gusti 2020.

Charlotta Marténg

BRANSCHEN I
SOCIALA MEDIER

—0/

Revideco AB: | Skellefted
har viinfért “varannan

vecka” pd kontoret. Re-
dovisningskonsulten och
ekonomiproffset Agneta

Sédergren har stationerat
sig hemma vid kdksbordet!

KPMG Sweden: Cyberat-
tacker 6kar i sparen av
#COVID19-pandemin, det

visar var hotbildsanalys.

Grant Thornton Sweden:
”Ndr jag pratar med
féretagen ar deras férsta

frdga 'vad ska jag géra
nu?’. For en del handlar
det om ren 6verlevnad néar
intakterna faller, men for
madnga handlar det om
praktiska frégor i ndrtid”,
sdger Lars-Ake Andreas-
son, auktoriserad revisor.
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Pavulina Karlberg, revisor och
skyddsombud pé RSM i Géteborg.

RSM jobbar for att bli

Sveriges basta arbetsplats

Sedan fyra dr jobbar RSM aktivt
for att fa utmarkelsen Sveriges
badsta arbetsplats - genom sats-
ningen att skapa en utvecklande
och halsosam arbetsmiljo.

Att medarbetarna ar med och formar RSM:s varde-
ord bidrar till en stark sammanhallning och enga-
gerande arbetsplatskultur. Nagot som ar grunden
for en god arbetsmiljé, menar Paulina Karlberg,
revisor och skyddsombud inom arbetsmilj6 pa
RSM Goéteborg.

- Nar vi fragar vara medarbetare vad som dr vik-
tigt pd arbetsplatsen svarar de gladje, gemenskap,
engagemang och man agerar prestigeldst. De vill
ocksd kdnna sig sedda och horda, sdger Paulina
Karlberg.

Det dr unders6knings- och konsultféretaget Gre-
at Place to Work som arligen utser Sveriges bdsta
arbetsplatser via en medarbetarundersékning och
certifieringsprocess. For RSM:s del innebar det att
byran har skapat en grupp som analyserar resul-
tatet fran medarbetarundersékningen. Byran har
fatt certifieringen fyra arirad och det stora malet
ar komma pa listan 6ver de bdsta arbetsplatserna
iSverige.

Andradelaridet proaktiva arbetet med

arbetsmiljon pa byrans aktivitetsbaserade Gote-
borgskontor dr gym och mojligheten att trana pa
arbetstid, aterhamtningsfatolj, massage en gang
imanaden, coach till alla medarbetare samt en
skyddskommitté som systematiskt jobbar med
arbetsmiljofragor.

Hur hanteras hégsésongen?

- Vihar flexibel arbetstid och det finns méjlighet
att jobba hemifran. Mellan juli och september har
visjutimmars arbetsdag. Vi har ocksa en hdlso-
forsakring som gor att vi kan ringa och prata med
nagoniférebyggande syfte, eller om man ar mitt i
en stressig period. Det dr otroligt uppskattat bland
medarbetarna, svarar Paulina Karlberg.

Tips till andra byrder som vill félja ert exempel?

- Det viktigaste dr att skapa god sammanhall-
ning. Vi har regelbundna, frivilliga, aktiviteter,
som att vi springer Goteborgsvarvet, gar pa AW och
ater frukost ihop. Man far inte gldomma att f6lja upp
det man har bestamt och se till att det efterlevs.
Tareda pa vad medarbetarna bade uppskattar och
saknar - och ha en 6ppen dialog. Det ska inte vara
fult att sdga att man har for mycket att gora. Vidri
en sadan bransch dir manga av oss vill vara bast
och lyckas. Har blir vi bdttre genom att hjdlpa var-
andra, det ar sa vilyckas tillsammans.

Sofia Hadjipetri Glantz
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”Mellan juli
och septem-
ber har vi sju
timmars
arbetsdag.”

FOTO: RSM



AKTUELLT | CORONAKRISEN

xt xxx.

Coronakrisen har snabbat
upp digitaliseringsprocessen

o @
(-

-PANSARVAGNAR PA MADRIDS gator, dronare
som 6vervakar befolkningen i Paris, manniskor
som stormar butiker i Palermoijakt pa mat.
Hade nagon skrivit scenariot till filmen om
coronakrisen, hade ingen trott pa det, sdger
framtidsforskaren Mats Lindgren, grundare och
vd foér Kairos Future.

Kairos Future har haft med pandemi-sce-
nariot i manga projekt genom aren, men det
har aldrig varit ndgon "sense of urgency” kring
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fragan. Nar krisen val var ett faktum gick dock
omstdllningen fort.

- Patvaveckor har vi gjort en digitaliserings-
resa som normalt sett skulle tagit ett till tva ar,
sdger Anna Johnson, vd fér Grant Thornton.

FORSTA MANDAGEN EFTER sportlovet sldppte
Grant Thornton sin uppdaterade digitala kund-
plattform.I efterhand dr det en handelse som
ser ut som en tanke.

- Den hade inte kunnat komma mer lagligt,
sdger Anna Johnson och ser ldttad ut ndr jag pra-
tar med henne via en avde manga applikationer
for videomoten som nu anvands av saval foretag
som privatpersoner.

Den forsta oaterkalleliga effekten av pande-
min ar att de digitala verktygen tasibruk pa all-
var och att mdnniskor ldr sig att anvanda dem.

"De digitala verktygen boomar. Utvecklingen
var redan pa gang, men nu hittar den nya och
mer anvandarvanliga vagar”, skriver Deloittes
pressansvarige Krister Ahlgreniett mejl dar
han passar pa att berdtta att han samtidigt sitter
ienvideo-konferens.

FOTO: GETTY IMAGES



Sambhadllen dr nedstangda, det ar markligt
0dsligt pa gator och torg, men samtidigt rader
en febril aktivitet darute. For revisions-och
redovisningsbranschen sammanféll det nya
coronavirusets globala spridning med den
arliga arbetstoppen.

- Viarbetar sjdlvklart med olika scenarier och
prognoser, men det dr oerhort svarbedémt sa nu
handlar vildigt mycket om hdr och nu, att se till
att medarbetarna har beldggning och framfér
allt att de mar bra, sdger Jérgen L6vgren, deldg-
areoch styrelseledamot i BDO.

I KRISEN VACKS ocksd omtanken om varandra.
Pa Grant Thornton, som har manga dgarledda
bolag bland sina kunder, har man uppmanat
medarbetarna att ringa det medmadnskliga sam-
talet till sina kunder.

-Jagtror att valdigt manga konsulter kinner
att de gor nyttaikrisen. Vihar varit tydliga
med att vi ocksd 4r medmadnniskor, sdger Anna
Johnson.

Den dubbla effekten av coronakrisen och hog-
sdsongen gor att revisionsbyraerna har fullt upp
med att ta hand om medarbetare och kunder.
Flera av de storsta byrderna har avbdjt att kom-
mentera framtiden, men PwC:s marknadsan-
svarige, Johan Rippe, skriver i ett mejl att det ar
svart att bedéma hur djup coronakrisens effekt
kommer att bli pa verksamheten.

Vi ser dock att vissa delar inom radgivningen
som dr kopplad till transaktioner har paverkats
negativt relativt snabbt. A andra sidan efterfra-
gas samtidigt andra tjanster mer nu, exempelvis
krishantering, likviditetsplanering och kost-
nadsoversyn.”

FOR DE FLESTA kundf6retag utgér coronakri-
sen en vdsentlighdndelse som intraffat efter
balansdagen. Det betyder att foretagen maste
lamna upplysningar om denisina arsredovis-
ningar.

- Alla féretag paverkas av coronakrisen pa ett
eller annat satt, fragan dr hur mycket, pa vilken
sikt och hur stark deras balansrakning dr, sdager
Jorgen Lovgren, som dr revisor.

Revision dr, som h6rs pa namnet, tillbaka-
blickande. En endarevisionsfraga ar fram-

atblickande och den
stdlls pa sin spets nu.
-Justnuadrdet
valdigt fokus
pagoing

AKTUELLT

concern-fragan [fortsatt drift, reds anm)]. Vi dis-
kuterar vilka upplysningar som maste lamnas
iarsredovisningen beroende pa vilken bedé6m-
ning vi goér av pandemins effekt pa det specifika
foretaget, siger Jorgen Lovgren och betonar:

- Going concern dr alltid i fokus meni ar stélls
den pa sin spetsiett sent skede av revisionen.

JOHAN RIPPE TILLAGGER via mejl:

"F6r 2020 sa ar det sannolikt sa att manga
revisioner kommer att beh6va inriktas mer pa
varderingsfragor, fortsatt drift och likviditets-
behov.”

Coronakrisen dr utan tvekan en valdigt
vasentlig hdndelse, men ocksa valdigt svarbe-
démd. Ocksa for revisionsbyraernas vidkom-
mande.

- Jag ir vildigt 6dmjuk infér framtiden. An
saldnge dr var affir ndstan opaverkad, vi har
hogsdsong och effekten mot branschen kommer
att komma med viss fordréjning, sager Anna
Johnson.

Manga dr inte lika 6ppna, men mellan raderna
framkommer att revisionsbyraerna dr oroliga
over att behova ta tuffa beslut. Det dr heller inte
langre lika sjdlvklart vilka kompetenser som
kommer att behdvas pa andra sidan Krisen,
reflekterar Anna Johnson.

-Vikommer inte att komma ut som samma
bolag som vi varinnan, vi har gjort enorma
framstegivart digitala arbetssatt, siger hon.

ETT DRAMATISKT SKEDE, men det behover
intevaratill det samre.

- Kriser och katastrofer dr ofta en mojlighet
att genomfora stora férandringar. Det finnsen
valdig beredskap att gora nagot gott av krisen,
sdger Mats Lindgren pa Kairos Future.

Han pekar pa nédvandiga effektiviseringar
ikolvattnet av1990-talskrisen i Sverige, den
nyavdrldsordningen som byggdes efter andra
varldskriget eller om man gar langre tillbaka:
The New Deal i USA och folkhemsbygget i Sveri-
ge efter 1930-talsdepressionen.

Nu ar fragan om man kan férvanta sigen
Green New Deal.

- Jaochnej, siger Mats Lindgren. A ena sidan
forsvinner enormt mycket pengar som hade
kunnat investeras i olika initiativ. A andra sidan
visar coronakrisen att stater géra vad som helst
ndr de maste.

Mats Lindgren talar om staternas och langsik-
tighetens aterkomst i kélvattnet av krisen. Sam-
tidigt riskerar internationella samarbeten som
EU att falla samman och de globala konflikterna
kan komma att skruvas upp ett varv till.

Anna Johnson, som gor sig beredd pa framtida
forandringar, tror att det 1angsiktiga tanket
kommer att 6ka.

- Coronakrisen har gjort det mer uppenbart
hur kortsiktighet kan skada, sdger hon och ser
att det trots allt kan vdnta nagot gott pa andra
sidan.

Rakel Lennartsson
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Hon identifierar sig inte som karriarkvinna, tycker om hogt i tak
och ogillar ordet chef. Sedan forsta februari ar hon VD for Sveriges
andra storsta revisionsbyra, EY. Medarbetarna, bade nuvarande
och blivande, star i fokus for Anna Svanbergs ledarskap.

text: Rakel Lennartsson
foto: Christian Gustavsson
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PORTRATT / ANNA SVANBERG

EY: 3 000 anstallda
och en omsdttning pé
drygt fyra miljarder
senaste verksam-
hetsaret.

ar hon borjade pa EY hade
hon ingen tydlig plan for
sin karridr. 18 ar senare ar
Anna Svanberg VD for ett
konsultforetag med ndra
3 000 anstdllda och drygt
fyramiljarder kronoriom-
sdttning senaste verksam-
hetsdret. Parallellt med
karridren som borsbolagsrevisor har hon fatt tre barn
somidagédrinedretonaren.

-Konsultyrket dr det bdstajobbet foér den som vill ha
familj. Fér mig har familjen alltid gatt f6rst, siger Anna
Svanberg, som girna delar med sigav sig egen berdttel-
se for att visa pa mojligheterna inom revisions- och re-
dovisningsbranschen.

Man far latt intrycket av att allting har gatt som pa
rals fér Anna Svanberg, men under vart samtal berat-
tar Anna att det varit personliga handelser i familjen
som varit tuffa. Hemligheten - som hon for 6vrigt ar
Oppen med - dr att vaga sdga som det &r.

- Arbetsgivaren kan inte veta hur just du vill ha det.
Man madste vara tydlig och rakt pa sak. Tala om hur du
vill ha det, ar mitt rad till yngre.

Ndr den hdrintervjun gérs i bérjan av mars har du

varit VD fér EY i en manad, hur skulle du samman-
fatta den férsta tiden?
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- Det har varit jattespannande och roligt - och in-
tensivt eftersom det samtidigt varit hogsiasong med
mycket revisionsfragor. VD:n for en revisionsbyra
maste enligt lagen vara auktoriserad revisor, men vi
har ju tre affirsomraden till som ar lika viktiga. I min
nya roll 1dr jag mig mer om alla affdrsomraden och far
trdffa och ldra kanna dnnu fler kollegor, studenter och
potentiella kunder. Jag har varit lange i bolaget och
kdnner manga av de dldre medarbetarna, samtidigt
som jag inte tappat kontakten med de yngre, den har
kontakten med medarbetarna tror jag dar vardefull i
min nyaroll.

Hur vill du vara som ledare?

- Jaggillar inte ordet chef, i bemérkelsen ndgon som
bestammer 6ver andra. Jag vill vara en ledare som far
med mig de anstillda, mina kollegor, och att de ska
vaga sdga vad de tycker och tanker. Jag ar en fragvis
personsomgarnalyssnar paandra, allakanolika saker
ochdetdrviktigtatt varalyhoérd och engagera kollegor.
Bara for att man dr VD behdver man inte veta bastien
sakfragautanjagtror pa dialog. Jaghoppasvaraenled-
are som man vagar vanda sig till, och jag hoppas ocksa
vara en forbild.

Vad har du fér mél med ditt ledarskap?
- VD-rollen innehaller en formell del som spanner
over manga omraden och en del som man kan forma

— >






PORTRATT / ANNA SVANBERG

Effektiv, flexibel och tillgdanglig.

"Det dr inte fel att saga ne;j.
Sdager man ja for mycket
kanske det bara leder till att
man gor ett daligt jobb.”

sjalv. Jag kommer att 1dgga mycket av mitt fokus pa
employer branding och att ha kontakt med studenter.
EY vixer samtidigt som det rader hard konkurrens om
arbetskraften, sa vi ar manga som konkurrerar om att
attrahera de basta medarbetarna.

Vilka é&r EY:s stérsta utmaningar, givet férénd-
ringstrycket pd branschen?

-Jagskulle sdga hédllbarhetsfragorna, digitalisering-
en och att kunna attrahera och behalla rdtt medarbe-
tare. Ett h6gaktuellt projekt som kommer att géra stor
skillnad for EY:s hallbarhetssiffror ar vart lokalbyte
dar vi kommer att flytta in i nya lokaler som dr anpas-
sade till var strategi om att vara ett digitalt, modernt
foretagiframkant.

Employer branding &r ett av dina fokusomréaden
och du talar om ratt medarbetare”, vem ér det?

- Det handlar om vilken typ av person man ar helt
enkelt. Jag tycker det dr viktigt att inte bara fokuserar
pabetygutan ocksa ser personen bakom, speciellt med
tanke pa att vi ar konsulter. Det beh6ver vara personer
med sunda vdrderingar och som gillar att jobba i team.
Som arbetsgivare med stort rekryteringsbehov kan vi
ocksa hjidlpa kandidater att hitta ratt inom EY genom
att stdlla ratt fragor och guida kandidater till jobb de
kanske inte visste fanns.

Balans mellan arbete och privatliv ér en av dina
hjértefr@gor och du har sagt att familjen gar
forst. Vad innebdr det konkret?

- Mina barn haller pa med flera idrotter, precis som
jag gjorde ndr jag var liten, och jag har aldrig velat
bromsa dem for att jag inte skulle hinna med. Grejen
med konsultjobbet ar att det ofta handlar om att vara
effektiv, flexibel och tillgdnglig, och jag kan ju ha min
telefon med mig 6verallt, pa tennismatchen eller bilre-
san. Jagdr ocksa vdldigt 6Gppen som person sa sitter jag
och gér laxorna med mina barn, sa sdger jag det.

Det Iater som att 6ppenheten &r ditt magiska
trick?

- Ja, kanske ar det sa! Nar jag dr 6ppen marker jag
att andra gor likadant. Sa 6ppenheten leder ofta till
att man far battre kontakt med bade kunder och kol-
legor. Da kan man ocksa sitta granser fér ndr man ar

Koncernredovisning med forvérvsregister och automatiserat kassafléde?

Likviditetsplanering?
IFRS 16-leasehantering?

Egna konsulter i Stockholm, Géteborg och Malmé? [VASEINAE L
Over 250 koncerner som anvinder AARO?
Har vi vilkomnat 60 nya kunder de senaste 12 manaderna?
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tillgdnglig och folk férstar. Det blir 1attare for alla ndr
man inte gor det sa komplicerat. Jag gillar m6ten dar
detdrhogtitak och det mest effektivadratthaenkund
som kdnner sig avslappnad och vagar stélla alla fragor.

Ar det foretagets eller individens ansvar att hitta
balansenilivet, tycker du?

-Detdrenkombination. Man kan definitivtinte sdga
att foretaget har hela ansvaret, fér det ar omojligt for
arbetsgivaren att veta hur nagon vill ha det utan in-
dividen maste tala om vad den vill. Jag har alltid varit
tydlig och det har aldrig varit nagra problem att ga ned
liteitid ndr barnen var mindre och sedan 6kaiigen nar
de blir dldre. Problemet uppstar nir kommunikatio-
nen mellan individen och foretaget inte fungerar och
man har fel férvantningar pa varandra.

- Det dr inte fel att sdga nej. Sdger man ja for mycket
kanske det bara leder till att man gér ett daligt jobb.

Du menar att tack vare att du varit éppen s& har
du alltid fatt rétt stéd?

- Jagtror att 6ppenhet har hjdlpt mig att fa ratt stéd.
Under minadr pd EY harjaghaft flera sjukdomsfalli fa-
miljen, vid dessa tillfdllen ringde jag till mina kollegor
och sa som det var. Jag fick fantastiskt stod fran fore-
taget vilket paverkat mig mycket pa hurjag ser EY som
arbetsgivare och dr mycket stolt 6éver hur féretaget

agerade. Jagtror att utéver att vara braisin yrkesroll ar

ANNA Oppenhet ndgot som underldttar f6r bade en sjdlv och
arbetsgivaren.
SVANBERG -1 rngin nya roll som VD vill jag vara 6ppen om min
}M egen resa, som féorhoppningsvis kan vara en férebild
44 4r. for andra medarbetare.
Yrke:
VD fér EY.
Bor:
| Saltsjébaden.
Familj:

Make Erik och barnen
Nils 14, Elsa 12, och Olle
10 samt golden retri-
evern Birdie.

Fritid:
Golf, tennis, skiddkning
utfér, trédgérd, inred-

ning, barnens idrotter
med mera.

—ws— KARRIAREN I KORTHET —vso—

2002
Civilekonom med 2016
magisterexamen frén Fyllde 40 ér, fick hunden 2020
Stockholms universitet. 2006 Birdie och blev partner Tilltrédde VD-posten
Bérjade pd EY. Gifte sig med Erik. P& EY. 1feb.
¢ . 4 ’ 4 ’ d >
T T ! g

2005-2009
Fick tre barn inom loppet
av tre &r och fyra mé-
nader.

2013
Auktoriserad revisor.

2019
Invald i styrelsen for EY.
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Namn: Jessica Herrlin.

Alder: 47 i maj.

Yrke och byrd: Byrdledare
p& Baker Tilly Halmstad
sedan 2019. Auktoriserad
revisor. Varit p& byrén i
olika roller sedan 2005.
Utbildning: Ekonomi kandi-
dat pd Halmstad hégskola

2001-2003.

Familj: Man och tva barn.
Bor: Strax utanfér Halm-

stad, Haverdal.

Fritid: Sport! Jag trénar
sjélv; p& gym och springer.
Har spelat fotboll tidigare.

Jessica Herrlin har
vagat testa sig fram.

"Ha inte for brattom”™

Hainte fér brattom. Testa dig
fram! Det sdger Jessica Herrlin -
vars vdg till att bli kontorschef pa
Baker Tilly i Halmstad inte varit
helt spikrak.
— Det har aldrig varit en utstakad
vag fér mig, mer &n att jag ville

Du behéver inte gé fran
gymnasiet till hégskola
och direkt till att jobba
pé byrd. Det finns andra
vdgar, allt behéver
inte ske sa snabbt.
Testa dig fram!

jobba med revision. Jag

drogs till ekonomi och
kontor - och pd gymna-
siet s& bara visste jag,
séger Jessica Herrlin.
Hon blev gymnasie-
ekonom, jobbade pd&
ekonomiavdelningar
pd tvé olika bolag i

Géteborg och trivdes bra. |

den vevan traffade Jessica sin

blivande man och flyttade till Halm-
stad, bérjade plugga ekonomi med
revision och redovisning i rekordfart
p& Halmstad hégskola, samtidigt
som hon jobbade halvtid som eko-
nomiansvarig pd ett mindre bolag.

— Det funkade jattebra. Jag hade
tillgodogjort mig mycket av den
praktiska kunskapen, nu kunde jag f&
den teoretiska bakgrunden.

Efter tvd ar tog hon bdde examen
och fick sitt férsta barn. 2005, efter
férdldraledigheten bérjade Jessica
som redovisningskonsult pd Baker
Tilly. Den férsta tiden hoppade hon
mellan bokslut och revisionsuppdrag.
Fram till 2013 d& hon fick blodad
tand och bestdmde sig for att skriva

revisorsprovet — och klarade det. Se-
dan 2016 har Jessica personalansvar.

— Jag tycker att det ar roligt har.
Det ér utmanade, utvecklande och
jag lar mig hela tiden. Det @r char-
men med jobbet.

Generationsskiftet hade planerats
i flera &r och att det skulle bli hon
som skulle axla rollen som byrdleda-
re efter grundaren Janne Carlsson,
som slutar till sommaren, var ett
gemensamt delégarbeslut.

— Det viktigaste &r att behalla var
personal, de betyder allt for oss. Har
finns plats fér alla. Vi behéver vara
olika fér att byrdn ska funka, séiger
Jessica om sin nya roll.

Sofia Hadjipetri Glantz
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vem styr
over reglerna?

Sa tar normgivningen form fran New York till Sverige



Fokus pd
regelverken

P/
72

FOKUS | VEM STYR OVER REGLERNA?

Revisions- och radgiv-
ningsbranschens professi-
oner ar starkt regelstyrda.
Tillspetsat skulle man
Kunna sdga att regelverken
ar karnaniaffaren. Vem
styr OVER REGLERNA
som styr var vardag? Folj
med Balans pa en resa
genom det maskineri som
troskar fram vara viktigas-
te lagar och regler.

text: Rakel Lennartsson
illustrationer: Rebecca Elfast

inst en gdngimanaden dker Claes
Norbergtill EFRAG:s kontor pa 35
Square de MeefisiBryssel. Den
senaste manaden har métena skett i
form av videokonferenser pa grund
av coronaviruset, men principen dr
densamma: De 16 ledaméterna fran
hela Europa férvantas vara sa val
inldsta pa de senaste dokumenten
att dekan diskutera texten ner pa kommateckensniva.

-Vart arbete dr vdldigt dokumentstyrt. Systemet bygger
pa att man har duktiga kanslier, siger Claes Norberg, redo-
visningsexpert pa Svenskt Naringsliv och ordférande for
Business Europes redovisningsgrupp.

DET AR I DEN SENARE kapaciteten som haninnehar enav
16 platser i EFRAG, European Financial Reporting Advisory
Group. Med ordféranden Jean-Paul Gausez blir de 17 till
antalet.

Gausez dr inte expert pa redovisning men har en bak-
grund som EU-parlamentariker och ska se till att de 16
experternas arbete gar framat samtidigt som han haller
koll pa att de dr synkade med EU-institutionerna och om-
vdrlden, férklarar Claes Norberg.

- Det dr en typisk Brysselmekanism och utgangspunk-
tenivart beslutsfattande ar alltid det gemensamma basta.
Jagrepresenterar inte Sverige eller ens Business Europe
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FOKUS | VEM STYR OVER REGLERNA?

EFRAG fungerar som en bro mellan regelsattaren IASB och lagstiftaren EU.

"Jag ska varje dag
tanka pa vad som ar
bast for medborgarna”

idet hdr, dven om jag sitter pa det mandatet, sdger Claes
Norberg och fortsatter:

- Jag skavarje dagtanka pa vad som ar bést for medborg-
arna, det vill sdga anvandarna avredovisningen. Men jag
kommer ju samtidigt fran féretagssidan och avvagningen
mellan olika intressen kan vara subtil.

MALET AR ATT ALLTID FATTA beslut med konsensus,
vilket betyder att ledamoterna diskuterar tills de dr 6verens.
Det kan vara en tidskravande uppgift, men dr nédvandigt
om regelverket ska fa den acceptans och det genomslag som
ar syftet.

Regelverket? Ja, det handlar om IFRS. Eller annu mer
precist om hur IFRS férsin i den europeiska lagstiftningen.
Sedan 2005 maste alla noterade foretagi hela EU tillampa
IFRS for sin koncernredovisning. IFRS dr alltsa EU-lag. Men
IFRStasinte fram av EU, utan av branschorganisationen
International Accounting Standards Board, IASB, med sdtei
London.

Vihar alltsa att gora med EU-systemet som producerar
lagstiftning genom direktverkande férordningar och di-
rektiv samt en privat organisation (IASB) som verkar f6r att
borsbolagens finansiella redovisning ska utga fran samma
principer sa att jimférbarhet uppnas pa global niva. EFRAG,
dér Claes Norberg ingar, fungerar som en bro mellan regel-
sdttaren IASB och lagstiftaren EU.

Behovet avinternationella redovisningsstandarder fanns
dock redan langt innan IFRS tagit form, 4n mindre blivit lag
iEU.

- Foregangaren till IASB, da kallat IASC, bildades pa
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initiativ av representanter fran olika revisionsbyraer som
traffadesiborjan av1980-talet. De sag att olika normer for
vad som var god redovisningssed i olika lander utgjorde ett
hinder for kapitalmarknaden, berdttar Claes Norberg.

I skiftet mellan 1980-och 1990-talet avreglerades kapital-
marknaderna och det gjorde efterfragan pa internationella
redovisningsregler mer akut. Avregleringen av finans-
marknaderna var ett politiskt beslut. Men det dr det privata
ndringslivet som realiserat den globala finansmarknaden i
praktiken, menar Claes Norberg.

IFRStilldimpasidagindstaallalinder utom USA.

-Marknadenivid mening har drivit fram IFRS och har
dven lyckats fa det politiska systemet att acceptera det som
en bralésning, sager Claes Norberg.

MEN DET SKER INGEN AUTOMATISK import av IFRS-stan-
darder iniEU-lag, utan varje ny IFRS mdste nagelfaras av
EFRAGinnandenkan antasav EU-systemet. Rent tekniskt
antar EU en ny férordning for varje ny I[FRS, men det

sker genom ett forenklat férfarande, jimfoért med annan
EU-lagstiftning, berdttar Stefan Parlhem, kanslichef for
Bokforingsnamnden.

-IAS-férordningen delegerar beslutanderatt fran
medlemslanderna till EU-kommissionen, som konsulterar
EFRAG och ARC inf6r beslut. EFRAG star fér den tekniska
expertisen medan ARC representerar medlemsstaterna, det
vill sdga den politiska nivan, sdger Stefan Parlhem.

Han dr en av Sveriges tva representanter i ARC, Accoun-
ting Regulatory Committe, som traffas ungefar fyratill sex
ganger om aret for att fatta beslut om nya standarder.

- Jag aker pa motena tillsammans med ytterligare enre-
presentant franjustitiedepartementet. Infér moétena brukar
justitiedepartementet ocksa bjuda in till ett samradsmoéte
med representanter fran exempelvis FAR, Radet f6r finan-
siell rapportering och Svenskt Naringsliv, berattar Stefan
Parlhem.

Det innebar att den svenska delegationens hallning ar val
forankrad pa hemmaplan.

Iteorin kan medlemsstaterna stoppa en redovisnings-
standard fran att bli EU-lag, men det hdnder i princip aldrig.
Systemet bygger i stillet pa att EFRAG, och i mindre grad
ARC, starikontakt med standardsdttaren (IASB) a den ena
sidan ochlagstiftaren (EU) a den andra, och jamkar ihop
bilderna genom att balansera olika intressen och omvandla
dem till fungerande texter. For ndrvarande arbetar man med
IFRS17, standarden for forsiakringskontrakt.

-IFRS 17 kan komma att testa systemets granser, siger
Claes Norberg.

-Det dr en vdldigt komplicerad standard att arbeta med
for det har omradet har inte varit reglerat férut och IASB har
fatt omvardera sin ursprungliga instillning, sdger Stefan
Parlhem.

1 AR HAR IFRS VARIT EU-lagil5 ar och det bérjar enligt
Claes Norbergbli ett "moget system”.

- Det har satt sig. Den unga generationen vet inget annat
utan har gatt rakt in i IFRS-milj6. Systemet dr etablerat och
nu handlar det om finkalibrering och underhall, sdger han.

I stdllet star en helt ny utmaning fér dorren: Att ta fram
nagonting motsvarande for redovisning av icke-finansiell
information.

- Pa samma sitt som de senaste 15 aren kretsat kring IFRS
kommer ndsta 10-15 ar att handla om hallbarhetsredovis-

ning, spar Claes Norberg.
B —
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Kop ett lagerbolag av oss idag. Under dagen
kan du lamna ett startklart aktiebolag till din kund.

Kop ett lagerbolag av oss sd slipper du och din uppdragsgivare
vintetiden hos Bolagsverket. Vra lagerbolag ligger firdiga for

start. Varfor ska du képa just av oss? Hir fir du tre skal:

Firmabesked direkt!

Vi bedomer firman utifrin var erfarenhet.

Vi kdnner Bolagsverket

Du fir ny firma utan onédig férdrdjning tack vare bra for-

handsbedémningar och egen praxisbank. Alla vira medarbetare

har PRV-bakgrund (nu Bolagsverket).

Vi sdljer inte till vem som helst

Vi vill endast silja till seridsa férvirvare. Vara lagerbolag kan
ddrfor bara kopas av advokatbyréer, revisionsbyrier samt pa

rekommendationer.

Ring oss redan idag. 060-16 81 50

Bt
Bolagsratt

BOLAGSRATT SUNDSVALL AB

Box 270 Tullgatan 18 851 04 Sundsvall. Tfn 060-16 81 50
Email info@bolagsratt.se. Hemsida www.bolagsratt.se
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BOKFORINGSNAMNDEN
— INGEN VANLIG MYNDIGHET

Bokféringsndmnden &r en sé kallad
ndmndmyndighet. Det innebdr att den
styrs av ledamaoter som representerar olika
intressen och expertis pd redovisningsom-
radet.

Bokféringsndmndens huvudansvar ar
att utveckla god redovisningssed i Sverige.
Som framgdar av det hdr reportaget impor-
teras en hel del av denna frén utlandet. Det
handlar om EU-lag, somi sin tur hénvisar
till IFRS, men naturligtvis dven om svensk
lagstiftning. Enkelt uttryckt utvecklar bok-
féringsndmnden lagstiftningen till norm-
givning, Bokféringsndmndens allménna
rdd, BFNAR.

— God sed dr ofta regler som dterspeglar
en raddande praxis, darfér ar vart arbete
beroende av input frdn branschen. Sen
kodifierar vi eller utvecklar det till allm&nna
rad, séger Stefan Parlhem.

Bokféringsndmnden ér en ndmndmyn-
dighet; myndighetens beslut fattas av en
ndmnd som till lika delar bestar privata
organisationer som myndigheter. P&
det sattet ar BFN ndgot av en av hybrid
mellan en myndighet och en privatrattslig
organisation. Syftet med konstruktionen ar
att beslutsfattandet ska aterspegla olika
samhdllsintressen.

Typiskt sett, ndr man ser till olika I&Gnder,
star statsapparaten for lagstiftning medan
standarder och normer ofta ges ut av en
privatrattslig organisation. Att man inte
valt den vdgen i Sverige beror bland annat
pa kopplingen mellan redovisning och
beskattning.

— En stor del av skatterdtten bygger pa
god redovisningssed, det dr ett av skdlen
till att det ér en myndighet som har ansva-
ret for att utveckla den goda seden, sdger
Stefan Parlhem.

Nar IFRS blev lag i EU kunde medlems-
ldnderna vdlja att tillimpa den inte bara
pa bérsbolagens koncernredovisningar
men pd alla féretag i landet. Det var aldrig
aktuellti Sverige.

— Nej, i Sverige tyckte man lite tillspetsat
att det inte var lGdmpligt att ett privatratts-
ligt organ i London skulle bestémma hur
mycket svenska féretag ska betala i skatt,
séger Stefan Parlhem.

Férutom branschen, som representeras
av exempelvis FAR, @r dven andra myndig-
heter och akademiska intressen represen-
terade i Bokféringsndmnden.
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ISA ar en ¢lobal produkt
medan IFRS ar en europeisk

Det finns bade likheter och skill-
nader 1 hur redovisningsstandar-
der respektive revisionsstandar-
der kommer till. Till likheterna
hor standardsattarnas fokus pa
stora foretag, medan skillnaden
bland annat handlar om olika
traditioner.

Blott en bokstav skiljer IASB och IAASB at. Men nar
man tittar ndrmare pa vad som déljer sig bakom de
bada akronymerna kan man till att b6rja med kon-
statera en skillnad pa 5 585 kilometer, det vill sdga
fagelvigen mellan London och New York.

IASB bildadesi London pa 1980-talet medan IAASB
grundades i New York redanislutet av1970-talet.
IASB tar fram standarder f6r borsbolagens koncern-
redovisning, IFRS, medan IAASB ger ut, Internatio-
nal Standards on Auditing, ISA.

IAASB AR EN oberoende global standardséttare med
18 ledamoter fran hela varlden, inklusive ordféran-
den. Sammansdttningen speglar dels organisatio-
nens geografiska spridning, dels olika intressen dar
ndgraledamoter dr fran branschen, nagra ar fran
myndigheter och ndgra akademiker.

Claes Norberg, redovisningsexpert pa Svenskt
Naringsliv, ar verksam inom bada systemen.

-ISAdr fargat avamerikanskt tankesdtt medan
IFRS dr en mer europeisk produkt. Amerikanarna
gillar detaljerade regelverk, medan nar det gdller
IFRS sa upprepar vi hela tiden att det ska vara prin-
cipbaserat. Men sjdlva arbetet gar till pa liknande
satt i de bada organisationerna.

Claes Norberg har varit Business Europes repre-
sentant i EFRAG (som hjidlper EU-kommissionen att
antanyaIFRS) dnda sedan 2014. Daremot var det helt
nyligen som hanvaldesinienavIAASB:sarbetsgrup-
per, sa kallade Consultative Advisory Group (CAG).

DEN RADGIVANDE GRUPPEN, Consultative Advisory
Group (CAG) dr en sorts institutionaliserad remiss-
instansdar dven revisorernas europeiska paraplyor-
ganisation Accountancy Europe har en representant.
Bland representanterna fran nédra 30-talet organi-
sationer marks dven exempelvis Baselkommittén,
EU-kommissionen och Varldsbanken.

Enviktig skillnad mellan ISA och IFRS dr att IFRS
blir en del av europeisk lag, medan ISA star pa egna

ben. Daremot stadgar EU:s direktiv och forordning
parevisionsomradet att revision ska bedrivas enligt
internationellarevisionsstandarder.

- EU:srevisorsdirektiv dr forberett for att ISA ska
tillampas. Men beslut om detta ska fattas av EU-kom-
missionen och dn sd lange har Kommissionen inte
fattat nagot sddant beslut, sdger Anders Ahlgren,
chefsjurist pa Revisorsinspektionen.

DET INNEBAR ATT det faktiskt fortfarande dr med-
lemslianderna som bestimmer huruvida det dr ISA
eller ndgon annan standard som ska tillimpas. Men
fragan ar teoretisk.

- I praktiken tillampar alla ISA for det finns inget
annat, siger Anders Ahlgren.

ISA genomgar alltsd inte samma antagningspro-
cess som IFRS gor, ddr varje ny standard antas genom
ett nytt direktivddar EFRAG fungerar som bro mellan
EU-byradkratiniBryssel och Standardsattaren i
London.

Strdngt taget ar ISA alltsd dannuintelagiEU (dven
omdet dr det i praktiken) och det innebar att EU:s
medverkanistandardsittningen inte gar utéver att
vara en "kvalificerad remissinstans” som Anders
Ahlgren uttrycker det.

CEAOB, Committee of European Auditing Over-
sight Bodies, som dr de nationella revisorsinspek-
tionernas samarbetsorgan, har en viktig roll fér
att féra fram de europeiska intressena. CEAOB har
flertalet working groups varav IASS, International
Auditing Standards Subgroup, tar fram remissvar till
IAASB som tar fram ISA.

BADE IFRS OCH ISA dr framtagna utifran storbolag-
sperspektiv. I fallet IFRS ar det naturligt eftersom
det handlar om att skapa jamférbarhet mellan bors-
bolagens koncernredovisningar. IFRS finnsdvenien
enklare version, IFRS for SMEs som dven ligger till
grund for den svenska Bokféringsndmndens huvud-
regelverk (K3). (BEN erbjuder vid sidan av K3 andra
ramverk som dr anpassade for de mindre féretagens
behov, och dessa dr fristaende fran IFRS.)
Parevisionsomradet finns dn sa lange inte mot-

svarande anpassning, utan ISA tilldampas péd alla
revisionsuppdrag, om dn proportionerligt sa till vida
att hansyn ska kunna tas till revisionsklienternas
storlek och komplexitet. Till férsvar fér den model-
len brukar det sdgas att en revision dr en revision (an
audit isan audit). Den ansatsen har dock utmanats
de senaste aren - ndr foretradare de nordiska lan-
derna gatt i braschen for en ISA som dr anpassad f6r
mindre foretag.

_—
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"I prakti-
ken till-
lampar
alla ISA
for det
finns inget
annat”



"Nu borja-
de det tas
nationella
initiativ i
vitt skilda
lander som
Frankrike,
Belgien och
Sri Lanka..”

"Det gar faktiskt att

Internationell standardsattning éren
tungrodd process som kan verka av-
skrdckande. Men den gar faktiskt att
paverka. Det séiger Helene Agélii, gene-
ralsekreterare fér Nordiska Revisorsfér-
bundet NRF.

Pa férsommaren 2015 gick ett forslag till
standard for revision i mindre féretag ut pa
remiss inom framfér allt Norden. Nordiskare-
visorsforbundet NRF stod som avsandare, men
ett mindre antal individer hade varit sarskilt
padrivandeifragan.

Man ville komma bort fran detaljstyrningen i
ISA, som dessutom framfér allt dr anpassad for
de storsta foretagen, samt de tillhérande kraven
paadministrativa atgarder och dokumentation.

REMISSRUNDAN BLAND REVISIONSBYRAER
ochtillsynsmyndigheteride nordiskaldnderna
gavdockinget entydigt stéd for initiativet som
padenna tid hette Sase (Standard for Audit of
Small Entities). Saval de storsta revisionsby-
raerna som davarande Revisorsnamnden var
skeptiska. Hur skulle Sase férhalla sig till ISA
och hur skulle myndigheten kunna utéva sin
tillsyn?

Men eldsjdlarnai NRF gavinte upp ochi stal-
let fOr att jobba vidare med Sase, beslét man sig
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for att fokusera pa att fa upp fragan pa IAASB:s
agenda. Pa ett internationellt mote i Paris 2017,
organiserat avIAASB tillsammans med Frank-
rikes motsvarighet till FAR, presenterade NRF
sitt forslag och lyckades, mot alla odds, fa geho6r
for vikten av att underlitta och effektivisera
revisionen av mindre komplexa foretag.

-Sedan dess har det hdant det valdigt mycket,
sdger Helene Agélii, NRF:s generalsekreterare
sedan 2019 och dven technical advisor inom
IAASB.

I1BORJAN AV 2019 tog IAASB fram Discussion
Paper on Audits of Less Complex Entities, som
skickades ut pa remiss och som dessutom
diskuterades livligt vid den Pariskonferens som
dgderumimajforra aret. Fragestdllningarnai
remissunderlaget var vildigt konkreta: Ar ISA
ett problem? Vad dri sa fall problemet? Vad ska
IAASB gora?

Vid Pariskonferensen var bland andra dven
enrepresentant fran svenska Riksrevisionen
inbjuden, for att dela med sigavresultatet av
Riksrevisionens granskningsrapport med
anledning avrevisionspliktens avskaffande for
de minsta foretageniSverige.

- Det framkom da att Riksrevisionen absolut
inte ville h6ja gransvardena utan snarare sag
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paverka systemet”

nyttan avrevision dven avde mindre féretagen,
berdttar Helene Agélii.

VOILA, ETT ARGUMENT for att ga vidare med
arbetet om att underldtta revisionen av dessa f6-
retag. Ett annat tungt vigande argument var att
det borjade handa sakeriandradelar av varlden.

- Nuborjade det tas nationella initiativi vitt
skilda lander som Frankrike, Belgien och Sri
Lanka, ochialla diskussioner som férst runtom
ivdrlden har man lyft fram det nordiska exem-
plet, sdger Helene Agélii.

For de som avstyrkte det nordiska férslaget
2015 var ett tungt vagande skal att en standard
beho6ver vara global. Tre ar senare har intresset
for en anpassad revision for mindre foretag
spritt sig 6ver varlden och allas blickar dar nu
riktade pa IAASB.

- REMISSVAREN TILL diskussionsdokumentet
visade pa stor enighet runtom i varlden om

att nuvarande ISAs bara blir ldngre och mer
komplexa att tillimpa samt att IAASB nu maste
agera, sager Helene Agélii.

Varen 2020 diskuterar IAASB tva parallella
spar att arbeta vidare med: Det ena alternativet
handlar om att se 6ver samtliga ISAs - och
sdrskilt om det ar méjligt att vanda pa ansatsen

iISA sa att utgangspunkten blir det minsta fore-
tagetistdllet fér det storsta: Bottom-up i stillet
for top-down. Det andra alternativet handlar
om att ta fram en separat standard for revision
avmindre komplexa foretag.

- Diskussionerna pagar under varen med sik-
te pa ett beslut om ndsta steg pa junimotet. Men
resten av varlden star inte stilla. Nu diskuteras
nationella initiativistorajurisdiktioner som
Indien och Tyskland, siger Helene Agélii och
fortsitter:

-OmIAASBijunibestimmer sig for att
tafram en alternativ standard for revision i
mindre komplexa féretag ar prognosen idag
att det kommer att ta tre till fyra drinnan den
ser dagensljus och sedan tar det ytterligare tid
innanden traderikraft.

GLOBAL STANDARDSATTNING AR ett tungrott
troskverk ndr alla ska komma 6verens.

-Nio ganger avtio dr det regulatorerna som
stoter pa IAASB och IESBA ndr det gdller vilka
nya projekt som standardsittarna boér ta sigan.
Det ar darfor sarskilt intressant att félja detta
projekt. Det nordiska initiativet dr verkligen ett
bevis pa att man kan gora skillnad och att dven
anvandarna kan paverka standarsdttarna, sager
Helene Agélii.
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CLAES NORBERG

60 dr, redovisningsexpert
pad Svenskt Naringsliv
och ordférandeii
Business Europes
redovisningsgrupp.
Dessférinnan hade
han en akademisk
karriér och han ar
adjungerad professor i fére-
tagsratt vid Uppsala univer-
sitet och ledamot i Revisors-
inspektionens tillsynsnédmnd
sedan 1995.

STEFAN PARLHEM

56 ar, kanslichef for
Bokféringsndmn-
den och svensk
representanti
Accounting Regula-
tory Committe, ARC.
Tidigare arbetade han 16
&r pad justitiedepartementet
med ansvar fér redovis-
ningslagstiftningen, bland
annat genom att férhandla
fram och inféra IFRS och EU:s
redovisningsdirektiv i Sverige.
Stefan Parlhem bérjade sin
karriér som revisor pd PwC.

HELENE AGELII

50 dr, generalsekreterare
for Nordiska Revisorsfér-
bundet (NRF). Hon har

varit chefsjurist p&
FAR och ledamot i
IESBA, branschens
internationella
etikorgan. Hon
ar bland annat
technical advisor
inom |AASB. Helene Agélii
bérjade sin juristkarriér inom
domstolsvdsendet men ham-
nade pd Revisorsndmnden
och har sedan dess varit kvar
i branschen exempelvis som
chefsjurist pd FAR.

ANDERS
AHLGREN

45 ar, chefsjurist p&
Revisorsinspektio-
nen (RI). Han har
lang erfarenhet
som juristinom
statsforvaltningen
och har arbetat med
fragor kring redovisning och
revision pd Justitiedeparte-
mentet. Innan Rl var Anders
Ahlgren rédman i Férvalt-
ningsratten i Stockholm.



FAR Online

Ett smart verktyg for dig som vill vara
uppdaterad med de senaste ekonomiska
regelverken.

Alltid Redovisning Uppslagsverket
uppdaterade Revision Rattserien med
regler Skatt alla ekonomi-
Finans termer

Las mer och testa
f gmﬁq 1 tva veokor.’

faronline.se online

Lat din aktieutdelning
vaxa vidare 1 naturen.
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VAR BYRA



BYRAN
I SIFFROR

Finnsii:

Stockholm,
Goteborg,
Karlstad, Arjadng

Antal anstdllda:
17
Antal deldgare:
15
Omsdttning 2019:
19 miljoner

eAudit har kallats bade uppstick-
are och utmanare. Sjdlva beskri-
ver medarbetarna hellre byran
som framtidens revisionsbyra
och sig sjdlva som moderna revi-
sorer.

P3 deras webbsida méts kunder
och konkurrenter av uttryck som Vi dr visiondrer och
Virevolutionerar, i stallet for Vi dr revisorer och Vi di-
gitaliserar. Kaxigt? WeAudit vagar ta plats.

MERPARTEN AV MEDARBETARNA HAR SIN bakgrund
hos Wint. Hosten 2016 blev bolaget, som da hette Wint
Audit AB, personaldgt och 2017 @ndrade bolagets namn
fran Wint till WeAudit och blev en helt egen byra.

- Ndr Wint skulle gora sig av med sin revisionsdel
fick vi som arbetade dar méjlighet att kopa ut verksam-
heten. De allra flesta valde att f6lja med. Darfér finns
WeAudit i dag i Varmland, Stockholm och Géteborg,
berdttar Sebastian Lennevi, auktoriserad revisor pa
Stockholmskontoret.

WeAudit har i dag inga kopplingar till Wint men det
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Genom att ndstan alla é@r delégare finns ett gemensamt
driv och intresse for sista raden.

fannsnagot som medarbetarnatog med sigoch som de
haller harti. Virderingarna.

- Det dr otroligt viktigt fér oss med balansilivet och
att ha en platt kultur. Det dr inte nagra fa som bestam-
mer allt, utan hdr handlar det om gemenskap och ett
gemensamt intresse. Nastan alla dr deldgare vilket gor
att alla verkligen stravar efter att bidra till sista raden,
sdger Henrik Ahnkron, VD och auktoriserad revisor.

DA BYRAN VALT ATT TA fram sina egna system arbe-
tar man i ett planeringssystem som ger just dem op-
timalt byrast6d. I planeringsverktyget kan alla f6lja
allas beldggning och ddrmed dr det ldttare att hjdlpa
varandra om ndgon har mycket att géra. Systemet har
ocksa ett dagsschema inbyggt, med punkter som ar-
betspass, kontakttid, fika. Allt for att skapa en sa effek-
tivarbetsdag som mojligt.

- Tanken dr att man ska kunna jobba ostért. Nar vi
har kontakttid passar man pa att stdlla sina fragor till
kollegor, ringa samtal och svara pa mejl. P sa satt har
vi mdrkt att alla far mer gjort och det blir ocksa lattare
att hdlla ihop vara olika kontor. Man riskerar inte att



ringa och stora varandra i arbetet, sdger Henrik Ahn-
kron.

Som manga unga byraer i dag dr WeAudit helt digi-
tala och har i princip bara kunder som stdllt om till
det digitala. De valde att ta konsulthjilp ndr de byggde
sitt system i stdllet for att ha egen it-kompetens, men
Henrik Ahnkron konstaterar att hans bakgrund pa fin-
tech-bolaget Dooer sa klart gett nyttig erfarenhet.

- Vi har kommit 1angt, bade i koncept och verktyg.
Till exempel med en egen SIE-ldsare som vi byggt ihop
med egna granskningsmallar byggda pa en kvantita-
tivrevisionsmetodik. Vi stravar efter att automatisera
och effektivisera for att kunna ha en bra l16nsamhet,
berdttar han.

Men WeAudit har mal som garlangrednatthaenbra
l6nsamhet och tidssparande verktyg. Byrans mal ar
att utveckla sa bra processer att de kan erbjudas som
licens f6r andra byraer inom tva till tre ar.

- Vi vill utveckla marknadens basta verktyg och
processer och sedan kunna erbjuda dem till andra i
konceptform. Vi har redan pabdrjat diskussioner med
licenstagare, avslojar Henrik Ahnkron. ©

Tre tips:

Ovan: Planeringssystem gér det méjligt att
jobba ostort.

Mitten: WeAudits kontorshund.
Till véinster: Helt digital byra.

Nedan: Platt organisa-
tion och ratt vérdering-
ar &r viktigt.
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VAR BYRA

S4 |bser vi
ekvationen

4

Affarerna

WeAudit jobbar med
fasta priser. D& uppstdr
incitament att 6ka effekti-
viteten. Det krdver dock
tydlighet mot kunden och
att boksluten som Ildmnas
&r av bra kvalitet. Langt-
gdende digitalisering, och
automation. Framfor allt
via kundportalen MyAudit.

Medarbetarna

Alla fér bli delégare och
roterar iledningsgruppen.
Balansiilivet ar viktigt
och méjliggérs genom
planeringsverktyg, flexibla
arbetstider, méjligheter
att arbeta pé distans.
Fler m&n &@n kvinnor men
WeAudit stravar efter
bdattre balans. Ser gdrna
en kvinna pd VD-posten.

Kunderna

Agarledda bolag, smé och
medelstora som sjélva
kommit I&ngt i digitalise-
ringen genom att de har
digitala redovisningsbyré-
er. 30 procent av kunderna
ar bostadsrattsforeningar.

Natverket

Tillhér inget natverk i dag
men anvdnder sig av med-
lemskapet i FAR. Har planer

pd att sjdlva kunna starta

ett nytt natverk fér bran-
schen och for diskussioner
med andra byrder kring
det. Har ett eget internt
ndtverk genom att byran
finns pa flera orter i landet.

15 procent

WeAudit har gatt fran
svag lénsamhet till 15
procents I6nsamhet, och
sjudubblat den bara under
ett ar.



Debatt

—s— VAD FAR REVISORER ATT MA BRA? —so—

Bildtext xxx.

Kommersiellt inriktade byraer
ger valmaende revisorer

ur organisationen dr utfor- FN:s héllbarhetsmal. Amnet dr dock inte nytt
mad dr mer avgdrande for utan har varit en del av forskningiarbetshdlsa
revisorers vdlmdende dn vad och HRM dér en utgangspunkt dr att manniskor
faktorer som lon och andra som mar bra ocksa arbetar mer effektivt och ar
férmdner dr. Slutsatserna mindre bendgna att sluta sina jobb. Det finns ett
dras av forskarna Pernilla stort antal studier som undersoker vilka livs-
Broberg och Timur Uman som och arbetsspecifika aspekter som aterspeglas
gravt djupareifrdgan "Vad far revisorer att ma ianstdlldas vdalbefinnande. Dessa studier har
bra?”. fokuserat pa manga olika yrkesgrupper, men
Individers vilmaende och vad som gér att revisorernas vdlbefinnande har inte kommit i
manniskor mar bdttre har lange varit pa den fokus for dessa studier forrdan nyligen.
globala agendan och utgér numera ocksa ett av Var egna och nyligen genomforda forskning
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(tillsammans med fore detta Civilekonomerna
och forskningsplattformen for féretagande
vid Hogskolan Kristianstad i samarbete med
Link6pings universitet) indikerar
attrevisorer som yrkesgrupper
kdnner sig minst vilmaende jam-
fort med andra ekonomer. Vi ser
ocksa att deras vdlbefinnande, till
skillnad fran andra yrkesgrupper,

”Vara kombine-
rade resultat

derasvdlmaendeilivet (livstillfredsstdllelse).
Var forskning antyder saledes att genom att fo-
kusera pa konkurrensférdelar genom kommer-
sialisering kan det ge lyckligare
anstdllda bade pajobbetochi
livet.

Vara kombinerade resultat hit-
tills tyder pa att for att revisorer
ska mad bra ska de inte motiveras

inte paverkas av faktorer som 16n hlottI"S t.).(der med 16n eller bonussystem. Man
och andra férmaner (Broberg et pa att for att masteistdllet skapa en milj6 dar
al, 2020; Uman et al. 2020). revisorer ska individer kanner att de tillhor ett

Férundrade 6ver vara resultat
och ocksa bristen pa forskning pa
omradet gravde vi djupareivara
forskningsresultat och fokusera-
de pa de saker som far revisorer
att ma bra.Ienavvarastudier
(Uman et al., 2016) undersokte vi
ivilken utstrackning byraspeci-
fika egenskaper kan fa revisorer
att ma bra. Har fann vi att byraer som kdnne-
tecknas av kollektivistisk organisationskultur,
dar "att gora saker tillsammans” dr viktigare dn
att géra saker pa en egen hand, verkar ha reviso-
rer med hogre vilmaende. Vi ser indikationer pa
att den organisatoriska utformningen snarare
dnolikatyper avincitament ar viktig for att ha
gladare, mer valmaende, revisorer.

DESSA RESULTAT HAR kompletterats av ytter-
ligare en studie (Ponomareva et al.,2020) dar vi
har undersokt hur kommersialiseringiform av
marknads, kund- och affarsprocessorientering
parevisionsbyrder dterspeglasirevisorers
vdlmaende. Den ursprungliga tanken var att
kommersiella aktiviteter stressar revisorer och
minskar deras vilmdende. Men dar hade vi helt
fel -ivart urval verkar revisorers vilmaende
triggas i mer kommersiellt inriktade byraer.
Detta gdller inte bara deras arbetsrelaterade
vdlmaende (arbetstillfredsstdllelse) utan ocksa

Fotnoter

e Broberg, Tagesson, Uman (2020). Antecedents of
psychological well-being among Swedish audit firm
employees. Unpublished manuscript.

e Ponomareva, Y., Uman, T., Broberg, P.,, Vinberg, E., &
Karlsson, K. (2020). Commercialization of audit firms
and auditors’ subjective well-being. Meditari Accoun-
tancy Research. In press.

ma bra ska de
inte motiveras marknadsforing, kundoriente-
med I6n eller

bonussystem.’

kollektiv som ocksa kdnneteck-
nas av sadana aktiviteter som

ring och fokus pa prestationer.

» Avenom dettaverkar dverras-
kande kan det betyda att vi ser en
"ny” typ av revisorer som blivit
“byraiserade” av sina organisatio-
ner.Om det dr sa blir fragan vad

som hdnder med professionen ndr byran dr det

som identifierar revisorer? Den fragan aterstar
att utforska.

PERNILLA BROBERG dr docent

iredovisning och revision vid
Linkdpings universitet.

TIMUR UMAN dr bitrddande
professoriredovisning och

verksamhetsstyrning vid Han-

delshdgskolan i Jonkoping.

e Uman, T, Broberg, P.,, Tagesson, T.(2020) Exploring the

antecedents of mental health of the business profes-
sionals, Work: A Journal of Prevention, Assessment &
Rehabilitation. In press

e Uman,T., Broberg, P.,, Schmidt, M., Nilsson, S., &
Olsson, E. (2016). Feeling well by being together: Study
of Swedish auditors. Work: A Journal of Prevention,
Assessment & Rehabilitation, 54(1), 79-86.
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Debatt
pd webben

Revisions-
berdttelsen och
mindre féretag
Anders Mardell:

FAR har i RevR 700 angivit
hur en svensk revisionsberat-
telse ska vara utformad och
det framgar att den modell
som beskrivs, i princip ska
anvdndas fér rapporteringen
av revision enligt ISA oavsett
det reviderade féretagets
storlek eller associations-
form. Det finns egentligen
bara ett undantag och det
&r den avslutande meningen
under avsnittet “"Revisorns
ansvar” dd@r en annan formu-
lering ska anvéindas om det
reviderade féretaget tilldm-
par K2 vid upprattandet av
sin &rsredovisning.

Det finns, i FAR:s revisions-
beréttelse, tvé skrivningar
som jag stdller mig frGgande
till nér revisionen avser en
arsredovisning enligt ARL
fér ett sd kallat “mindre
féretag” eller om revisionen
avser ett drsbokslut eller fér-
enklat &rsbokslut enligt BFL,
bokféringslagen.

I avsnittet om styrelsens
ansvar stdr angdende be-
démningen av fére-
tagets férmdaga

att fortsatta

verksam-

heten: Lés hela artikeln
”Den och replik fran

upplyser, Policygruppen for

ndrsé ér revision pd

tilldmp- tidningenbalans.se

ligt,om

férhdllanden
som kan péver-
ka férmagan att
fortsatta verksamheten och
att anvdnda antagandet om
fortsatt drift.”

| avsnittet om revisorns
ansvar stdr:

”Om vidrar slutsatsen
att det finns en vdsentlig
osdikerhetsfaktor, mdste
viirevisionsberdttelsen
fasta uppmadrksamheten péa
upplysningarnai &rsredo-
visningen om den vdsentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om
s&ddana upplysningar ér otill-
réckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. ”

®
Deltai
debatten!

Ring 08-50611249 eller mejla
charlotta. marteng@far.se
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Bolags-
stammor

text: Charlotta Marténg
illustration: Rebecca Elfast

CARL SVERNLOV
ar advokat och adj. professor,
Baker McKenzie.

O
Stall en fragal

Som medlem kan du kostnadsfritt
stdlla fragor till FAR:s rédgivare.
Fradgorna kan gélla redovisning,
revision och juridik. Det kan ocksd
vara frdgor som rér din yrkesroll.
Logga in pd far.se och I&s mer!

e I skrivande stund rader
en begrénsning p& 500*
personer for allmén
sammankomst. Omfattar det
&ven arsstammor?
Svar: Det &r uppenbarligen
sd att en bolagsstdmma inte
ar en allmé@n sammankomst.
For att en sammankomst ska
ses som allman krévs att den
anordnas fér allménheten eller
att allmdénheten har tilltrade
till den, eller att sammankom-
sten med hdnsyn till de villkor
som gdller for tilltrade till den
boér anses jamstalld med en
sddan sammankomst. S& dr ju
inte fallet med bolagsstadmmor.

Ska man ta ett mer dnda-
malsinriktat férhdliningssatt
och se till syftet att férhindra
smittspridning borde dock
dven bolagsstdmmor omfat-
tas, men sdsom férordningen
ar utformad ser jag dock inte
att bolagstdmmor omfattas.

* Efter intervjun skdrptes
begrdénsningen till 50 personer
(Reds. anm).

Vilka méjligheter har

bolaget att skjuta pé
stimman?
Svar: Arsstdmman ska enligt
lag hdllas senast sex ménader
efter radkenskapsdrets utgdng.
Styrelsen beslutar om nér
stdmman ska hdllas och kan
fritt — med undantag fér stam-

mor som enligt lag ska hdllas
inom en viss tid, till exempel

p& begdéran av en minoritet —
skjuta p& stdmman i vart fall till
30 juni i bolag som har kalen-
derdr som rdkenskapsar.

e Vad hénder om
stdmman hdlls i juli?

Svar: Det innebdr ett brott mot
aktiebolagslagen med som &r
osanktionerat och endast leder
till en anmarkning i revisions-
berattelsen. Om inte arsredo-
visningen kan faststdllas och
inskickas senast sju manader
efter rakenskapsdrets slut
drabbas bolaget av férsenings-
avgifter. Det kan éven utgora
bokféringsbrott att inte upp-
ratta drsredovisning i tid men
enligt min uppfattning saknas
lagstod for att bokféringsbrott
skulle féreligga om darsredovis-
ningen vdl ar upprattad (det
vill sdga undertecknad av hela
styrelsen samt i férekommande
fall VD), bara foér att den inte
faststdlls. Om érsredovisningen
inte faststdlls senast elva
madnader efter rdkenskapsdrets
utgdng l6per bolaget risk att
tvangslikvideras.

e Kan man ajounera hela
stdmman?

Svar: Nar det gdller méjlighe-
ten att ajournera stdtmman
och skjuta upp den till fortsatt
stémma vid ett senare datum
finns en sarskild regel som ger
en minoritet som féretréder
minst en tiondel av aktierna
ratt att fa till stédnd en ajour-
nering till en fortsatt stdmma
vad gdller frdgorna om
faststdllelse av resultat- och
balansrdkning, disposition av
resultatet och ansvarsfrihet.
En s&dan bolagsstadmma skall
hallas minst fyra veckor och
hégst atta veckor ddrefter.
Ytterligare uppskov drinte
tillatet. En majoritet kan dock
besluta om agjournering bortom
denna grans, dock intréder da
férseningsavgifter och ytterst
tvangslikvidation.

Vilka méjligheter finns

det for aktiedgare att
delta pd distans via
elektroniska hjglpmedel?
Svar: | USA har helt elektroniska
stdmmor i noterade bolag, det
vill séga bolagsstdmmor dar
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aktiedgarna inte samlas i nd-
gon lokal utan endast har till-
gdng till métesférhandlingarna
via en elektronisk inloggning,
6kat markant pd senare ér,
fran 28 &r 2010 till 187 &r 2016.
Samma ar hdll modeféretaget
Jimmy Choo den férsta och
hittills enda helt elektroniska
bolagsstdmman i ett noterat
bolag i Storbritannien. Sedan
2016 har ett sextiotal antal
andra noterade bolag i Stor-
britannien (bland andra M&S
och Imperial Brands) dndrat
sina bolagsordningar for att
tilldta sa@val helt elektroniska
stdmmor som kombinationer
av fysiska stdmmor med
majlighet att delta online, s&
kallade hybridstdmmor. | vért
grannland Danmark @r det
sedan 1 oktober 2003 majligt
attibolagsordningen tain
foreskrifter om "“fuldstaendig
elektronisk generalforsamling”.

Hur ser det uti Sverige?

Svar: | Sverige anses det
inte mojligt med en helt elek-
tronisk stdmma. Anledningen
ar att bolagsstédmman enligt
lag skall hdllas pd den ort dér
styrelsen har sitt séte eller
pa viss annan ort, angiven i
bolagsordningen (se 7 kap. 15 §
ABL). Det innebdr att stdmman
mdste vara knuten till en viss
fysisk plats, dar aktiedgarna
kan infinna sig personligen
och varifrén bolagsstdmman
ska ledas. Regeln ar till for
att skydda aktieGgarna och
ddrmed kan den frdngds om
samtliga aktieGgare medger
det. Det @r dock inget praktiskt
alternativ i ett bérsbolag och
ett sddant medgivande torde
inte vara gdllande for ladngre
tidsrymder eller fér samtliga
framtida bolagsstdmmor.
Kravet pd att bolagsstdmman
skall hdllas pd viss ort far till
foljd att stdmman inte kan
hallas enbart genom elek-
tronisk uppkoppling mellan
aktiedgarna.

Dé&remot finns det alltsd ing-
enting som hindrar en kombi-
nation, ddr de aktiedgare som
vill traffas fysiskt kommer till
stdmmolokalen men att aktie-
dgarna éven ges en mdjlighet
attlogga in med nyttjande
av en kvalificerad elektronisk
signatur, sGsom Bank-ID. Det

_—
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finns ett par tjansteleverants-
rer som tillhandahdller férdiga
I6sningar for hybridstdmma
och det &r svart att se hur en
sddan stémma i ett storbolag
skulle kunna genomféras utan
dessa tekniska hjalpmedel.

e Kan man hitta egna
16sningar for mindre
bolag?

Svar: | lite mindre bolag

med begrdnsad dgarkrets
kan man dock ténka sig mer
"hemmasnickrade” I&sningar.
For att en aktiedgare fullt ut

ska kunna delta i en stdmma
fr&n en annan plats krévs dels
att denne kan se och héra det
som pdgdr i stémmolokalen,
till exempel via videoldnk, dels
delta i omréstning och stdlla
fragor. Det stdller alltsd krav
d&tminstone pd en audio- och
helst en videokoppling fran
aktiedgaren till stdmmoloka-
len. Det finns dock i dag ménga
videokonferenssystem (vissa
helt kostnadsfria) som skulle
kunna méta dessa krav, under
forutsattning att antalet delta-
gare inte ar for stort.

9 Kan aktiedgare
alternativt deltaga
genom fullmakt?

Svar: Att delta genom ombud
har ju alltid varit en méjlighet
enligt 7 kap. 3 § ABL och lagen
kréver att de publika bolagen
tillhandahdller fullmaktsfor-
muldr. Nytt fér éret ér att med
anledning av corona-krisen
har ett par tjansteleverantérer
meddelat att de &r beredda
att — pd eget initiativ och utan
kostnad fér bolagen — stdlla
upp med ett ombud som den
aktiedgare som s& 6nskar kan
utse att foretrada aktiedga-
rens aktier. Denna mdjlighet
kommer dock normalt inte sta
till buds annat an s@vitt avser
de stérsta borsbolagen, och de
bdda leverantérerna har med-
delat att de inte kommer att ta
emot fullmakter frén juridiska
personer, exempelvis institutio-
nella dgare. Med sdarskilda fére-
skrifter i bolagsordningen kan
bolagen dven erbjuda sd kallat
sarskilt fullmaktsforfarande
ddr en fullmakt stdlls till ett av
bolaget utpekat ombud, samt

postréstning. Problemet ar att
f& bolag har den mojligheten
och kan inte anvénda sig av
den utan bolagsordningsdnd-
ring.

En lagr&dsremiss har

lagts fram om en tillfallig
dndring i aktiebolagslagen?
Svar: Ja, pa initiativ av Svenskt
Néringsliv har regeringen
kommit med ett férslag som
tillfalligtvis till&ter sarskilt
fullmaktsférfarande och
postréstning dven utan bolags-
ordningsféreskrifter i bland an-
nat aktiebolag och ekonomiska
féreningar.

Hur ser du p& dagens
situation?
Svar: Det &r spdnnande tider vi
lever i. Man ska ta covid-19 och
mdnniskors oro pd allvar, och
det &r ofta kriser som driver
utvecklingen framat. Efter
att ha pratat om elektroniska
stdmmor fér déva éroni ett par
drs tid ser jag fram emot att
sitta ordférande vid min férsta
hybridstdmma lite senare i vér.

SVENSK
INSAMLINGS
koNTo KONTROLL

VAR MED OCH

Swisha valfritt belopp fill
123 000 4663

Svenska Roda Korset

Nér du ger en géva kommer dina uppgifter att behandlas av Svenska Réda Korset. Du har rétt till
information om hur dina personuppgifter behandlas. Lds mer p& redcross.se/personligintegritet
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Bli en del av FAR!

Ar du anstilld pa en revisions- eller redovisningsbyra,
men inte auktoriserad? Da kan du bli basmedlem
i FAR och ta del av en mangd férmaner.

Som basmedlem far du:

-/ Rabatt p& FAR Online, litteratur och utvalda utbildningar
-/ Tidningarna Balans och Resultat digitalt

-/ Medlemspris p& FAR:s aktualitetsdagar

-/ FAR:s nyhetsbrev 2 génger i manaden

-/ Medlemsréadgivning (mot tilligg) och Karridrradgivning

Ansok ‘w(@g.’

Las mer pa far.se/basmedlem J



KRONIKA
JAN MARTON

Pensionsskulder ndr rdntan dr lag

fter den globala finanskrisen 2007-2008
inleddesiSverige en diskussion om diskon-
teringsranta pa formansbestimda pensions-
skulder redovisadeienlighet med IAS19
Ersdttningar till anstdllda. Standarden anger att ranta
paforstklassiga foretagsobligationer, med matchad
valuta och 16ptid, ska anvdndas for att bestdmma
diskonteringsrdnta. Finns ingen fungerande marknad
for foretagsobligationer i aktuell valuta ska ranta pa
statsobligationer anvandas. Fragestillningen i Sve-
rige har varit huruvida det finns nagon fungerande
marknad for férstklassiga foretagsobligationer. Ef-
tersom standarden inte har tydliga riktlinjer lamnas
mycket avtolkningen till det enskilda foretaget.
Entidig slutsats var att det inte finns nagon
marknad f6r det man traditionellt klassificerar som
foretagsobligationer. Efter finanskrisen kom dock vis-
sa svenskaredovisare pd att man kan anse att markna-
den fér bostadsobligationer dr en slags marknad for
foretagsobligationer, och den marknaden kan anses
vara fungerande. Efter en viss debatt kom bérsen fram
till - inte bara att det var tillatet att anvanda bostadso-
bligationer - utan att det var praxisi Sverige. Statsobli-
gationer var alltsa inte langre rekommenderat.

DET FINNS TVA potentiella oklarheter med att anvan-
da bostadsobligationer. Den forsta handlar om att de
eventuelltinte dr foretagsobligationer i den betydelse
IAS19 utgar fran, eftersom de har en helt annan eko-
nomisk exponering an naringslivet i stort (se krénika
iBalansnr52012).

Den andra oklarheten handlar om att marknaden for
bostadsobligationer eventuellt inte dr en fungerande
marknadienlighet med IAS19. Standarden definierar
inte vad en fungerande marknad innebar men det kan
exempelvis vara aktivitet och méjlighet till matchning
till pensionsskulder. Har finns flera parametrar att
tdnka pa. Marknadens storlek och omsattning ar
viktiga, men da endast for forstklassiga obligationer

"Mdnga trod-
de att ran-
torna med

tiden skulle

Oka till ndgot

"normalldige”

mende hari

flera linder
varit fortsatt
ldga.”

JAN MARTON dr docent
ochverksamvid Handels-
hdogskolan i Géteborg.

(till exempel med rating AA och hogre) och fastrante-
obligationer (den marknaden &r inte sa stor i Sverige).
Antal emittenter kan undersékas (de ar fa i Sverige).
Matchning mot 16ptid kan vara en faktor och hdr har
Sverige mest obligationer med kort 16ptid (som ska
matchas mot pensionsskulder med flera decennier i
genomsnittlig16ptid).

2015 valde Ericsson - ett av borsens storre bolag - att
byta fran bostadsobligationer till statsobligationer, ef-
tersom man inte ansag att den svenska marknaden for
bostadsobligationer uppfyllde kravet pa fungerande
marknad. Ericsson har fortsatt med detta, sa har detta
blivit en méjlig praxisiSverige. Jaghoppas att den nya
Namnden f6r svensk redovisningstillsyn kommer att
fortsatta lata foretag - sasom Ericsson - f6ljaIAS 19 pa
detta satt.

BAKOM HELA DISKUSSIONEN om diskonteringsranta
for formansbestamda pensionsplaner ligger en
betydligt storre fraga: Hur ska kostnaden for pensi-
oner hanterasien ekonomisk miljo dar riskfri, eller
ndrariskfri, avkastning ar mycket 1dg? Nuvardet pa
framtida pensioner dr h6gt nar rantor ar ldga. Det ar
inte bara en redovisningseffekt, utan det ar enreell
effekt att med lag avkastning blir 16ftet om framtida
pensioner pa en viss niva mer kostsamt.

Under och efter finanskrisen 2007-2008 sjonk
riskfria rantor. Manga trodde att raintorna med tiden
skulle 6ka till ndgot "normalldge” men de hariflera
lander varit fortsatt 1aga. Staternas och centralban-
kernas agerande under den nuvarande coronakrisen
leder snarast till ytterligare tryck nerat pa rantor.
Féljaktligen kommer férmansbestdmda pensioner
ienlighet med IAS 19 att vara fortsatt storaiaktuell
ekonomisk kontext. Vi kan konstatera att IAS 19
skrevsien tid ndr riskfria rantor 1ag pa en helt annan
niva, och det dr inte sannolikt att man da kunde tian-
ka sig att riskfriranta skulle vara noll under langre
perioder.

—w— NASTA NUMMER —voo—

Hdallbarhet i fokus.
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Du som revisor & redovisnings-
konsult far en nyckelroll i att
radda foretag fran Coronakrisen

Foretagare ar motorn i svensk ekonomi och
bidrar till sysselsattning och valfard. Men
under Coronakrisen sa drabbas dven sunda
och friska bolag. Den ekonomiska stressen i
naringslivet har sannolikt aldrig varit storre.
Pengarna tar slut innan de kommer in och
det ar svart att betala loner, skatt och lever-
antorer. Problem som kan gora att tusentals
bolag gar i konkurs i ar.

Men konkurs behover inte vara det enda
alternativet for foretag med betalnings-
svarigheter, foretagsrekonstruktion kan
exempelvis vara en effektiv medicin for att
radda foretag och jobb. Som revisor eller
redovisningskonsult har du med stor
sannolikhet kommit i kontakt med uppdrags-
givare som har svart att betala for bade dina
och andras tjanster. Samtidigt har du en
nyckelroll hos bolag i obestand som behover
professionell hjalp att utfora sin lagstadgade
skyldighet med redovisning och revision.

Foretagsradgivare
076-162 07 04

Tillsammans vander vi motgang till framgang.

Vi kdnner till manga av de svarigheter som
foretagare stalls infor idag. Med en kombina-
tion av juridik, affarsutveckling och ekonomi-
styrning kan vi vrida pa problemen, se andra
perspektiv och hitta nya méjligheter. Vara
juridiska experter har specialistkunskap
inom obestandsratt, sakratt, aktiebolagsratt,
arbetsratt och skatteratt.

Har du fragor som ror turn-arounds eller
rekonstruktioner? Kontakta oss direkt,

sa hjalper vi dig!

@mplana




B posTTiDNING

FAR AB
Kundservice

Box 6417

113 82 Stockholm

Till nasta generations
redovisningskonsult.

For dig som proffsanvandare har vi byggt en kompetent och
omfattande webbldsning, byggd for att ta ditt redovisningsarbete till
nasta niva. Med de allra senaste funktionerna fér ekonomi, bokslut,
deklaration, klientstéd och rapportering far du en tydlig éverblick och
kan fokusera pa det du goér bast — hjalpa smaféretag att vaxa. Det ar
det som gor oss starkare tillsammans. Las mer om vara nya tjanster
pa vismaspcs.se/redovisning



