


Forsta radgivarverktyget
med Al-stod!

Du far ett fardigt rddgivningsunderlag med ett knapptryck

Med vart nya rddgivarverktyg skapar vi helt nya férutsattningar Ar féretaget eventuellt i KBR-ldge? Verkar kassatransaktionerna
for dig som redovisningskonsult i din rddgivarroll. Med bara ett onormala? Hur ligger foretaget till jdmfort med andra foretag i
knapptryck far du fram ett fardigt rddgivningsunderlag infor métet samma bransch? Har dgaren och narstaende ratt I6neniva med
med kunden. Radgivarverktyget bygger pa modern teknik och tanke pa utdelningsreglerna? Ar de nya kunderna kreditvérdiga?
kraftfull Artificiell Intelligens i kombination med vara experters Har foretaget negativt saldo pa skattekontot?

samlade kunskap och erfarenhet. Med Radgivarverktyget far du
aven lopande viktiga signaler och notifieringar om féretagets
ekonomi, féretagarens situation, osv.

Med rddgivarverktyget far du i realtid svar pd alla dessa
och ytterligare ett stort antal viktiga rddgivningsfragor.

Kontakta oss pa 0650-54 14 00 eller salj@bjornlunden.se,
sa hjdlper vi dig till den basta |6sningen!

bjornlunden.se/radgivarverktyget

BJORN LUNDEN

— redovisningsbyrans basta van
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LEDARE
CHARLOTTA MARTENG

Det gar framat — men
det gar langsamt

et dr med stolthet jag har tagit 6ver som

chefredaktor for tidningen Balans. En

tidning somildsarundersékning efter

lasarundersékning far toppbetyg och som
uppfattas som saklig, trovardig och vardefull. Fina
omdOmen och jag ser fram mot att fa fortsdtta utveck-
latidningen sd att den dven i framtiden kommer att
vara vardefull fér dig som ldsare!

IDETTA NUMMER PRESENTERAR VI Balansjam-
stidlldhetsundersokning som nu dr inne pa sitt tionde
ar. Gladjande kan vi konstatera att det 2020 ir helt
jamstallt pd VD-posterna bland branschens atta stora
byraer. Pa deldgarniva daremot ser det lite annorlun-
da ut. Visst gar det at rdtt hall, men det gar langsamt.
rekryteringsbasen finns en évervikt av kvinnor men
ndgot hander pd vigen. Vart tar kvinnorna vagen och
vad kan branschen géra for att fa dem att stanna?
Nytt foridr aratt viijamstdlldhetsundersékningen
ocksd valt att titta pa invalet av nya deligare. Aven
ddr dr det en bit kvar tills branschen dr jamstalld.
Det ska bli spinnande att f6lja utvecklingen. Fér om
branschen ska ha en bra attraktionskraft behovs
jamstédlldhet pa fler nivaer.

UTOVER VART JAMSTALLDHETSTEMA I TIDNINGEN
hittar du ocksa extramaterial pa Balans webb. Missa
inte det!

Och du - nu finns Balans pa LinkedIn! In och f6lj
oss, for att vara sdker pa att du inte missar nagot.

CHARLOTTA MARTENG, chefredaktér for Balans.
Hér gdrna av dig till mig pd charlotta.marteng@far.se

FOTO: LIESELOTTE VAN DER MEIJS

Innchall

—s»— NUMMER 2 2020 —w»—

5 Tre fikafragor
Vi traffar Susanne Tillgvist, grund-
are till WizWomen.

6 Aktuellt

Fler godkénda utbildningsplaner.
Forst ut med separat uppladd-
ningar.

9 Dengodaidén
Samverkan éver grdnserna runt
kvalitetskontrollen.

10 Portratt
Ola Gunnarsson, VD for Aspia, vill
ha hég ndrvaro, tydlig kommunika-

tion och djup forstdelse for affaren.

16 Minkarriér
Roger Zinders tycker att man férst
ska vdlja livsstil - sedan jobb.

3. TIDNINGEN BALANS 2.2020

18 Fokus: Jamstdélldhet

Tio procentenheter pd tio dr Det
ar resultatet nér Balans jam-
stalldhetsundersékning fyller ett
decennium.

27 Var byréa

REDO i Jonképing har utan mark-
nadsfoéring vuxit fran tre till fjorton
personer pd tre dr.

30 Debatt

Hur kan vi sdkerstdlla tillgédngen
pd kompetenta redovisningseko-
nomer?

32 Expertfradgan
Redovisning av stdllda sdkerheter.

34 Krénika: Pernilla Lundqvist
& Conny Lysér

Komplext samband mellan redo-
visning och beskattning.



Kaptena

ONOTERAT | SVENSK KAPITALFORSAKRING

Ag din fastighet i "ISK”

Skattefria vinster, utdelningar och ranteintikter
Star under Finansinspektionens tillsyn

Endast fér okvalificerade andelar

Kaptena har utvecklat en ny dgarform foér dig som
ager fastigheter i bolag. Genom Kaptena kan du nu
dga fastighetsbolaget i ”ISK”. | grunden &r det en

svensk kapitalférsakring genom Nordnet och Danica.

Agarformen innebir att dina framtida vinster och
utdelningar ar skyddade fran 30 procent kapital-
vinstskatt. | stdllet betalas en lag arlig skatt pa
vardet. | ar uppgar den till knappt 0,4 procent.

Nu kan de som &ger onoterade vardepapper for
forsta gangen vélja om de vill betala kapitalvinst-
skatt eller avkastningsskatt. Tidigare har férdelarna
bara varit tillgangliga for de som investerar i note-
rade vardepapper.

Bolaget behover ha en ISIN-kod och vara anslutet till
Euroclear. Kaptena hjalper gérna till med att tillhan-
dahalla denna tjanst genom partners. Upp till 90
procent av fastighetsbolaget kan &dgas genom
kapitalférsakring. Agarformen ar endast méjlig for
okvalificerade aktier, darfor krdvs en extern
fastighetsforvaltare.

F6r mer information, kontakta
Robert Persson pa Kaptena

Telefon: 08-409 100 80
Mail: fastigheter@kaptena.se

Besok ocksa var hemsida for information:
www.kaptena.se
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—— REDAKTIONEN SVARAR —»o—
Vad ser du fram emot i var?

Sofia:

Att fa njuta av
Sverige efter lang
tjanstledighet
utomlands.

Rakel:

Jag ser fram emot att prova
fler satt att ta téget till Paris.

/ 2N
Charlotta:

Mats: Enresa till
as: . Lissabon med
Attinvigningssovaiden nya familien

trddkojan med yngsta sonen.
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SUSANNE
TILLQVIST

cér:
Drive platt-
formen
WizWomen o 1 - . . . o
oochegna Konsult- och radgivningsbranschen behover bli mer jamstadlld och
fogyagg'g’tﬁf- hallbar. Susanne Tillgvist, grundare till plattformen WizWomen,

Consulting. stakar ut vagen.

Hur lédnge:

Sedan 2018. text: Martin Wallstréom

Oort: . .
Stocﬁdm foto: Christian Gustavsson

WizWomen dr inte ett
ndtverk, utan en plattform.
Vad innebér det?

— | ett natverk stdller deltagarna fradgan:
vad kan jag f& ut? Var plattform ska
bidra till att skapa férdndring genom
att vara en gemensam kraft. Vi anvén-
der vdra positioner och erfarenheter
fér 6kad transparens, hdllbarhet och
jamstdlldhet. Framst riktar vi oss till
konsult- och rédgivningsféretag, inom
revision och ra@dgivning, samt till mana-
gementkonsulter, advokatbyréer och WizWomen verkar
kommunikationsbyréer. for forandring i konsult- och
radgivningsbranschen. Beratta!

— Vikanibranschen se en féréndring mot
6kad personalomsdéttning, arbetsplatser som
lovar balans i livet men som erbjuder mot-
satsen och att andelen kvinnor ju hégre upp
i pyramiden du tittar minskar kraftigt. Darfér
bildade jag tillsammans med Lise Tormod, vd
pad Cordial, WizWomen — for att som forebil-
der och med vdra erfarenheter bidra till en
mer I&ngsiktigt hdllbar bransch. | dag ér vi 22
aktiva i plattformen, samtliga deldgare och/
eller VD:ar, men betydligt fler deltagare pd
vara event.

WizWomen stravar efter 6kad
transparens och jamstdlldhet.




FOTO: GETTY IMAGES

AKTUELLT

Allt fler utbildningsplaner
godkanda av RI

Fler och fler byrder har fatt
sina utbildningsplaner
godkanda av Revisorsinspek-
tionen (RI). Alla byrder inom
Big 4 har nu godkanda utbild-
ningsplaner.

1 JAKTEN PA ritt personal kan en godkand
utbildningsplan vara en konkurrensférdel. De
forandrade reglerna kring kraven att bli aukto-
riserad revisor har 6ppnat nya méjligheter for
byraerna som ges storre flexibilitet vid rekryte-

ringen. Samtidigt stills nya krav. For att st6tta
byrderna har FAR tagit fram ett exempel pd en
utbildningsplan kan se ut. Jessica Otterstal,
jurist pa Revisorsinspektionen, betonar att
utbildningsplan ska anpassas utifran byrans
faktiska forhallanden och férutsiattningar.

- Planen bor sdkerstdlla att larandemalen f6r
revisionsomradet uppnas, sdger hon.

I'slutet av februari har Revisorsinspektio-
nen godkdnt 16 byrders utbildningsplaner. En
uppdaterad lista 6ver vilka byraer som fatt sina
utbildningsplaner godkédnda finns pa Revisors-
inspektionen webb.

Charlotta Marténg

”Folk gillar att Idsa om sa-
dant som ar farligt. Det ar
[N som att se pd katastrof-
filmer, men Al i sig é@r ing-
enting farligt. Det dr bara
i Séménga blev en metod - som funkar.”

=|< godkdnda vid
N .
senaste auktori-
sationsprovet och
kan nu titulera
sig Auktoriserad
Skatteré&dgivare
FAR. Nasta tillfalle
foér auktorisation
ar 2 april.

3,7 miljoner. S&
manga har anslutit
sig till en digital
brevidda fér myn-
dighetspost.

Elena Fersman, Ericsons Al-forskningschefien intervjui
IVA Aktuellt nr12020.
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Karin Direkt ny
kontaktyta

FAR:s generalsekreterare
och VD Karin Apelman har
startat Karin Direkt.

- Tanken &r att det ska
vara en kommunikations-
kanal dér jag pé ett per-
sonligt satt kan kommen-
tera skeenden i omvdriden
och belysa aktuella fragor.
Jag kommer sd klart ocksd
att berdtta om vad som ér
pé& gdng inom FAR, sdger
Karin Apelman.

Hon uppmanar till kon-
takt och hoppas att Karin
Direkt ska fungera som en
kontaktyta mellan henne
och FAR:s medlemmar.

Deloitte i mentor-
program

Deloitte har inlett ett
samarbete med Mitt Liv.
Samarbetet ér en del av
byrdns globala initiativ
WorldClass, som dr kopp-
lat till FN:s héllbarhetsmail.
| praktiken innebdr det att
medarbetare pd Deloitte
far en mojlighet att vara
mentorer till personer med
utomsvensk bakgrund,
eftergymnasial utbildning
och som saknar jobb i
Sverige motsvarande sin
kompetens.

Tdnk ratt runt ut-

bildningstimmarna
FAR fér ménga fragor fran
sina auktoriserade redo-
visningskonsulter och auk-
toriserade I&nekonsulter
om hur de ska ténka kring
utbildningstimmarna.
Syftet med utbildnings-
timmarna &r att man

ska kdnna sig trygg i sin
yrkesroll genom att hélla
sig uppdaterad pd nyheter
och féréndringar som kan
péverka uppdraget. P&
www.far.se reder FAR:s
Camilla Carlsson, Auktori-
serad Redovisningskonsult
FAR, ut vad som gdller.

FOTO: LIESELOTTE VAN DER MEIJS
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FOrst ut med separata
uppladdningar

Nu har de férsta arsredovisningarna och revisionsberéttel-
serna ldmnats in till Bolagsverket via separata filer. Under
2020 hoppas Bolagsverket att minst 20 procent av inlam-

ningarna ska vara digitala.

SEDAN 14 DECEMBER gar det
att ladda upp arsredovisningen
ochrevisionsberattelsen fran
olika programvaror, nagot
Bolagsverket hoppas ska fa fler
att lamna pappershanteringen.
Sjdlva uppladdningen av filerna
behdver inte ske samtidigt, men
ndr bada dr uppladdade kopplas
deihop avden som underteck-
nar faststallelseintyget.

I skrivande stund har tre
programvaruleverantorer blivit
godkdnda av Bolagsverket och
kan nu erbjuda funktionen;
E-revisor.se, Hogia och Briljant
Ekonomisystem.

- Ytterligare fem programva-
ruleverantorer blir klarainnan
sommaren. De har flaggat fér
att de jobbar med att anpassa

sina programvaror, siager Nina
Brede, verksamhetsutvecklare
pa Bolagsverket.

Nu har de forsta foretagen
laddat upp arsredovisningen
ochrevisionsberdttelsen med
nya funktionen.

-Jaghoppasatt vi strax farin
flera med olika kombinationer
av programvaror. Denna méj-
lighet tror vi kommer att 6ka
dendigitalainldmningen, sdger
Nina Brede.

Bolagsverkets mal dr att det
totala antalet digitalainldm-
ningar ska vara 20 procent och
att 90 procent automatavslutas,
det vill sdga att ingen pa
myndigheten behdver ldgga en
manuell hand pa dessa.

Sofia Hadjipetri Glantz

FOTO: PWC/EMELIE MOSSBERG

Unga nybakade revisorer pd vég att bli auktoriserade.

—wo— HALLA DAR —so—
ANDERS VIDEN OCH SANDRA TORNBLAD

Tvd 25-daringar har fatt godkdnt pd senaste revisorsprovet.
Sandra Térnblad, pd Dillon i Malm, och Anders Vidén, pd PwC i
Stockholm, &r de yngsta sedan dtminstone 2013 enligt Revisorsin-

spektionen.

Hur kénns det och varfor ville du géra provet?

— Grymt kul. Stor Iattnad. Att fa auktorisationen &r en kvalitets-
stmpel, sérskilt gentemot mina klienter som dé vet att jag har
alla de kunskaper som krévs. Ar jag auktoriserad kan jag ocksé
vara ansvarig revisor fér mina uppdrag, sdger Anders Vidén.

Hur kénns det och varfor var det viktigt fér dig att jaga auk-

torisationen?

— Det dr jattekul och fortfarande lite overkligt. Snart ér jag
auktoriserad! Det &r viktigt med auktorisationen fér att jag d&
far ta steget iniden roligare delen av yrket och lyfta ett stérre
ansvar, f& egna klienter och syssla med rddgivning, svarar Sandra

Térnblad.

Sofia Hadjipetri Glantz
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KRONIKA

The EU Tax Agenda

Sverige stampar den utlovade skattereformen.

Samarbetspartierna vet inte hur de ska forhalla

sigtill de stora frdgorna, varken inhemska eller

globala utmaningarien snabbt féranderlig varld.
Perspektivet dr vilka vdljare som blir vinnare och
forlorareindstaval. Intelangre.

Inom EU gar daremot diskussionens vagor hoga.
Svenska skatter styrs allt mer fran Bryssel. Den
svenska vetordtten ar snart ett minne blott. Vilka dr
megatrenderna internationellt och inom EU? F6ljande
stod pa agendan nir Accountancy Europe, revisions-
branschens organiBryssel, hade sin arliga Tax Day i
februari.

Tax Transparency. Alla, fran regeringar till med-
borgare vill veta vilka skatter bolagen betalar och att
de betalar sina skatter. Sdrskilda modeller for skatte-
redovisningar vaxer fram, den tyngsta ar GRI 207.

SUSTAINABILITY. CIVILSAMHALLET HAR satt
agendan. Tax avoidance is socially unacceptable to-
day! Skattepositioner och aktiviteter i skatteparadis,
liksomibolag utan substans, skaredovisas.

Cooperative complience. Skattemyndigheter har
borjat granska deklarationer utifran bolagens "frivil-
liga” skatterapporter. Vilka bolag vill hamna i hdgsta
riskkategorin? The rule of law far stad tillbaka for ett
fair tax-tink. Fundera pa den!

Enny bolagsskatt pd digitala tjéinster i foretag.
Maénga lander kan inte férlika sig med att plattforms-
foretag till stor del klarar sig undan bolagsskatt i dag.
Andravill ha en storre del av kakan. OECD ska ddrfor
ta fram en one size fits all-modell. Aven 6kade milj6-
skatter ska samordnas.

Okad komplexitet. I allt och tillsammans upphdjt i
kvadrat.

VAL SA INTRESSANT dr vad som inte behandlades.
Hur kan skattesystem bidra till ekonomisk tillvaxt
och 6kad produktivitet? Tillvixt dr ett fult ord i dagens
Bryssel! Den europeiska sjukan tasinte pa allvar. Kan-
ske har viinte sa mycket att hdmta i Bryssel just nu.

HANS PETER LARSSON dr skatteansvarig pd FAR och
Auktoriserad Skatterddgivare FAR.

FOTO: SOFIA HADJIPETRI GLANTZ



AKTUELLT

Direkt
med Karin

&
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ALLT FLER KVINNLIGA LEDARE

NAR JAG TAR DEL AV Balansjamstalldhetsundersok-
ning 2020 noterar jag att invalen av nya deldgareide
storsta byraerna det senaste aret endast r tre procent-
enheter fran det vedertagna spannet for vad som anses
varajamstallt, det vill siga 40-60 procent. Det dr bra!
Och ett stegiratt riktning. Det dr ocksa férsta gangen
som de storsta byraerna dr jaimstallda pa VD-niva, med

fyrakvinnliga VD:ar och fyra manliga VD:ar. Hur manga

andrajamférbara branscher matchar det?

Men fortfarande dr det ett faktum att deldgarkol-
lektivet har en bra bit kvar innan det kan anses vara
jamstdllt. Endast en av fyra deldgare ar kvinna. Vad
beror det pa? Kvinnorna tar allt oftare plats som ledare
och andelen kvinnliga chefer pa byrderna dr nu femtio
procent. Sa vad dr det som gor att utvecklingen inte
avspeglas pa deldgarniva?

JAG HAR INTE svaret. Men en sak vet jag, och det ar att

var bransch riskerar att férlora talanger. Fér ndgonstans

tar jukvinnorna viagen. Mina tankar gar till intervjuni

detta nummer med Martina Ronquist pa Grant Thornton

i Visby, som holl pd att lamna branschen f6r att hon
tvivlade pd om det var vart all anstrangning. Nar hon
tog upp det med sin chef (numera Grant Thorntons VD)
blev hon lyssnad pa och erbjuden en utmaning - som

gruppchef foér revision. I dag dr Martina deldgare i byran.

Att fortsdtta dialogen dr viktigt, liksom utmaningar och
forebilder. Helt enkelt ett gott ledarskap.

Det dr bra att Balans belyser jamstalldheten i bran-
schen. F6r med ett tydligt faktaunderlag gar det att se
monster och f6lja utvecklingen éver tid - och utifran det
forsoka hitta l6sningar.

P& Karins agenda:

» Svenska Revisionsakademin (SRA), méte om drets
uppsatsstipendium.

» Accountancy Europe i Bryssel, méte i Sustainable
Finance Group (SFG).

» Frukostseminarium p& FAR om skatt.

KARIN APELMAN dr generalsekreterare och VD i FAR.

FAR kritisk till utredning
om premiepensionssystem

Att lansera en ny modell fér premiepension efter bara ett
ar, och utan en analys av de langsiktiga effekterna, kan fa
langtgdende konsekvenser. Det skriver FAR i ett remissvar
pé beténkandet Ett béttre premiepensionssystem.

FAR AR POSITIVA till att
Pensionsmyndigheten arbetar
mot givnamal och att detidag
existerar en valmiljé med valfri-
het. Men konstaterar vidare att
forslagen medfor stora konse-
kvenser for individ och samhalle
och att konsekvensanalysen for
kritiska omraden dr bristfallig.
Dé dagens modell for premiepen-
sioninrdttades under 2019 dr de
langsiktiga effekterna svara att
analysera efter sa kort tid.

- Nuvarande modell fér
premiepension har funnitsiett
ar, medan den gamla modellen
fannsi20ar. Vianser att man
behover lite mer kunskap om det

Hans Peter
Larsson expert
i ny utredning
FAR:s skatteansvarige
Hans Peter Larsson
har av regeringen
utsetts somen
av experterna
iutredningen
om férenklade
skatteregler
foér att under-
latta och framja
egenféretagande.
— Detta @r en mycket
viktig utredning fér alla

nyainnan man gor forandringar,
sdger Sussanne Sundvall, ordf6-
randeiFAR:s Specialistgrupp for
finansiella bolag.

FAR lyfter fem omraden som
behover utredas ndrmare;
bolagsstyrning, kapitalférsorj-
ning, hdllbarhet, urval av fonder
samt problemstaillningar med
avseende pa placeringariindex-
produkter.

-Iremissen finns en konse-
kvensanalys, som skulle kunna
utvecklas. For det hdr dr stora
fragor som ber6ér manga och far
betydande konsekvenser, sager
Sussanne Sundvall.

Sofia Hadjipetri Glantz

BRANSCHEN I
SOCIALA MEDIER

—0//0—

FAR:s medlemmar. Den rér Revisiondren AB: Vi dr s&
bade férenklade skatte- stolta dver vara 4 revi-

regler fér ménga av vara
medlemmars kunder och
redovisningsskyldigheten
fér de minsta enskilda né-
ringsidkarna, séger Hans
Peter Larsson, Auktorise-

rad Skatterddgivare FAR.

Mazars Sweden: Mazars
laddar fér MIPIM 2020!
Den 10-12 mars finns vart

Flytt for Aspia
i Vdrnamo

Aspia i Vérnamo byter
lokaler till Gummifabriken
och kommer ndrmare
féretagen.

— Aven om vi har digita-
la verktyg fér redovisning,
I16n och en méngd andra
tjanster finns det en efter-
frdgan pd att personliga
mdten med vara specia-
lister och kundansvariga,
sdger kontorschef Mag-
dalena Westesson i ett
pressmeddelande.
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siondrer som 4kt tjejvasan!
Tillsammans med @ase-
inspirerar bldste de ivég
med buss till Oxberg och
alla fullféljde loppet - trots
vadret!

fastighetsteam bestdende
av Andreas Brodstrom, Asa
Andersson Eneberg och
Tomas Ahlgren pé plats i
Cannes.

BDO Sverige: Maria Térn-
gren som dr auktoriserad
redovisnings- och |6ne-
konsult pd BDO besdker
Reko-podden. Dar berat-
tar hon om hur hon ser att
redovisningsbranschen
kommer att utvecklas.
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Baker Tilly dr ett natverk med ett 70-tal
kontor och cirka 600 anstdllda.

FOTO: GETY IMAGES

Samverkan over
natverksgranserna

Nar en ledamot fattades 1
Baker Tillys kvalitetsnamnd
for revison valde byran att
tanka utanfor ramarna.

PERSONALFORANDRINGAR INOM BAKER Tilly
forra dret gjorde att det plotsligt saknades en le-
damot i Baker Tillys kvalitetsnamnd for revision.
Ordférandeklubban hade tagits 6ver av Asa Dahl-
gren, auktoriserad revisor Baker Tilly i Umea och
Bjorn Bentevik, auktoriserad revisor pa Radek som
ingar i Baker Tilly hade tagit plats som ledamot.
Men en person fattades. Vad gora?

Nagra ar tidigare hade Baker Tillys kvalitetsar-
bete granskats i FAR:s systemkontroll, dir bade
redovisnings- och revisionsdelen blev god-
kdnda. En som da var inblandad var Eva
Skarner, auktoriserad revisor och vid
tidpunkten verksam pa Mazars. Fragan
riktadestill henne.

- Vityckte att Eva var lampad. Att tain
kraft utifran ger ett erfarenhetsutbyte och
Eva tillfér bade viktiga kunskaper och kan
inte en mer neutral position dn en medarbetiry
inom byranitverket, siger Asa Dahlgren.

Kvalitetsndmnden f6r revision har till uppgift
att genomféra natverkets kontrollarbete och halla
sigajour och uppdatera hela byranatverket vid
forandringar som paverkar kvalitetsarbetet, inom
exempelvis ISQCI, samt inom lagar och regler och
andra férandringar.

- Det dr en stor férdel for medlemmarna i nét-
verket att ha ett gemensamt system for kvalitets-
sakring, sa att inte de separata natverksbyraerna
behover ta fram egna system och uppdatera
dessa sjilva, siger Anette Sirnholm; A

”Naturligtvis
madaste varje
lokal byrd

auktoriserad revisor pa Baker Tilly an pq sSSa
iOrebro. c
- Naturligtvis maste varje lokal 5y5temet tl "

byra anpassa systemet till sina for-
utsdttningar men sjilva framtagan-
det av systemet skulle stjala mycket
tid fran oss som inte sysslar med det
dagligen vilket de utsedda i vara kvalitetsndmnder
inom ndtverket gor, fortsdtter hon.
Eva Skarner ska som ledamot i kvalitetsndamn-
den bland annat héllaiomvarldsanalyser och
hjdlpa till att férbereda natverket f6r kom-
mande systemkontroller. Eftersom hon
sjalvredan tidigare genomfort system-
kontrollen hos Baker Tilly kan hon inte
fa samma uppdragigen, sa dar foreligger
inga hinder.
- Det kdnns mycket roligt och tillfredsstal-
lande att jag, som ledamot i kvalitetsndmnden,
kan bidra med den kunskap som jag har byggt upp
under mina tio ar som kvalitetskontrollant pa FAR
ochinnan det som intern kvalitetskontrollant,
sager Eva Skarner, auktoriserad revisor pa egna
foretaget Stockholms Revisionsbyra och kvali-
tetskontrollant pa FAR.

sina forut-
sattningar”

Charlotta Marténg
Martin Wallstrém
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PORTRATT / OLA GUNNARSSON

70 orter. Aspia finns
over helalandet och
dveniFinland.

Or Ola Gunnarsson var det
drémjobbet - langt innan
det fanns att soka, eller
fanns Oover huvud taget.
P& avstand iakttog han
framvdxten av det som
skulle bli Aspia. Genom
mediernas rapportering
foljde han de omvdlvande
forandringarna i redovisningsbranschen ndr riskka-
pitalbolagen fo6r ett par ar sedan fick upp 6gonen f6r
branschen.

- Jag foljde utvecklingen med stort intresse, for jag
forstod ju varfor det hande, siager Ola Gunnarsson.

Ganska exakt tva ar senare dr han bas 6ver vad han
kallar Sveriges storsta startup, resultatet av den affar
som "slog ned som en bomb i branschen”, som Balans
skrev ndr det blev kant att PwC salt sin redovisnings-
del till riskkapitalbolaget IK Investment Partners.
Det var vintern 2018. Sedan dess har man dven kopt
KPMG:s redovisnings- och 16neverksamhet samt yt-
terligare tva verksamheter: DLN Payroll Services och
Skeppsbron Skatt. Och det hela har fatt namnet Aspia.
Den snabba processen leddes av Magnus Eriksson,
som en gang boérjade som revisor pa PwC. I mars forra
aretavgickhanoch denhdr beréttelsen borjar dir, som
viska se.

Nu sitter vii ett avde manga m6tesrummen pa kon-
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ferensvaningen i Bonniers anrika skrapa, pa Torsga-
tan i Stockholm. Har har Aspia sitt huvudkontor och
hdr har VD Ola Gunnarsson sin arbetsplats sedan han
tilltrddde i december forra dret.

Hur &r det att vara en startup med ett sa pass
tungtarv?

- Det dr en utmaning och det ska man ha respekt
for. Man kommer fran en miljé dar man ar ett affars-
omrade pa ett par av Sveriges storsta revisionsbyraer
och sa skaman mer eller mindre 6ver en natt jobbaien
startupstruktur dar det ar nybyggaranda som galler.

Pa vilket sétt skiljer sig Aspia fran bolagen som
verksamheten kommer ifrén?

- Den stora skillnaden dr att man tidigare var bun-
den av de regelverk kring oberoendefragor som revi-
sionsbyraer maste férhalla sig till. Nar man frigjort
sig fran revisionsbyrastrukturen éppnar sig helt nya
mojligheter att kunna sdlja och jobba med tjainster och
marknader som man inte kunnat gora tidigare. Jag ser
inte Aspia som en redovisningsbyra, utan vi dr en af-
farspartner till féretagen som féljer dem genom hela
livscykeln.

Aspia bestér av fyra sammanslagna verksamhe-
ter, ar foretaget fullt ut integrerati dag?
- Pa viéldigt kort tid har vi lyckats fa ihop de olika

— >

Foérdandringsarbetet
dr en utmaning.






PORTRATT / OLA GUNNARSSON

Vill f& de unga att stanna léngre.

"Det rccker inte att vara
expert pda sitt omrade, man
mdaste ha ett genuint intresse
for var affar”

verksamheterna, men det tar saklart tid att uppna en
full integration samtidigt som vi gor viktiga inves-
teringar for framtiden. Vi strdvar efter att fa med det
bdsta fran alla verksamheter. Tillsammans med alla
medarbetare och chefer har vi arbetat fram vara var-
deringar och driver nu ett strategiskt arbete med att
bygga Aspias gemensamma kultur. Det ar ett arbete
som tar tid och hdr behdver vi allas medverkan. Un-
der varen implementerar vi dessutom en gemensam
systemplattform och byter ut alla vara interna system
mot nya. Den toppmoderna it-plattformen kommer att
bli en viktig integrationsmotor fér framtida forvarv
och samarbetspartners.

Hur tar personalen férédndringarna?

- Bade och, det dr jobbigt pa ett roligt sitt. Det dr en
utmaning att vara med i det hdr fordndringsarbetet
och det har varit ganska stor personalomsattning un-
der den hdr perioden, vilket ar naturligt. Samtidigt har
vi attraherat manga yngre medarbetare som kommer
direkt fran skolan och har blivit ndgot av en plattform
for att ta sigvidare. Utmaningen nu ar att fa de unga att
stanna ett par ar langre. Vi har ett stort fokus pa att ut-
veckla Aspia som arbetsgivare och vill att medarbeta-
re ska trivas och kdnna att de utvecklas hdr. Vi arbetar
langsiktigt med att bjuda in alla medarbetare i arbetet
med att utveckla Aspia och var kultur.

Med vilken tidshorisont har IK Investment Partners
gjortinvesteringeni Aspia?

-Tillsammans med IK som dgare har Aspia stakat ut
en langsiktig plan och gjort betydande investeringar i
verksamheten for att ge oss bdsta forutsattningar att
na den. Dérefter finns det manga alternativ, i grunden
har vi en affarsmodell som jag tror passar lika bra un-
der nuvarande dgarskap som pa borsen. Viktigast for
mig som VD f6r Aspia ar att vi oavsett 4garmodell far
mojlighet att fortsdtta uveckla verksamheten ytterli-
garetillsammans med vara kunder och medarbetare.

Hur ser du pd branschens utveckling och Aspias
positioniden?

-Det som gor Aspia unikt pd marknaden &r att vikan
erbjuda helheten, det vill sdga alla typer av tjanster
som féretagen behover. Vi kan leverera bade till det
storre och det mindre féretaget och har en organisa-

Koncernredovisning med forvérvsregister och automatiserat kassaflode?

Likviditetsplanering?
IFRS 16-leasehantering?

Egna konsulter i Stockholm, Géteborg och Malmé? [VASEINIAE L0
Over 250 koncerner som anvédnder AARO?
Har vi vdlkomnat 60 nya kunder de senaste 12 manaderna? V/ Det staimmer!
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tion som ar geografiskt spridd till 6ver 70 orter
ilandet med ndrvaro i Finland, Norge och Dan-
mark. Det dr en férdel att arbeta nara kunden
ndr man utvecklar radgivningsaffaren.

Du bygger en personoberoende organisa-
tion, vad innebdr det?

- Jag tror att det viktigaste for kunden dr att
fa svar pa sin fraga, inte att fa svar fran en viss
person, kort sagt att vi ar tillgangliga. Vi bygger
verksamheten utifrdn teamet och ett nytt tank
som bygger pa systemmiljo i stdllet for person-
beroende. Jag tror att vart systemtdnk ar val-
digt positivt och till férdel for vara kunder; det
innebdr att vara konsulter kan vara lediga eller
sjuka, ta semester eller gd in i ett projekt, men
att kunderna dnda far hjdlp av ndgon annan i
teamet.

Hur vill du vara som ledare?

-Jagtror mer och mer pd att varandrvarande,
ndra kunden och nara medarbetarna med en
genuin forstaelse for affiren. Det dr ocksa nagot
jag krdver av alla medarbetare i mitt lednings-

aren som ledare har jag ocksa lart mig vikten av tydlig

OLA kommunikation. Jag tror mer pa farre och tydligare
GUNNARSSON budskap. Det dr1dtt att man som ledare gar pa fér myck-
Alder: et med f6r ménga saker och da blir det ganska otydligt.
53ér. Ndr forstod du att det har var ditt dromjobb?
Yrke: - Jag foljde vad IK och Altor gjorde i redovisnings-
VD. branschen genom mediernas rapportering. Fér mig
Bor: var det kristallklart varfér man gjorde det, med tanke
. pa att redovisningsomradet var ganska eftersatt och
Liding6. . .. . . s 8 o
jag forstod att ddr fanns en potential. Sd jag sag pa ndr
Familj: embryot till Aspia féddes och kinde att det dir hade
Gift med Lisa, paret varit jikligt kul att vara med pa. Nir VD-jobbet sedan
har barnen Vera, Vilda, blev ledigt fick jag snabbt vildigt bra kontakt med Jan

Viggo och Viola, fédda
mellan 1996 och 2010.

Gér pd fritiden:
Alskar att tréna och
badar varje morgon

dret runt, frdn bryggan
i Gdshaga pd Lidingé
utanfér Stockholm.

Frykhammar (Aspias ordférande, reds. anm.) sa det
var nog "meant to be”.

team: Det rdcker inte att vara expert pa sitt omrade,
man maste ha ett genuint intresse for var affar. Under

—ws— KARRIAREN I KORTHET —vso—

1997
1966 Forsta jobbet 2003
Féds i Angelholm som finansdirek- Afférsutvecklare 2017
ddr han vaxer upp tér, pd krisande pé Canon som 2013 Koncernchef
med tre syskon, 1988 1995 flygbolaget har en miljard i VD pd snabbvdix- for Sveriges Bo-
en bror och tvé Jorden runtidrygt Bygger och driver Nordic European omsdattning och ande hisskoncer- stadsréattscen-
systrar. ett dr. rockklubb. Airlines. 450 anstdllda. nen Motum. trum, SBC.
1984 1994 1996 1999 2006 2016
Landstignings- Avslutar studier Borjar som Managing Di- Bérjar pd ISS och Verkstdllande
befdl vid kust- vid universitetet i IT-konsult pé rector inom Tieto har olika roller radgivare p&
artilleriet. Vaxjo. Niklas Data, Enator-koncernen iolika delar av Accent Equity
jobbar med stora Mer &n férdubblar organisationen Partner.
konton som Astra vinsten pé tva ar. under sju ar.

Zeneca.

WWwWw.aaro.se
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Namn: Roger Zinders.

Alder: 50.

Yrke och byrd: Zinders Skatt
AB, samt gastforeldsare
och lérare pd FAR.
Utbildning: Civilekonom,
och jur kand frén Uppsala
universitet, 1991-1998.
Familj: Dotter, 16 &r och son,
14 ar.

Bor: Orebro.

Fritid: Kérsé@ng, trdning,
umgds med barnen, padel
och golf.

“Valj livsstil - sedan jobb”

Roger Zinders har inte latit jobbet
styra hur han lever eller var han
bor. Livsstil och boende har styrt
hans yrkesmdssiga utveckling.
Roger Zinders véixte upp i Smedje-
backen och flyttade under 90-talet
till Uppsala fér att plugga.

— Jag bestémde mig tidigt fér att
skaffa en kompetens som kan bdra
sjalv, oberoende av de organi-
sationer jag arbetar fér, séiger

han.

Utbildningen i teknisk fysik
var fér tuff s& han valde eko-
nomi i stdllet.

— Det varinne med bérsyran
och mycket roligare. Jag blev

kvar och hoppade pd juristlinjen
efter tva ar.

Karridrtips!

Fokusera pd var du vill
bo och hur du vill leva,
ddrefter pé& vad du vill
jobba med.
Inte tvartom.

Det slutade med dubbelexamen,
redovisning och revision i ekonomi och
skatterattsliga kurser i en jur kand.

Sedan gick flytten till Stockholm
och forsta jobbet 1998, dér han
byggde upp kompetensen som
radgivare.

— Byrd&erna expanderade snabbt.
Deloitte flerdubblade sin skatte-
avdelning under de sex @r jag arbe-
tade ddr, sGdger Roger Zinders.

Nd&r dottern féddes 2003 flyttade
han och frun till Orebro. B&da fick
jobb ddr.

Efter totalt 16 Gr pa revisionsbyrder,
férutom Deloitte ocksé@ EY och KPMG
och en tv&drig avstickare pd Skatte-
verket, startade han eget 2016.

— Jag hade kunskaper nog att

klara mig sjélv och ville ha mer frihet
och sjdlv fé vinsten fradn mitt arbete,
sdger han.

Han har profilerat sig mot Ggar-
ledda bolag, enskilda firmor och
handelsbolag.

— Det ger mig en bredd som gér
att det gdr bra att jobba i en nisch
p& mindre ort.

Han &r dven FAR-I&rare, bland
annat i beskattningsratt. Uppdragen
ar ofta en heltidssyssla.

— I framtiden vill jag satsa mer pd
IGrarrollen. Det dr otroligt kul att se
andras aha-upplevelser. Planen nu
ar att skapa en spetskurs om han-
delsbolag, séiger han.

Martin Wallstrém

FOTO: FELICIA YLLENIUS



1) SKATTEHUSET

UTLANDSKURSER 2020

Fyll pa kunskapsforradet -
folj med oss pa en veckokurs.
En utlandskurs tar dig till
spannande platser och vidgar
dina vyer samtidigt som du far

en utbildning som ar hégaktuell
och inspirerande.

.

Sainte-Maxime
12-19 september

i

Alicante

26 september-3 oktober

.

Costa Rica
7-15 november
alt 14-22 november

Las mer och boka pa
www.skattehuset.com
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Men kvinnorna ar fortfarande
underrepresenterade pa delégarniva
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FOKUS | JAMSTALLDHET

Tio procentenheter pa tio ar.
Det ar resultatet nar Balans
stora jamstalldhetsunder-
sokning fyller ett decenni-
um. Mycket har hant under
den tiden och kvinnorna tar
allt oftare plats som ledare,
vilket ger avtryck anda upp
pa VD-niva. Att delagarska-
ran forblir sa pass mansdo-
minerad framstdr som ett
mysterium.

texter: Rakel Lennartsson

r 2010 bérjade Balans mdta jamstdlldhe-
tenibranschen pd allvar. D3 var antalet
byrderiundersékningen sju till antalet
och andelen kvinnliga deldgare uppgick
till16 procent. Tio ar senare uppgar
andelen kvinnor bland deldgarna pa
de dtta storsta byrdernatill drygt en
fjardedel, 26 procent. Det innebar en
forbattring med tio procentenheter patio ar, en procenten-
het om aret i genomsnitt.

1 AR SYNAR BALANS FOR forsta gangen jaimstédlldheten
inyinvalet, och det dr lite mer uppmuntrande ldsning.
Menigenomsnitt ar andelen kvinnor bland de nyinvalda
deldgarna fortfarande under 40 procent och spannvidden
ar stor mellan byraerna. Fyra byraer gor jamstéllda inval
med minst 40 procent kvinnor medan en sticker ut med
bara 15 procent kvinnor i det senaste partnerinvalet. Det
ar ett mysterium att deldgarskapet forblir sa pass ojam-
stdllt ndr s manga andra faktorer pekar mot att kvinnor-
na star for ett vixande bidrag till branschen.

Att branschen i snitt har lika manga kvinnor som man

B
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FOKUS | JAMSTALLDHET

Andel kvinnor i ledande position pa de atta stdrsta byrderna

(férra drets siffror inom parentes)

BYRA DELAGARE INVAL* STYRELSE VD LEDNINGSGRUPP OVRIGA CHEFER

ASPIA 31% (33%) 40% 20% (20%) Man 31% (31%) 79% (34%)

BDO 21% (18%) 50% 33% (33%) Kvinna 33% (30%) 55% (55%)

DELOITTE 27% (26%) 33% 40% (40%) Man 27% (30%) 43% (35%)

EY 24% (25%) 15% 60% (33%) Kvinna 22% (22%) 44% (46%)

GRANT

O, O,
THORNTON S G

54% 20% (20%) Kvinna 63% (57%) 61% (61%)

KPMG 20% (20%) 24% 29% (29%) Man 33% (13%) 42% (44%)

MAZARS 24% (24%) 33% 17% (17%) Kvinna 67% (67%) 40% (46%)

PWC 25% (23%) 45% 53% (50%) Man 27% (20%) 55% (50%)

MEDEL 26% (25%) 37% 34% (30%) 4av8(@Bav8) 38%(36%) 52% (47%)

* Ny kategori fori ar.

Grona siffror indikerar en jamstalld férdelning, det vill séga mellan 40-60%.

"Det ar en Oovervikt
av kvinnor i rekryte-
ringsbasen, proble-
met ar att branschen
inte lyckats fa dem
att stanna”

pa gruppchefsnivd ochiandra ope-
rativa chefsroller ger vid handen att
kvinnornainte alls ar underrepresen-
terade i branschen som helhet.

-Det dren 6vervikt avkvinnori
rekryteringsbasen, problemet ar att
branschen intelyckats fa dem att
stanna. Jagtror att allainser vikten
avjamstdlldhet, men sen handlar det
om hur mycket kraft och energi du
ldgger pa det. Det dr inte nagonting
som loser sig sjdlvt, siger Michael
Palm, ordférande f6r Grant Thorn-
ton, som med 34 procent kvinnliga
deldgare har ett férsprangiBalans
jamstdlldhetsundersékning.

DEN VERKLIGA SKRALLEN i drets un-
dersdkning ar annars att branschens
storsta byraer for forsta gdingen
ndagonsin har 50 procent kvinnliga
VD:ar. Detta sedan EY - andra storst
iSverige - utsett Anna Svanbergatt
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leda bolaget efter Jonas Svensson.
Nar det gdller gruppen "6vriga
chefer”, det vill sdga linjechefer och
gruppledare, ligger ingen av byrderna
iundersdkningen under 40 procent
kvinnor och branschsnittet ligger
pa 52 procent. Aspia med 79 procent
kvinnoridenna kategori skulle
daremot behdva locka fler man till
byran. Aven Grant Thornton ligger
i 6verkant med 61 procent kvinnor
inom gruppen ovriga chefer.

PA BADE VD-NIVA och 6vrig chefs-
niva ar branschgenomsnittet dnda
valbalanserat. Pa 6vriga maktpositio-
ner dr kvinnorna fortfarande kraftigt
underrepresenterade, sarskilt pa
styrelseniva och allra mest pa del-
dgarniva. Men bilden ar splittrad.
Andelen kvinnliga styrelseleda-
moter varierar stort mellan olika
byraer, fran Mazars bottennotering



tips for byrder som
vill Oka takten i sitt
jamstalldhetsarbete

pal7 procent till EY:s 60 procent i
toppen av skalan. Aven p& deldgar-
niva ar spannvidden stor mellan
Grant Thorntons topplacering med
34 procent kvinnliga deldgare och
KPMG som tycks ha parkerat pa 20
procent och dirmed ser sig omkort
av BDO, som hittills prenumererat pa
jumboplatsen. o se o v .
Det gar for langsamt. Vad ska vi géra? Charlotte Holgersson
ar docent i genus, organisation och ledning pa KTH. Utifran ett
Iangre samtal med henne har Balans reporter listat sju insikter

som bygger pa aktuell forskning.

- VI AR INTE ALLS nojda och maste
jobba stenhart framat, sdger Jan
Forsell, chef fér KPMG:s radgivnings-
verksamhet och initiativtagare till

programmet "inclusion och diversi-
ty”.

Han menar att byran inte lyckats
behalla tillrickligt manga duktiga
kvinnor, att for stor andel faller ifran
isamband med férdldraledighet och
att foretaget inte gjort tillrackligt for
att stodja kvinnor att géra karridr i
bolaget.

Infor 2019 ars deldgarinval sak-
nades det tillrdckligt med kvinnor i
pipeline, samtidigt som byran hade
stark tillvaxt och darfér beh6évde tain
ovanligt manga deldgare. En missad
mojlighet, kan man tycka.

-Vimastejobba hart med att
identifiera framtida deldgare tidigt i
karridren, hjdlpa och stétta dem och
samtidigt gora ett dnnu battre arbete
med att rekrytera in seniora kvinnor,
sdger Jan Forsell och podngterar att
aretsinval ser "betydligt battre” ut.

EY:SNYTILLTRADDA VD Anna
Svanberg papekar att det inte dr helt
rattvisande att titta pa enskilda ar.
Forraaret hade EY 42 procent kvinnor
iinvalet och byrdn har mangakvin-
nor i sin pipeline.

- Det hdr dret blev ett mellanar, vi
har starka kandidater som kommer
framover, sdger hon apropa att EY
gjorde ett rekorddaligt inval forra aret
och backar en procentenhet i Balans
undersokning.

Invalet styrsinte bara av vilka kan-
didater som ar redo for deldgarskap,
utan ocksa hur de olika affarsom-
radena utvecklas och var behoven
finns, forklarar hon. En annan faktor
dr vilka deldgare som forsvinner och
ddarmed behover ersdttas.

- Sjalvklart kan vi géra mer, men
det kommer att ta flera ar, siger Anna
Svanberg.

1. Férsta var problemet sitter

Byrder som gjort ett ojamstdallt
partnerinval sGger att det inte fanns
tillréekligt manga kvinnor. Men det ar
snarare ett uttryck for att rédande
urvalskriterier och karriérsystem inte
férmar se kvinnor som kompetenta,
menar Charlotte Holgersson.

— Organisationen behdver utgd fran
att det inte ar fel pd kvinnorna utan pa
systemet, sdger hon.

2. Blimedveten om omedvetna for-

domar
Forskare har ndrstuderat rekrytering
till hégre positioner inom professional
services. Det visade sig att kandidater
som passar in i mallen fér den ideala
partnern (i det har fallet yngre man)
tenderar att fa sina styrkor forstdrkta
medan svagheterna tonas ner. Fér den
som dr annorlunda fungerar de omed-
vetna férdomarna precis tvartom.

— Det stdlls annorlunda och ofta
hégre krav pd de som avviker frén nor-
men, sager Charlotte Holgersson.

3. Varfor dar jamstalldhet vik-

tigt for er?

Grant Thornton, som hittills

lyckats bast av byrderna

i Balans matning, vittnar

om att det krévs hart

arbete och ett tydligt varfér,

for att lyckas. Charlotte Holgersson
bekraftar: Organisationen mdste veta
varfér jamstalldhet ar affarskritiskt for
foretaget.

4. Jamnt fordelat ansvar for det obe-

talda omsorgsarbetet
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Det “"obetalda omsorgsarbetet”, som
mdste gbéras for att organisationen
ska fungera, utférs ofta av kvinnor.
Allt som bidrar till en bra arbetsplats
mdste synliggdras och bekré&ftas och
arbetsbérdan férdelas jamt mellan
kénen, menar Charlotte Holgersson.

5. Synliggéra och motarbeta icke-
hdndelser
Forskning pekar pd kvinnors karridr
hindras av att just inget hdnder.
Kvinnor far inte samma stéd, blir inte
synliggjorda, inte involverade eller
bekraftade i samma utstrdckning som
manliga kollegor.

6. Jamstalldhet &r en kunskapsfraga
Kunskap spelar roll, det vill séga, kun-
skap om hur ojémstdlldhet kommer till
utryck och om hur jamstdlldhetsarbe-
te kan utformas.

7. Var trovdrdig — ge forutsdattningar
Att sdga att ndgot ér viktigt men
sedan inte leverera resultat skapar ett

trovdrdighetsproblem. Mellanchefer
behéver tydliga signaler om att
jéamstalldhetsarbetet ar priori-
terat.

)

CHARLOTTE HOLGERSSON dr verksam
vid Institutionen for industriell ekonomi
och organisation pd KTH. Hon hdller
dven foreldsningar for ndringslivet och
dr medforfattare till boken "Det ordnar
sig: Teorier om organisation och kon'".



FOKUS | JAMSTALLDHET

"Ha inte tor brattom
—sa kan du ¢a langt”

Hon var nara att hoppa av
revisorsbanan men fick i stallet
en ny utmaning av sin chef. Det
har ar Martina Ronquists berat-
telse om hur forebilder, stod fran
chefer och sjalvledarskap tog
henne hela vagen till delagar-
skap.

SOM NYBAKAD CIVILEKONOM sokte hon sig till
Grant Thornton, som pa den tiden hette Lindebergs,
och har blivit kvar dar sedan dess. Byrans expansion
ochtillviaxtresa de senaste 15 aren har inte gett henne
nagon anledning att s6ka signdgon annanstans.

- Det har alltid funnits utvecklingsmojligheter och
utmaningar internt. Dessutom har det skett sa stora
férandringar i branschen de hdr aren att det aldrig har
kénts trakigt eller monotont, siger Martina Ronquist
paklingande gotlandska.

FRAN DAG ETT har Martina Ronquist varit omgiven
av starka kvinnliga chefer som dessutom varit delag-
are, vilket signalerat méjligheten att hon ocksa skulle
nadit en dag. Daremot har hon velat géra saker i sin
takt.

-Jaghar aldrig haft brattom utan det har varit
viktigt for mig att ta deti min takt ochjag har haft
arbetsgivare som gett mig goda férutsattningar
samtidigt som jag haft sjdlvledarskap, siger Martina
Ronquist som inte missar en chans att tala om vikten
av hallbart arbetsliv.

Efter forsta barnet flyttade familjen fran Stockholm
till Visby pa Gotland, ddar Martina Ronquist ar f6dd
och uppvuxen. Grant Thorntons nuvarande VD Anna
Johnson var da kontorschefi Visby.
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-Endagsajagtill Anna att jag inte trodde att revi-
sorsyrket var nagot for mig. Jag har alltid strévat efter
att komma sa langt som mdjligt men nu sa jag att jag
inte visste vad jag ville.

Spadbarnsaren var 6éver och det var dags fér Mar-
tina Ronquist att skriva revisorsexamen. Men hon
tvivlade pa om det var vart det, hon visste hur krdvan-
de det var och vilken anstrangning som skulle krdvas.
Da foreslog Anna Johnson att Martina Ronquist skulle
bli gruppchef fér revision.

- Hon hittade vigar att utmana mig och samtidigt fa
migatt kinna migtrygg.

Martina Ronquist hade inte trott att det skulle vara
mojligt for ndgon som inte var auktoriserad att bli
gruppledare for revisionsverksamheten, men genom
Anna Johnsons idé fick hon upp 6gonen for ledarskap
vilket ledde till att hon sa smaningom formulerade
malet att en dag bli kontorschef. Pl6tsligt ville hon
dven skrivarevisorsprovet.

- Barnen var stérre och vi hade landat i familjelivet
sa dd kdndejagattjag skulle klara det har.

DET GJORDE HON och det gar inte att ta miste pa
gladjenirdsten nar Martina Ronquist talar om den
milstolpeikarridren som revisoresxamen dr. Nu kun-
de hon skaffa egna kunder och borja bygga volym.

Ett par ar senare erbjuds Martina Ronquist en plats
pa Grant Thorntons nya mentorprogram fér kvinnor
och kunde fa sin stora férebild Monika Wannholm
som bollplank.

- Det dr verkligen ett privilegium att fa ha en mentor
som man ser upp till, som pushar en och hjdlper en att
prioritera. Det gav mig sjdlvfortroende och motivation
och har vidgat mitt ndtverk.

Pl6tsligt sa Martina Ronquists mentor att nu var det
dags:"Du drredo”. Ijuni 2019 valdes Martina Ronquist
in som salary partner. I september tog hon 6ver som
kontorschefi Visby och dirmed blev hon fullvardig
deldgare i Grant Thornton.



MARTINA
RONQUIST
Alder:
384r.

Bor:

Fédd och@vuxen pa
Gotland.
Familj:

Man och tvé barn, féd-
da 2010 och 2012.

Utbildning:
Utbildad civilekonom
pd& Gotlands hégskola
och Stockholms uni-

versitet.

Yrke:

Arbetat pd Grant
Thornton sedan 2006.
Tog revisorsexamen
2016. Delégare och
kontorschef sedan
2019.
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Bli en del av FAR!

Ar du anstilld pa en revisions- eller redovisningsbyra,
men inte auktoriserad? Da kan du bli basmedlem
i FAR och ta del av en mangd formaner.

Som basmedlem far du:

-/ Rabatt pa FAR Online, litteratur och utvalda utbildningar
-/ Tidningarna Balans och Resultat digitalt

-/ Medlemspris pa FAR:s aktualitetsdagar

-/ FAR:s nyhetsbrev fér ekonomer

-/ Medlemsradgivning (mot tilligg) och Karridrradgivning

Ansok 'w(@g.’

Las mer pa far.se/basmedlem e/



FAR Online

Har hittar du de senaste lagandringarna
och regelverken inom redovisning,
revision, skatt och finans.

© @O

Alltid uppdaterade Redovisning Tusentals ekonomi-
och kvalitets- Revision termer i Rattseriens
sakrat innehall Skatt uppslagsverk

Finans
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Nya perspektiv
skapar

| AR KOMMER 7000 FORETAG
GA | KONKURS

For att radda foretag ur en tillfallig kris har vi specialiserat oss
inom obestand och rekonstruktion. Varje uppdrag ar unikt.
For att vinda motgang till framgang har vi samlat experter
inom juridik, affarsutveckling och ekonomistyrning under
samma tak.

| vart arbete har vi ett tdtt samarbete med revisorer och
redovisningskonsulter. Tillsammans har vi raddat éver 400
foretag att bli lonsamma igen. Men det finns manga fler som
behéver hjalp.

Vi traffar garna dig for att beratta mer om oss och vart arbete.

Varmt vdlkommen att héra av dig.

info@plana.se | planase | 0855901390




VAR BYRA

REDO for delat
ledarskap

Trion underskattade re-
kommendationens kraft
ndr de startade REDO i
Jonkoping. Utan mark-
nadsforing har byran,
som arbetar ndastan helt

digitalt, vuxit fran tre till
fjorton personer pa tre ar.
Men fortfarande ar orga-
nisationen platt, med ett
resultatdelningssystem
lika for alla. Oavsett titel.

— Att ha REDO tillsammans &r som att ha ett barn ihop, vi vardar byran
6mt och vill att den ska véxa och utvecklas, séger Jesper Thomelius, som
ar delagare tillsammans med Johanna Ottvar och Mattias Svensson.



BYRAN
I SIFFROR

20171 Jonkdping.

14 (inklusive
delégarna).

Senaste rdken-
skapsdar 8 miljoner
kronor och réknar

med 12 miljoner

kronor inrowevoronde
ar.

redrsjubileet och nyinvigningen ar
avklarade, endast nagra ballong-
er skvallrar om eventet som varit.
De tre férsta aren har gatt fort, och
REDO har vuxit snabbare dn vad na-
gon av de tre deldgarna hade kunnat
forestdlla sig.

-0Och d@nda har vi inte gjort nagon
marknadsforing direkt. Allt har skett genom att néjda
kunder rekommenderat oss till andra. Helt klart hade
viunderskattat det hir med rekommendationens kraf-
ter. Det visar dnda pa att det finnsett stort behovavden
hér typen av byrd, sdger Jesper Thomelius, deldgare
och auktoriserad revisor.

DEN HAR TYPEN AV BYRA, vad dr dd det? REDO dr Jon-
koOpings nyaste revisons- och redovisningsbyra och
man vander sig till mindre och medelstora dgarledda
bolag. Deldgarnahar erfarenhet fran storbyra och fran
att ha jobbat med allt frdn mindre bolag till stora kon-
cerner,landadedeislutsatsen att detrivdes battre med
att fa jobba mer renodlat med dgarledda bolag.

- Det &r roligare att jobba mot dgarna, man far en
direkt kontakt med den som fattar besluten och da
kdnner jag att jag gor mer nytta, sager Johanna Ottvar,
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Organisationen dr platt. Deldgarna Jesper Thomelius,
Johanna Ottvar och Mattias Svensson har I6pande

deldgarméten och tillsammans med personalen har
de veckovisa avstdmningsméten.

deldgare och redovisningsansvarig pa bolaget med
bakgrund som revisor.

- Mindre och medelstora bolag dr ocksa dem som
beho6ver mer radgivning, men som inte har resurser-
na sjalva, fyller deldgaren och auktoriserade revisorn
Mattias Svensson i.

EN SAK SOM AR TYDLIG for den som kliver in pa
REDOS kontor pa Kanalgatan i Jonkoping dr avsakna-
den av papper och parmar. Byran har som sitt signum
att vara digital och just digitaliseringen av branschen
var en av drivkrafterna bakom varfor de tre valde att
starta eget.

- Digitaliseringen Kkittlade! Vi kdnde vdl tyvarr att
det inte satsades fullt ut pa var tidigare arbetsplats och
det kan vara svart att férandra en befintlig organisa-
tion, konstaterar Johanna Ottvar.

De beskriver hur de sjdlva haft alla fordelar ndr de
valde att starta eget. Personalen som anstdllts har
redan fran starten varit medvetna om den digitala
arbetsmiljon och dess férutsattningar, samtidigt som
manga av de foretagare som sokt sig till REDO gjort det-
tatack vare den digitala inriktningen pa byran.

- Vi har inte varit i en sits dar vi behover ta hansyn
till kunder byran har haft i 20 &r och som sitter med



hela sin bokféringipdrmar och pa papper. Nar kunder-
nahar sokt sigtill osshar de gjort det for att de vet att vi
vill vara digitala, siger Mattias Svensson.

Johanna, Jesper och Mattias dr dvertygade om di-
gitaliseringens fordelar. Inte bara fér kunderna, utan
dven for medarbetarna. Och digitalisering dr inte bara
ett tjusigt ord hos REDO, utan nagot byran lever.

- Exempelvis sd jobbar vi helt aktivitetsbaserat pa
kontoret, utan egna platser, vilket ocksa underlittas
av att vidrdigitala, sdger Jesper Thomelius.

REDO EFTERSTRAVAR EN PLATT ORGANISATION.
Franbodrjanvar det enkelt. Tredeldgare ochett fatal an-
stdllda. Allakundevaraengageradeidet mesta. Men pa
tre ar har byran vuxit snabb. Det ursprungliga malet
att vara tio personer inom fem ar passerades snabbt.
En dkande personalstyrka har ocksa gjort att kravet pa
ledningen forandrats nagot. P4 REDO har man 16st det
genom att ha regelbundna deldagarméten och avstdam-
ningsmoten med hela kontoret, en gang i veckan. Och
att fortsdtta ha en platt organisation.

- I praktiken handlar det till exempel om att vi alla
pa kontoret delar pa sysslan att sitta i receptionen. Vi
har ocksa ett resultatdelningssystem dar alla far lika
mycket, sdger Mattias Svensson.

Vdgen till lyckad
digitalisering

Allt som behdvs
ar att kunden
har ett mobilt
bank-id och
en mejladress.
Dar ér grunden
for att kunden
ska kunna bli
digital.
Om kunden inte
vill bli digital
hénger det bara
pd oss och hur
engagerade vi dr.
Férklara forde-
larna s kommer
kunden att bli
nyfiken! Ha télamod!
Var tydlig mot
kunden — och
personalen —
att det tar tid
att stdlla om.

Ovan: REDOs tre férsta ar har gatt snabbt. Nyligen fira-
des jubileum i lokalerna pa Kanalgatan i Jénképing.

Mitten: En aktivitetsbaserad arbetsplats gynnas av att
arbetet ér helt digitalt.

Till véinster: Den digitala utvecklingen och néarheten till
kunden i Ggarledda bolag var tvé av drivkrafterna som
fick Jesper Thomelius, Johanna Ottvar och Mattias
Svensson att starta REDO.

Nedan: Inredningsdetaljer efter
nyinvigningen av kontoret.
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VAR BYRA

S4 1&ser vi
ekvationen
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Affarerna

REDO drivs av vérdeorden
nyténkande, engage-
mang, tillgéinglighet och
6ppenhet. Digitaliseringen
gdrigenivdardeorden.
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Medarbetarna

Delat ledarskap bland
deldgarna och en platt
organisation med ge-
mensamma aktiviteter
far personalen att trivas.
Ett bonussystem dar alla
delar lika gér sitt till, och
teambuildande frisk-
vardsaktiviteter med ge-
mensam trdning fér dem
som vill varannan vecka.
Digitaliseringen méjliggor
ocksd flexibla arbetstider
for de anstallda.

Kunderna

REDO liggerienregion
med mycket féretag
och J6nkdping vdxer.

Tajmingen att starta eget
var ocksd ratt. Byrdn har
vuxit utan marknadsféring
och genom néjda kunder.
Ar inte nischad mot ndgon
sarskild bransch men vén-
der sig framst till Ggarled-
da mindre och medelstora

bolag.

Natverket

REDO tillhér inget natverk.
”Viklarar oss med FAR!
Frdan FAR fér vi bra stéd,

bra och snabb aterkopp-

ling och det finns mycket
att erbjuda personalen
i form av utbildningar,
checklistor med mera.”

Dessutom har REDO egna

kontakter med specialister

inom exempelvis skatt och
moms.



Debatt

et finns mycket att vinna

pa 6kad samverkan mellan
akademin och ndringslivet,
inte minst ndr det galler
redovisningsutbildningen.
Det menar Karin Seger, Eko-
nomie doktor pa Handelshogskolan vid Orebro
universitet.

SVERIGES UNIVERSITET OCH hogskolor har
enligt hogskolelagen i uppgift att ge utbildning
som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet, att bedriva forskning och utveck-
lingsarbete, samt att samverka med det omgi-
vande samhadllet. Under det senaste decenniet
har var huvudman staten betonat vikten av
att viinom akademin utvecklar just den tredje
uppgiften - att samverka med det omgivande
samhadllet. Den samverkan ska enligt Sveriges
Universitets- och Hogskoleférbund syfta till
att 6ka bade forskningens och utbildningens
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—wws— SAKERSTALLA BRANSCHENS KOMPETENS —oo—

Hur kan vi sakerstalla tillgangen pa
kompetenta redovisningsekonomer?

kvalitet, samt att skapa védrde f6r vara samver-
kanspartners (se SUHF:s rapport fran december
2018). Inom det foretagsekonomiska amnet

har vi alltid haft en vil fungerande samverkan
med ndringslivet ndr det kommer till gdstf6-
reldsningar och ndringslivsmassor, men det
finns goda skl att utveckla var samverkan
ytterligare. Det finns mycket att vinna pa det,
inte minst nar det kommer till var redovis-
ningsutbildning.

FOR AKADEMINS DEL &r fordelarna aven
utdkad samverkan med framforallt byraerna
uppenbara. Det dr ingen nyhet att det sedan
manga ar tillbaka rader stor brist pa larare vid
landets universitet och hogskolor inom redo-
visningsomradet. Sten Jonsson konstaterade
redan for flera ar sedan att vi inom redovisn-
ingsdmnet har "for fa kvalificerade larare, vi
har for fa doktorander, och vi har f6r manga
studenter” (se debattartikel i Balans september

FOTO:GETTY IMAGES



2014). Atgidrder har till viss del vidtagits f6r att
fa fler doktorander och darigenom pa sikt fler
disputerade ldrareidmnet, framforallt pa vara
storre larosdten. Till exempel gjorde Handels-
hogskolan i Géteborg en lyckad satsning for
ndgra ar sedan (se Jan Martons krénika i Balans
nr 6/2015) och Handelsh6gskolan i Stockholm
har tillsammans med Uppsala universitet och
Stockholms universitet startat forskarskolan
FIRE (dar dven andra ldarositen har inbjudits

att medverka). Diskussioner har dven forts
mellan politiker, representanter fran akade-
min, FAR och branschen. Trots det kvarstar
problemet med ldrarbristen inom
redovisningsutbildningen pa de
flesta av varaldrosdten. Genom
att utdka var samverkan med
byraernakanvilésaendelavde
bemanningsproblem som vi i
dagbrottas med pa vararedovis-
ningskurser. Fér hur det dn ar har

”Diskussioner
har dven forts
mellan politi-
ker, represen-

vilken kunskap som finns i branschen och vad
som kravs for att arbeta pa byra.

MEN VAD SKULLE da férdelarna vara for byraer-
nasdel? Som jag ser det finns det framférallt tre
fordelar. For det forsta dr det positivt for byrans
varumadrke att samverka med universitet och
hogskola och att deltaiundervisningen av vara
framtida redovisningsekonomer. F6r det andra
ger det byrderna mdjlighet att géra bra rekry-
teringar eftersom maniundervisningen far
direktkontakt med studenterna och kan bedo-
ma deras dmneskunnande, analytiska formaga,
studiemotivation, hur de fung-
erar i grupp och hur de hanterar
den stress som uppstar nar de ska
mota en deadline vid inlamning.
Den tredje och kanske viktigaste
fordelen dr den mojlighet till kom-
petensutveckling som byraerna
far genom en sadan samverkan.

vimanga (och kanske foér manga) tanter fr&n Allavisom arbetar som ldrare
studenter, vara kvalificerade . vet att man aldrig ldr sig ett amne
larare dr for fa, och vi har oftaen akademln, sd bra som ndr man undervisar
allt for hog arbetsbelastningi FAR och bran- idet. Att medverka som ldrarei

undervisningen for att finna tid
for forskningsuppdraget. Hinner
viinte med att forska sa far viinte
bara en férsamrad kunskapsut-
vecklingidmnet, utandvenen
sdmre koppling mellan forskning
och undervisning vilket leder

till lagre kvalitet i utbildningen
(sedven Jan Martons krénika i
Balansnr1/2017). Om vikan fa
representanter fran byraerna att
medverka som ldrareiundervis-
ningen, sa kan de kvalificerade
lararna fa mer utrymme f6r forsk-
ning. Dessutom ar byraernas
kompetens ett utmarkt komplement till vara
kvalificerade lirare med tanke pa att vi enligt
Hogskolelagen ska ge undervisning som vilar pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

FOR STUDENTERNAS DEL dr fordelarna aven
utékad samverkan mellan akademin och by-
raerna ocksa uppenbara. Redovisningsutbild-
ningen ar till skillnad fran andra inriktningar
inom foretagsekonomin trots allt en professi-
onsutbildning. Tyvarr har lararbristen lett till
attinslagav praktisk tilldmpningi utbildningen
allt oftare far stryka pa foten eftersom handled-
ning och examination av praktikrelaterade upp-
gifter kraver fler lirartimmar dn vad som finns
att tillga (se dven Jonsson i Balans nr 8/2014). Om
vikan bemanna dessainslagiutbildningen med
larare fran byrderna, sa kan vi behalla dessa
delar som ar viktiga for att studenterna ska fa en
forstaelse for redovisningens komplexitet. By-
raerna har dessutom riatt kompetens for att delta
idessa utbildningsmoment och de har mojlighet
att utoka bemanningen vid rittning av stora
volymer. Den storsta férdelen for studenternas
del dr dock att det ar oerhort inspirerande att se

schen. Trots
det kvarstar
problemet
med lararbris-
teninom redo-
visningsutbild- DET FINNS ALLTSA mycket att
ningen pa de
flesta av vara
lIdrosdten.”

en akademisk utbildning ger en
teoretisk fordjupning, ett utveck-
lat analytiskt forhallningssatt,
en pedagogisk férmaga, samt en
dmnesmassig fordjupning som ar
till stor nyttaipraktiken.

vinna pa ett utékat samarbete
mellan akademin och byraernai
redovisningsutbildningen, bade
for akademins del och for studen-
ternas del, men dven for byraer-
nas del. Precis som Sten Jonsson
konstaterade redan for flera ar
sedan, sa 4r samverkan ett maste for att vi ska
kunna erbjuda en bra redovisningsutbildning
(se Balans nr 8/2014). Har pa Handelshdgskolan
vid Orebro universitet har vi sedan manga ar
ett vl fungerande samarbete med framférallt
de stora byraerna.Om viinom akademin och
byraerna gemensamt kan vidareutveckla

var samverkan, sa kommer det att gynna alla
parter. Men framférallt kommer det att gynna
branschen och samhallet som helhet att vi
sdkerstaller tillgdngen pa kompetenta redovis-
ningsekonomer dven framover.

KARIN SEGER @r Ekonomie
doktor, forskare och ldrare
iexternredovisning pd
Handelshégskolan vid Orebro
universitet.
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Fordjupning
pd webben

G&r om gor ratt
Sophie Nachemson-Ekwall:

Hur férhdller sig den uppda-
terade koden fér bolagsstyr-
ning till ett néringsliv déar det
inte Idngre enbart handlar
om att férdela 6verskott till
olika intressenter utan dven
om att bygga gemensamma
vérden? Sophie Nachem-
son-Ekwall har gétt igenom
ett tiotal nyskrivna utldndska
koder. Hon &r kritisk mot
Kollegiets ensidiga fokus p&
aktiedgarnas intresse och
fértigandet av de anstdlldas
rolli bolagsstyrningen. Hon
resonerar ocksd kring méjliga
foérklaringar till hur Kollegiet
kunnat utveckla den svenska
koden i en riktning som gér
pa tvars mot utvecklingen i
omvdriden.

Sverige har sedan 2005 en
kod fér bolagsstyrning.' Den
riktar sig i forsta hand till
féretagen pd Stockholmsbér-
sen men anvdénds dven som
férebild av féretag utanfér
bdrsen. En liknande kod finns
idagiett hundratal Iander.
De revideras emellandt och
sedan 1januari 2020 dr den
svenska koden uppdaterad.
Det féljer pd en rad nya
regelverk, som krav frén EU
pé stérre Sppenhet rérande
ersattningar till ledande
befattningshavare. Arbetet
finns redovisat pd Kollegiet
for svensk bolagsstyrnings
hemsida. Revideringen &ri
mdnga stycken b&de ambiti-
s och véilkommen.

20 remissinstanser hérsam-
made uppmaningen att

komma med synpunkter

varav Kollegiet tog till sig en

del. Det gdller exempelvis
pensionsbolaget

Alectas férslag

attkodenin-

forlivar den

brittiska

kodens Lds artikeln
formule- i sin helhet pa
ring att tidningenbalans.se
styrelsen

har ett

ansvar for

bolagets kultur.

©)
Delta i

debatten!

08-506 112 49 eller mejla till
charlotta.marteng@far.se
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Stallda

s(ikerheter

text: Charlotta Marténg
illustration: Rebecca Elfast

GORAN
ABRAHAMSSON
dar partner pd EY och ledamot
i FAR:s Policygrupp for redo-
visning.

O
Stall en fragal

Som medlem kan du kostnadsfritt
stdlla fr&gor till FAR:s r@dgivare.
Frdgorna kan gélla redovisning,
revision och juridik. Det kan ocksé&
vara frdgor som rér din yrkesroll.
Logga in pd far.se och 1ds mer!

e Skiljer sig

upplysningskraven i K2

frdn K3 avseende stéllda

séikerheter?

Svar: Utgdngspunkten i K2 &r

de krav i ARL som gdller for

b&de mindre och storre fére-

tag det vill sédga upplysning

ska Idmnas om sdkerheternas

omfattning, art och form. Av-

seende arten och formen ska

sdkerheterna uppdelas pé;

1. foretagsinteckning,

2. fastighetsinteckning,

3. tillgéng med Gganderdtts-
férbehall,

4. beldnad fordran, eller

5. annan stdlld sdkerhet.

Om ett féretag har stdllda
sdkerheter, garantidtaganden
eller ekonomiska dGtaganden
till férman for ett koncernfo-
retag, ett intresseféretag eller
ett gemensamt styrt foretag
som féretaget samdger, ska
det lGdmna sérskilda upplys-
ningar om detta. Dessutom ska
upplysning ldmnas om fére-
taget har stdllt panter, andra
sdkerheter eller garantier eller
har gjort andra ekonomiska
dtaganden till forman for en
styrelseledamot, en verkstdl-
lande direktér eller en mot-
svarande befattningshavare i
féretaget.

| K3 tillkommer for stérre
féretag krav pd att ange vilka
poster i balansrékningen som
sGkerheterna avser. Dessutom
ska det i frdga om sékerheter
som inte motsvarar en skuld-
eller avsattningspost i balans-
rakningen anges om sdkerhe-
ten har stallts till forman for
féretaget sjélvt eller till féorman
fér nGdgon annan.

Ett bolag képte 2018 en

fastighet fér tva miljoner
kronor som finansierades via
ett externt I&n. Som sékerhet
fér ldnet lamnades en
fastighetsinteckning pé tre
miljoner kronor. Under 2019
fick bolaget ett kapitaltiliskott
och aterbetalade innan
balansdagen hela lanet.
Lantmdateriet har registrerat
att banken inte Iéngre har
inteckningen. Hur ska
inteckningen redovisas i not
over stdllda séikerheter dels i
AR 2018, dels i AR 2019?
Svar: | AR 2018 redovisas i not
det nominella beloppet pd
inteckningen med tre miljoner
kronor. | AR 2019 redovisas inte
inteckningen alls, d&d den pd&
balansdagen inte ar stalld som
sakerhet fér ndgon skuld eller
dtagande.

e Ett moderbolag har
stdllt samtliga aktier i

ett dotterbolag som sdkerhet
for en bankskuld. Hur
redovisas denna sdkerhet i
koncernredovisningens not
over stdllda séikerheter?

Svar: Det koncernmdssiga
vdardet tas upp i koncernens
not éver stéllda sékerheter,
det vill séga det varde som
dotterbolagets nettotillgdngar
representerar i koncernredo-
visningen. Det belopp som dé&
ska redovisas drinte aktiernas
redovisade vdrde i moderfére-
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taget. Om det koncernmdssiga
vardet vasentligt éverstiger

de skulder, avsattningar eller
férbindelser som sékerheterna
stdlls for, kan det vara Idmpligt
att ocksé ange det sistnamnda
beloppet om detta inte klart
framgadr anda.

Det kan finnas
séikerheter som ett
foretag har stdllt fér en skuld

eller forpliktelse som inte
finns med i foretagets
balansrdkning. Kan du ge
ndgra exempel pd det?

Svar: Detta kan gdlla till exem-
pel en sdkerhet som stdllts for
en eventualforpliktelse eller for
terminsaffdarer, swapkontrakt
eller liknande dtaganden
utanfér balansrdkningen. En
vanlig typ av eventualférplik-
telse ar att ett moderféretag
stdllt sakerhet till férman for
ett dotterforetags skuld eller
dtagande.

Ett bolag éger en

bostadsrétt med ett
redovisat vdrde om 2 miljoner
kronor. Bolaget tog upp ett
lanien bank i samband med
forvdrvet av bostadsrdtten
med bostadsréatten som
sdkerhet, skulden till banken
uppgédr pé balansdagen till 1
miljon kronor. Enligt
engagemangsbeskedet fran
banken ligger en generell
pantsattning for
bostadsrdtten. Till vilket
vdrde ska den stdllda
séikerheten avseende
bostadsrdtten tas upp i noten
over stdllda sdkerheter?
Svar: Avseende bostadsrétter
ska sdkerheten tas upp till till-
géngens redovisade vdrde, det
vill séga tvda miljoner kronor.
Detta gdller dven om det ligger
en generell pantsattning for
bostadsrétten.
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Komplext samband mellan redovisning och beskattning

nder 2019 trddde ett antal nya bestammel-

serikraft painkomstskatteomradet och ett

antal rattstvister har avgjortsi skattedom-

stolar. Ndgra av de nya bestdimmelserna ar
nyaregler om priméravdrag och ranteavdrag. Fragan
arom, ochisafall vilken, paverkan dessa bestam-
melser respektive rattspraxis far pa redovisningen
pagrund av sambandet mellan redovisning och
beskattning. Omfattningen och karaktdren avdenna
paverkan beror till viss del pa vilket redovisningsre-
gelverk som tillampas.

Primdravdrag dr ett nygammalt begrepp och inne-
bér att det for rdkenskapsar som borjar tidigast den
ljanuari 2019 finns mojlighet till ett skattemdssigt
primdravdrag avseende utgifter for ny-, till- eller
ombyggnad av hyreshus. Primaravdraget uppgar till
tolv procent och férdelas pa de férsta sex aren efter
fardigstdllandet av investeringen. Avdraget erhalls
utdver de ordinarie virdeminskningsavdragen och
paskyndar sdledes den skattemdssiga kostnadsfo-

ringenitiden av fastighetsinvesteringar for hyreshus.

Inkomstskatteregleringen kan generellt sdgas vara
frikopplad fran god redovisningssed pa fastighetsom-
radet.

K2 INNEHALLER EMELLERTID viss anpassning
genom att nyttjandeperioden for ny,- till- och ombygg-
nad far bestdimmas till de som f6ljer av Skatteverkets
allméanna rad och det skulle potentiellt kunna antas
att dven primaravdraget far paverka periodiseringen
av anskaffningsutgifter fér hyreshusiredovisningen.
Denna frivilliga kopplingen i K2 gdller dock inte for
primdravdraget. Primdravdraget paverkar darfor inte
det redovisade vardet i K2, vilket BEN ocksa klargjort
pa sin hemsida. K3 innehaller inte motsvarande méj-
liga anpassning till skatterdtten avseende fastigheter
och skattemdssiga primdravdrag paverkar inte heller
det redovisade vardet pa hyreshusinvesteringar. Da-
remot férandras sannolikt de temporara skillnaderna
avseende byggnader, vilket féranleder redovisning av
uppskjuten skatt.

Sammanfattningsvis innebdr ett utnyttjande av
primdravdrag en resultatforbattring jamfort med att
inte utnyttja en saidan méjlighet vid tillampning av
K2.Resultatférbattringen ar hanforlig till den mins-

"Innebdr
detta forenk-
lingar och
isd fall for
vem?”

PERNILLA LUNDQVIST
dr redovisningsspecialist
pd EY och ordférande i
FAR:s Policygrupp for
redovisning.

CONNY LYSER dr
redovisningsspecialist
pd KPMG och ledamot
i FAR:s Policygrupp for
redovisning.

kade aktuella skatten. Vid tilldampning av K3 paverkas
inte nettoresultatet av huruvida en mojlighet till
primdravdrag utnyttjas eller inte eftersom effekten pa
aktuell skatt neutraliseras via uppskjuten skatt.

De skattemdssiga ranteavdragsreglerna har
ocksa dndrats for raikenskapsar som pabdorjas fran
ljanuari 2019. Regleringen ar relativt komplicerad
men mojligheten att tillampa ett gransvarde pa 5 Mkr
innebdr att ménga féretaginte berdrs. Ingdr manien
intressegemenskap gdller gransvardet hela intresse-
gemenskapens rantenetto.

I DE NYA rinteavdragsreglerna ingar en mojlighet att
spara negativa rantenetton som inte kunnat utnyttjas
forutsatt att gransvarderegeln inte tillimpas. Da
uppkommer fragan hur ett sddant sparat rantenetto
ska behandlasiredovisningen. Vid tillampning av K2
finns inte nagon majlighet att redovisa nagon tillgang
avseende det sparade rantenettot och den forhéjda
skattekostnaden som de ej avdragsgilla rantekostna-
dernainnebdr minskar nettoresultatet fullt ut.

1 K3 ska uppskjutna skattefordringar redovisas
avseende avdragsgilla temporara skillnader, under-
skottsavdrag och andra outnyttjade skatteavdrag,
forutsatt att kriterierna fér aktivering ar uppfyllda.
Om det dr sannolikt att avdraget kommer att kunna
utnyttjasiframtiden kommer den dd uppkomna upp-
skjutna skatteintdkten helt eller delvis neutralisera
den 6kade belastningen pa det redovisade nettore-
sultatet som den 6kade aktuella skattebelastningen
innebdr.

OVANSTAENDE REDOGORELSE VISAR pa komplexi-
teten mellan sambandet redovisning och beskattning
och hurrelativt komplicerade skattebestammelser
delvis ger avtryck dveniredovisningen. Innebdr detta
forenklingar ochisa fall for vem. For tillimparen,
tveksamt, fér anvdandaren, annu mer tveksamt. Vad dr
det fér underlag de finansiella rapporterna egentligen
ger. Eftersom redovisningen och beskattningen har
olika syften dr fragan hur lange detta samband kan
fortga...

Detta ér en férkortad version av krénikan.
Den finns i sin helhet pd tidningenbalans.se
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KONTORSGEMENSKAP

Nu finns chansen att hyra tre rum i vara
trevliga lokaler pé Linnégatan vid
Ostermalmstorg.

Stora harliga rum om tillsammans ca
60 kvm, aldre fastighet, bra takh6jd och
tillgang till gemensamt kék, we och dusch.

Arbetar ni inom revision, redovisning,
skatt eller juridik eller ndgon annan
spannande bransch?

Vi ser fram emot att hora fran er for vidare
diskussion och visning av var lokal.

Eva 070-493 06 63 eva@defacto-rev.se
Birgitta 070-772 59 87 birgitta@defacto-rev.se
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FORUM 2020
Affarssystem & HR

Ar du redo att digitalisera dina verksamhetsprocesser?
Valkommen till Sveriges ledande konferens och utstéllning av Affars-
och HR-system. Ett unikt tillfalle att mota de ledande leverantorerna
och fa inspiration till din utveckling.

Medverkande utstéllare:

REXOR Levllo @implema mnnitol

Syrpe

Deltek e N VISMA
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FORUM
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( _’. Kontek

Anmal dig redan idag: www.forum4it.se

Skicka in dina kunders
arsredovisningar digitalt

1 Ladda upp.
2 Bjudin.

3 Skicka in.

Las mer pa bolagsverket.se/digital-arsredovisning.

s.s Bolagsverket
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Bli Fortnox Byrapartner och digitalisera din byra

Dina kunder ir det viktigaste f6r dig. Och 61 oss. Dirfor vill vi gora
det littare att hjilpa dem med deras olika behov. I vir molnbaserade
samarbetsplattform far du total verblick och méjlighet att skriddarsy
13sningar for varje enskild kund. Digitaliserat, automatiserat och

tidsoptimerat. Allt f6r att du ska fa innu ndjdare kunder. &

Lis mer och bli Fortnox Byripartner pd fortnox.se/byrapartner FORTNDOX

eller ring 0SS pfi 0470 - 78 50 00 Sméféretagens basta van




